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ßê êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ êíèæêîþ
Çì³ñò, ÿêèé âè çíàéäåòå äàë³, – äîâãèé ³ äîñèòü äåòàëüíèé. Ùîá äîïîìîãòè âàì êîðè-

ñòóâàòèñÿ öèì ïîñ³áíèêîì ïðîäóêòèâí³øå, íàâîäèìî êîðîòêèé âñòóï äî êîæíîãî ç ðîçä³ë³â.
Çàêëèêàºìî ÷èòà÷³â äî îçíàéîìëåííÿ ç òèìè ðîçä³ëàìè, ùî íàéá³ëüø áåçïîñåðåäíüî ñòîñó-
þòüñÿ ¿õí³õ âëàñíèõ óìîâ ³ ïðîáëåì ó ðîçáóäîâ³ ãðîìàä.

Âñòóï. Ó ö³é êîðîòê³é ÷àñòèí³ ñòèñëî ïîäàþòüñÿ áàçîâ³ ðàìêè ïîñ³áíèêà. Â í³é íàãî-
ëîøóºòüñÿ, ùî ãðîìàäè íå ìîæóòü áóòè ðîçáóäîâàí³, ÿêùî çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ¿õí³õ ïî-
òðåáàõ, ïðîáëåìàõ ³ íåäîë³êàõ. Ðîçáóäîâà ãðîìàä ïî÷èíàºòüñÿ ðàäøå ç ïðîöåñó óâèðàçíåí-
íÿ ¿õí³õ ðåñóðñ³â, íàâè÷îê ³ çä³áíîñòåé ìåøêàíö³â, àñîö³àö³é ãðîìàäÿí ³ ì³ñöåâèõ ³íñòè-
òóö³é.

Ðîçä³ë ïåðøèé. Âèâ³ëüíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé. Òóò íàâåäåíî øëÿõè ïî-
øóê³â ³ âèêîðèñòàííÿ îáäàðóâàíü ³ òàëàíò³â ëþäåé, ùî ìåøêàþòü íà òåðèòîð³¿ ãðîìàäè.
Ïðåäñòàâëåíî ïîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè, íà çðàçîê "âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé". Îñîáëèâó óâàãó
ïðèä³ëåíî òèì ëþäÿì, ÿê³ ÷àñîì ââàæàþòü, ùî íå ìàþòü ïîì³òíèõ òàëàíò³â. Êîðîòê³
ï³äðîçä³ëè ïðîïîíóþòü øëÿõè â³äíàõîäæåííÿ é ìîá³ë³çàö³¿ çä³áíîñòåé ìîëîä³, ³íâàë³ä³â,
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ëþäåé, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó àáî ì³ñöåâèõ ìèòö³â.

Ðîçä³ë äðóãèé. Âèâ³ëüíåííÿ ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é òà îðãàí³çàö³é. Òóò ³äåòüñÿ
ïðî òå, ÿê ñîòí³ ãðóï ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ïî âñ³é êðà¿í³ äîáðîâ³ëüíî çáèðàþòüñÿ ðàçîì äëÿ
âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ïðåäñòàâëåíî ìåòîäè ðîçï³çíàâàííÿ é àêòèâ³çàö³¿ öèõ ãðóï, ÿê³ ìè íàçè-
âàºìî àñîö³àö³ÿìè. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî öåðêâàì ³ êóëüòóðíèì îðãàí³çàö³ÿì, äâîì âàæ-
ëèâèì òèïàì àñîö³àö³é, ùî ðîçáóäîâóþòü ãðîìàäè. 

Ðîçä³ë òðåò³é. Çàëó÷åííÿ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é äî ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ó ðîçä³ë³ îïèñàíî, ÿê
ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ íàëàãîäæóþòü ì³æ ñîáîþ ì³öíó ñï³âïðàöþ â ãðîìàäàõ, à òàêîæ ³ç ì³ñöåâèìè
ìåøêàíöÿìè òà àñîö³àö³ÿìè ãðîìàäÿí. Ìîæëèâîñò³ é ðåñóðñè ³íñòèòóö³é, îñîáëèâèì ÷èíîì
ñïðÿìîâàí³, ñêëàäàþòüñÿ ç ïàðê³â, á³áë³îòåê, øê³ë, ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â, ïîë³ö³¿ òà ë³êà-
ðåíü. Òóò ï³äñóìîâàíî ¿õíþ ðîëü ó ðîçáóäîâ³ ãðîìàä.

Ðîçä³ë ÷åòâåðòèé. Â³äáóäîâà åêîíîì³êè ãðîìàä. Ó öüîìó ðîçä³ë³ ï³äêðåñëåíî, ùî ³ñíóº
òðè øëÿõè, ÿêèìè ãðîìàäè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè é çàñíîâóâàòè âæå íàÿâí³ åêîíîì³÷í³
ðåñóðñè. Ïî-ïåðøå, â ðîçä³ë³ ïîäàíî ³ñòîð³¿ òà ñòðàòåã³¿, çàâäÿêè ÿêèì áþäæåò ³ ðåñóðñè
ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é, òàêèõ ÿê øêîëè, á³áë³îòåêè é ë³êàðí³ ìîæóòü äîïîìàãàòè ðîçáóäîâó-
âàòè ì³ñöåâó åêîíîì³êó. Ïî-äðóãå, òóò îêðåñëåíî ä³ÿëüí³ñòü äâîõ áàçîâàíèõ ó ãðîìàä³
ñòðóêòóð, ïîêëèêàíèõ çáåð³ãàòè çàîùàäæåííÿ é íàäàâàòè ì³ñöåâ³ êðåäèòè. ² íàðåøò³ 
ïî-òðåòº, éäåòüñÿ ïðî óñï³øí³ çóñèëëÿ ç îñâîºííÿ ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â ãðîìàäè (íåð³äêî ïðè-
õîâàíèõ), ÿê-îò çàíåäáàí³ çåìë³ é çìàðíîâàí³ ìàòåð³àëè. 

Ðîçä³ë ï'ÿòèé. Ðîçâèòîê ãðîìàäè çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â: ìîá³ë³çàö³ÿ ö³ëî¿ ãðî-
ìàäè. Òóò ï³äñóìîâàíî ïðîöåñ ðîçáóäîâè ãðîìàäè é îêðåñëåíî ï'ÿòü êëþ÷îâèõ êðîê³â:

Êðîê 1 – Çíàõîäæåííÿ ðåñóðñ³â;
Êðîê 2 – Ðîçâèòîê ñòîñóíê³â;
Êðîê 3 – Ìîá³ë³çàö³ÿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿;
Êðîê 4 – Çáîðè ãðîìàäè äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ òà ïëàíó;
Êðîê 5 – Çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó, êåðîâàíîãî çñåðåäèíè.

Ðîçä³ë øîñòèé. Çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â:
Ïîë³òèêà é ãîëîâí³ íàïðÿìè. Öåé ðîçä³ë ïðîïîíóº, â ÿêèé ñïîñ³á ëþäè é ³íñòèòóö³¿ ççîâí³
ìîæóòü ï³äòðèìàòè ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â.
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Ïîäÿêè
Öåé ïîñ³áíèê â³äîáðàæàº òÿæêó ïðàöþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîáðèõ ëþäåé. Ñòåëëà

Âåëø, Êñàíäð³ÿ Áüîðê ³ Åë³ñ Ìüîððåé íàäàëè ôàíòàñòè÷íó àäì³í³ñòðàòèâíó ï³äòðèìêó Ìå-
ðåæ³ Ì³ñöåâèõ ²ííîâàö³é. Íåîö³íåíí³ ñòóä³¿ äîäàëè Êñàíäð³ÿ Áüîðê, Ðåáåêêà Ä³òîí, Ìàðê
Åëë³ñ, Êðèñòèíà Äæîðäæ, ²âîííà Íüþñàì, Äàððåë Ìóð, Äåáîðà Ïàíòåíí³, Éîí Øì³äò, Òà-
ìàðà Ñåðâåð ³ Äæóëüºòòà Â³ëñîí. Øàíîâí³ êîëåãè Ñòåí Ãîëëåòò, ×àðëüç Ïåéí ³ Òîì Äüþ-
àð äîïîìîãëè îêðåñëèòè ìåæ³, â ÿêèõ âèìàëþâàëàñÿ öÿ êíèãà. ² îñòàòî÷í³ äðóê, ðåäàãó-
âàííÿ é âèïóñê ó ñâ³ò âåëè÷åçíîþ ì³ðîþ çàëåæàëè â³ä íåïåðåñ³÷íèõ òàëàíò³â Îäð³ ×åìáåðñ,
Âàëåð³¿ Ëîð³ìåð ³ Äæèíà Âåëøà.

Ìè îñîáëèâî âäÿ÷í³ ðîäèí³ Ñåàðë òà ×èêàçüêîìó òðàñòó ãðîìàäè çà ô³íàíñóâàííÿ
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ö³º¿ ïðàö³, à òàêîæ Öåíòðó ì³ñüêèõ ñïðàâ ³ ïîë³òè÷íèõ ñòóä³é Ï³âí³÷íî-
Çàõ³äíîãî Óí³âåðñèòåòó çà ãîñòèííå íàäàííÿ ñàéòó, ÿêèé íàñ ñòèìóëþâàâ ³ ñïîíóêàâ âèâ-
÷àòè âèêëèêè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ãðîìàäàìè. 

Áåç ñóìí³âó, ñïðàâæí³ìè àâòîðàìè öüîãî ïîñ³áíèêà º ñîòí³ òâîð÷èõ ³ â³ääàíèõ ë³äåð³â
ãðîìàä ó ×èêàãî é ïî âñ³é êðà¿í³, ÿê³ âåëèêîäóøíî ïîãîäèëèñÿ áóòè íàøèìè â÷èòåëÿìè.
Öå ¿õíÿ çàñëóãà, ÿêùî â öüîìó ïîñ³áíèêó âè çíàéäåòå ùîñü ö³ííå äëÿ ñåáå.

Äæîí Êðåòöìàíí, Äæîí Ìàêíàéò,

Ëèñòîïàä, 1993.



ÂÑÒÓÏ
Öåé ïîñ³áíèê – ïðî â³äáóäîâó ãðîìàä, ùî ïåðåæèâàþòü ïðîáëåìíèé ïåð³îä. Éîãî çà-

äóìàíî ÿê ïðîñòèé, áàçîâèé ³ çðó÷íèé äî êîðèñòóâàííÿ. Õî÷ ÿêó ìóäð³ñòü â³í ì³ñòèòü, âî-
íà ïîõîäèòü áåçïîñåðåäíüî ç äîñâ³äó â³äâàæíèõ ³ òâîð÷èõ ë³äåð³â ãðîìàä ïî âñ³é êðà¿í³.

Öåé ïîñ³áíèê ïåðåâàæíî ïðèñâÿ÷åíî ïîøèðåííþ ³ñòîð³é óñï³õó â ñïðàâ³ ðîçáóäîâè
ãðîìàä. Ö³ ³ñòîð³¿ âïîðÿäêîâàíî ÿê ïîñòóïîâå, êðîê çà êðîêîì, ââåäåííÿ â ïîñë³äîâíó ñòðà-
òåã³þ, ÿêó ìè âèâåëè ç ðîçïîâ³äåé ë³äåð³â ãðîìàä. Ìè íàçèâàºìî öþ ñòðàòåã³þ "ðîçâèòêîì
ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â". Àëå ïåðø, í³æ ïî÷àòè îêðåñëþâàòè çàñàäíè÷³
åëåìåíòè òàêîãî ï³äõîäó, íå çàâàäèòü çãàäàòè, ÷îìó òàê áàãàòî íàøèõ ãðîìàä ïðèéøëî â
çàíåïàä, à òàêîæ ÷îìó òðàäèö³éí³ ñòðàòåã³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ â ö³é ñïðàâ³ ÷àñòî çàçíàâàëè
íåâäà÷.

Ïðîáëåìà: Çàíåäáàí³ ãðîìàäè
Í³õòî íå ñóìí³âàºòüñÿ â òîìó, ùî á³ëüø³ñòü àìåðèêàíñüêèõ ì³ñò ñüîãîäí³ º äóæå ïðî-

áëåìíèìè îñåðåäêàìè. Êîð³ííÿ öèõ ïðîáëåì – ó ïîòóæíîìó åêîíîì³÷íîìó çðóøåíí³, ÿêèì
ïîçíà÷åíî îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ. Ñîòí³ òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ïðîìèñëîâîñò³ àáî çíèê-
ëè, àáî æ âèéøëè çà ìåæ³ ì³ñò ³ ¿õí³õ îêîëèöü. ² â òîé ÷àñ, êîëè ÷èìàëî öåíòð³â ì³ñò ïå-
ðåæèâàþòü "ðåíåñàíñ", ñòâîðåí³ òàì ðîáî÷³ ì³ñöÿ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òèõ, ùî íåäàâíî
ï³äòðèìóâàëè äîâêîëèøí³õ ìåøêàíö³â. Ö³ ì³ñöÿ òåïåð àáî æ âèñîêîïðîôåñ³éí³, ùî âèìà-
ãàþòü äîñêîíàëî¿ îñâ³÷åíîñò³ é êâàë³ô³êàö³¿, àáî æ öå ðóòèííà, íèçüêîîïëà÷óâàíà ïðàöÿ â
îáñëóãîâóâàíí³, ÿêà íå îá³öÿº í³÷îãî â ìàéáóòíüîìó. ßê íàñë³äîê, ö³ çðóøåííÿ â åêî-
íîì³ö³, ³ îñîáëèâî çíèêíåííÿ ïðèñòîéíèõ ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ â íåçàìîæíèõ
ïåðåäì³ñòÿõ, âèðóáàëè íèæí³ ñõîäèíêè ç ëåãåíäàðíî¿ àìåðèêàíñüêî¿ "äðàáèíè ìîæëèâîñ-
òåé". Äëÿ áàãàòüîõ ëþäåé ó ñòàðèõ ïåðåäì³ñòÿõ æèòòºâî íåîáõ³äí³ íîâ³ ï³äõîäè äî ïåðåáó-
äîâè ¿õíüîãî æèòòÿ ³ ¿õí³õ ãðîìàä, íîâ³ øëÿõè äî ìîæëèâîñòåé.

Äâà ð³øåííÿ, äâà øëÿõè
Ó â³äïîâ³äü íà öþ ðîçïà÷ëèâó ñèòóàö³þ ëþäè ç íàéêðàùèìè íàì³ðàìè øóêàþòü

ð³øåííÿ, îáèðàþ÷è îäèí ³ç äâîõ ïðîòèëåæíèõ øëÿõ³â. Ïåðøèé, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ ç êîí-
öåíòðàö³¿ íà ïîòðåáàõ, íåäîë³êàõ ³ ïðîáëåìàõ ãðîìàäè, ³ äîñ³ º íàéá³ëüø ïðÿìèì, â³í ïî-
òðåáóº çàëó÷åííÿ íàéøèðøèõ íàøèõ ô³íàíñîâèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ïîð³âíÿíî ç äðóãèì
øëÿõîì, ´ðóíòîâàíèì íà ñàìîâ³ääàíîìó ïîøóêó ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ³ òèì,
ÿêèé ðåêîìåíäóº öåé ïîñ³áíèê, ïåðøèé ³ íàéá³ëüø òðàäèö³éíèé øëÿõ á³ëüøå íàãàäóº
âîñüìèðÿäíó ñóïåðñó÷àñíó àâòîìàã³ñòðàëü. 

Òðàäèö³éíèé øëÿõ – çóìîâëåíà ïîòðåáàìè "îñòàííÿ ïóòü"
Äëÿ á³ëüøîñò³ àìåðèêàíö³â òàê³ íàçâè, ÿê Ï³âäåííèé Áðîíêñ àáî Ï³âäåííî-Öåíòðàëü-

íèé Ëîñ-Àíäæåëåñ, àáî æ íàâ³òü "æèòëîâèé ìàñèâ" âèêëèêàþòü ö³ëèé ïîò³ê îáðàç³â. Í³êî-
ãî íå äèâóº, ùî ö³ îáðàçè ö³ëêîì íåãàòèâí³. Öå îáðàçè çëî÷èííîñò³ é íàñèëüñòâà, áåç-
ðîá³òòÿ é çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, áàíäèòèçìó, íàðêîòèê³â ³ áåçäîìíîñò³, çàíå-
õàÿíèõ ³ ïîêèíóòèõ çåìåëü òà áóäèíê³â. Öå îáðàçè íóæäåííèõ, ïðîáëåìíèõ, çàíåäáàíèõ
ïåðåäì³ñòü, íàñåëåíèõ íóæäåííèìè, ïðîáëåìíèìè é çàíåäáàíèìè ëþäüìè. 

Ö³ íåãàòèâí³ îáðàçè, ÿê³ ìîæíà ðîçóì³òè ÿê ñâîºð³äíó ìåíòàëüíó êàðòó ïåðåäì³ñòü
(äèâ.: Òàá.1), íåð³äêî ïåðåäàþòü ÷àñòèíó ïðàâäè ïðî ñïðàâæí³ óìîâè â ïðîáëåìí³é ãðîìàä³.
Àëå âîíè íå ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ïðàâäè; ¿õ ââàæàþòü óñ³ºþ ïðàâäîþ.
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Òàáëèöÿ 1. Êàðòà ïîòðåá ïåðåäì³ñòÿ
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Ñìåðòü â³ä êóë³  
 

Äåêëàñîâàíà ìîëîäü  

Íåïè- 
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³



ßêùî ââàæàòè ¿õ óñ³ºþ ïðàâäîþ ïðî ïðîáëåìí³ ïåðåäì³ñòÿ, öÿ "êàðòà ïîòðåá"
(äèâ.: Òàá.2) âèçíà÷àº âèð³øåííÿ ïðîáëåì øëÿõîì ïîë³òèêè é ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ íà
ïîòðåáè. Ãðîìàäñüê³, ïðèâàòí³ é íåïðèáóòêîâ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ñëóæá, ÷àñòî ï³äòðèìó-
âàí³ óí³âåðñèòåòñüêèìè äîñë³äæåííÿìè é ô³íàíñóâàííÿì ³ç ôîíä³â, ïåðåòâîðþþòü ïðîãðà-
ìè íà ì³ñöåâó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íàâ÷àº ëþäåé çâèêàòè äî ïðèðîäè é ðîçì³ð³â ¿õí³õ ïðîáëåì,
à òàêîæ âäÿ÷íîñò³ çà âàãîì³ ïîñëóãè ÿê â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïðîáëåìè. Óíàñë³äîê öüîãî ÷èìàëî
íåçàìîæíèõ ïåðåäì³ñòü ñüîãîäí³ º îñåðåäêîì òàêèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, äå ïîâåä³íêà ëþäåé
âðàæåíà, áî íàñåëåííÿ ïî÷àëî â³ðèòè, ùî ¿õí³é äîáðîáóò çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è º âîíè
êë³ºíòàìè. Âîíè ïî÷èíàþòü ñïðèéìàòè ñåáå ÿê ëþäåé ç³ ñïåö³àëüíèìè ïîòðåáàìè, çàäî-
âîëüíèòè ÿê³ ìîæóòü ò³ëüêè ñòîðîíí³ ëþäè. Âîíè ñòàþòü ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã, áåç ïðàã-
íåííÿ ñòàòè âèðîáíèêàìè. Ñïîæèâà÷³ ïîñëóã âèòðà÷àþòü ñèëó-ñèëåííó âèíàõ³äëèâîñò³ é
òâîð÷îñò³ íà òå, ùîá ðåàë³çóâàòè ïðàãíåííÿ âèæèòè ÷åðåç îøóêóâàííÿ "ñèñòåìè", àáî æ íà
ïîøóêè øëÿõ³â – íåôîðìàëüíèõ àáî é íåçàêîííèõ – âçàãàë³ îá³éòè ñèñòåìó. 
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Òàáëèöÿ 2. Êàðòà ðåñóðñ³â ãðîìàäè
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Íåìàº í³÷îãî ïðèðîäíîãî àáî íåìèíó÷îãî â ïðîöåñ³, ùî âåäå äî ñòâîðåííÿ êë³ºíòñüêèõ
ïåðåäì³ñòü. Íàñïðàâä³ âàæëèâî çàóâàæèòè, ÿê ìàëî ìîæóòü ìåøêàíö³ ïåðåäì³ñòü âïëèíó-
òè íà íåçâîðîòíó ïðèðîäó ö³º¿ ìîäåë³, ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç òå, ùî ÷èìàëî íàéâïëè-
âîâ³øèõ ³íñòèòóö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ çä³éñíèëè ñâ³é ðîçâèòîê ñàìå ç îð³ºíòàö³ºþ íà öåé ôîêóñ.
Íàïðèêëàä, á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ³ç ñîö³àëüíèõ íàóê çä³éñíþºòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ ç ìå-
òîþ ç³áðàòè é ïðîàíàë³çóâàòè äàí³ ùîäî ïðîáëåì. Á³ëüø³ñòü ô³íàíñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
çá³äí³ë³ ãðîìàäè ôóíäàö³ÿìè é Îá'ºäíàíèì Øëÿõîì, ´ðóíòóþòüñÿ íà îð³ºíòîâàíèõ íà ïðî-
áëåìè äàíèõ, ç³áðàíèõ ó "äîñë³äæåííÿõ ïîòðåá", ïðàêòèêà, ç ÿêîþ êîíêóðóþòü äåðæàâí³
àãåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Íàðåøò³ êàðòà ïîòðåá ÷àñòî âèÿâëÿºòüñÿ ºäèíèì ã³äîì ïî ïå-
ðåäì³ñòþ, ÿêèì áóäü-êîëè êîðèñòóþòüñÿ ïðàö³âíèêè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÷è¿ àïåòè-
òè ùîäî íàñèëüñòâà ³ âèäîâèùíî-ïðîáëåìíèõ ³ñòîð³é âèäàþòüñÿ íåâñèòèìèìè. Âñ³ ö³ ³íñòè-
òóö³¿ îá'ºäíóþòü çóñèëëÿ, ùîá çâåñòè ìóð ì³æ ìàëîçàáåçïå÷åíèìè ãðîìàäàìè é ðåøòîþ
ñóñï³ëüñòâà – ìóð ïîòðåá, ÿêèé, çà ñóìíîþ ³ðîí³ºþ, çâåäåíèé íå ç íåíàâèñò³, à (ïðèíàéìí³,
÷àñòêîâî) ç ïðàãíåííÿ "äîïîìîãòè".

Òîé ôàêò, ùî îð³ºíòàö³ÿ íà íóæäåíí³ñòü, ïðåäñòàâëåíà â "êàðò³ ïîòðåá", óçàêîíþº
ºäèíèé íàø ï³äõ³ä äî íåçàìîæíèõ ïåðåäì³ñòü, ìàº ðóéí³âí³ íàñë³äêè äëÿ ¿õí³õ ìåøêàíö³â.
Ìè âæå çàçíà÷àëè îäèí ³ç íàéá³ëüø òðàã³÷íèõ íàñë³äê³â – òîé, ùî ñàì³ ìåøêàíö³ ïî÷èíà-
þòü ñïðèéìàòè öþ êàðòó ÿê ºäèíèé äîðîãîâêàç äî ðåàë³é ¿õíüîãî æèòòÿ. Âîíè óñâ³äîìëþ-
þòü ñåáå é ñâî¿õ ñóñ³ä³â ÿê íàäòî ñêðèâäæåíèõ, æåðòâ, íåçäàòíèõ âïîðàòèñÿ ç³ ñâî¿ìè æèò-
òÿìè é ìàéáóòí³ì ñâî¿õ ãðîìàä. Àëå ç ìîãóòòÿ "êàðòè ïîòðåá" âèïëèâàþòü òàêîæ ³ ³íø³
íàñë³äêè. Íàïðèêëàä:

z Óñâ³äîìëåííÿ ãðîìàäè ÿê ìàéæå íåñê³í÷åííîãî ïåðåë³êó ïðîáëåì ³ ïîòðåá ïðè-
çâîäèòü äî äðîáëåíèõ ÷èñëåííèìè ñêàðãàìè çóñèëü çíàéòè ð³øåííÿ. Âîíî òàêîæ
çàïåðå÷óº çàñàäíè÷ó ãðîìàäñüêó ìóäð³ñòü, ùî ñïðèéìàº ïðîáëåìè ÿê ò³ñíî ïåðå-
ïëåòåí³, ÿê ñèìïòîìè òîãî, ùî çäàòí³ñòü ãðîìàäè âèð³øóâàòè âëàñí³ ïðîáëåìè
çàíåïàäàº.

z Ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî êàðòè ïîòðåá ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî êîø-
òè íàäõîäÿòü íå äî ìåøêàíö³â, à äî òèõ, õòî íàäàº ïîñëóãè, öå íå òîé íàñë³äîê,
ÿêèé çäåá³ëüøîãî ïëàíóâàâñÿ, ³ öå íàñë³äîê íååôåêòèâíèé. 

z Íàäàííÿ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî êàðòè ïîòðåá ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïðè-
ðîäó ë³äåðñòâà â ì³ñöåâèõ ãðîìàäàõ. ßêùî, íàïðèêëàä, îäíèì ³ç âèì³ð³â åôåê-
òèâíîñò³ ë³äåðñòâà º çäàòí³ñòü çàëó÷àòè êîøòè, òîä³, ÿê íàñë³äîê, ì³ñöåâ³ ë³äå-
ðè çìóøåí³ îáìîâëÿòè ñâî¿õ ñóñ³ä³â ³ ãðîìàäó, íàãîëîøóþ÷è íà ¿õí³õ ïðîáëåìàõ
³ íåäîë³êàõ, ïðè òîìó ³ãíîðóþ÷è çä³áíîñò³ é ñèëüí³ ñòîðîíè. 

z Ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ êàðòè ïîòðåá í³áè ñòâåðäæóº äóìêó ïðî òå, ùî
ò³ëüêè çîâí³øí³ åêñïåðòè ìîæóòü íàäàòè ðåàëüíó äîïîìîãó. Òàêèì ÷èíîì ñòî-
ñóíêè, òàê³ âàæëèâ³ ïîì³æ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè, ñòàþòü âñåðåäèí³ ãðîìàäè
íå òàêèìè àêòóàëüíèìè, ðîçðèâàþòüñÿ çâ'ÿçêè ñóñ³ä-ñóñ³ä, ÷åðåç ÿê³ íàäàâàëàñÿ
ï³äòðèìêà é âèð³øóâàëèñÿ ïðîáëåìè. Íàòîì³ñòü íàéâàæëèâ³øèìè ñòàþòü ñòî-
ñóíêè ç åêñïåðòîì, ñîö³àëüíèì ïðàö³âíèêîì, ë³êàðåì, äîíîðîì. Ùå ðàç: êëåé,
ùî çëþòîâóº ãðîìàäó äîêóïè, ïåðåñèõàº!

z ßêùî ìè ïîêëàäàºìîñÿ íà êàðòó ïîòðåá ÿê ºäèíèé êëþ÷ äî çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â, öå ôàêòè÷íî ï³äòâåðäæóº íåìèíó÷å íàêîïè÷åííÿ âèòê³â çàëåæíîñò³:
ïðîáëåìè çàâæäè ïîâèíí³ áóòè ãëèáøèìè, í³æ òîð³ê, àáî æ á³ëüø íåï³ääàòíè-
ìè, í³æ â ³íøèõ ãðîìàäàõ, ùîá ìîæíà áóëî ñïîä³âàòèñÿ íà ïîíîâëåííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ.

z Ó íàéêðàùîìó âèïàäêó, ÿêùî ïîêëàäàòèñÿ íà êàðòó ïîòðåá ÿê ºäèíèé êëþ÷ äî
ä³é, öå çàáåçïå÷èòü ï³äòðèìàííÿ é â³äòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà îêðåìèõ
êë³ºíò³â, à íå íà ðîçðîáêó ïëàíó, ùî ì³ã áè çàëó÷èòè åíåðã³þ ö³ëî¿ ãðîìàäè. 

z Îñê³ëüêè ñòðàòåã³¿, ïîáóäîâàí³ íà ïîòðåáàõ, ìîæóòü ãàðàíòóâàòè ò³ëüêè âèæè-
âàííÿ, âîíè í³êîëè íå ïðèâåäóòü äî ñåðéîçíèõ çì³í àáî ðîçâèòêó ãðîìàäè. Òàêà
îð³ºíòàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ãîëîâíèì äæåðåëîì áåçíàä³¿, ÿêîþ ïðîñÿêíóò³ âñ³ äèñ-
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êóñ³¿ ïðî ìàéáóòíº íåçàìîæíèõ ïåðåäì³ñòü. Â³ä ï³äâîð³òòÿ äî Á³ëîãî Äîìó – ÿê-
ùî ï³äòðèìàííÿ é âèæèâàííÿ º íàéêðàùèì, ùî ìè ìîæåìî çàáåçïå÷èòè, ÿêèé
òîä³ ñåíñ ³íâåñòóâàòè â ìàéáóòíº?

Àëüòåðíàòèâíèé øëÿõ: ðîçâèòîê, çàáåçïå÷åíèé ìîæëèâîñòÿìè
ßêùî çàëåæí³ñòü â³ä êàðòè ïîòðåá ïðèçâîäèòü áîäàé äî äåÿêèõ ³ç öèõ íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â, àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä ñòàº íåìèíó÷èì. Öåé àëüòåðíàòèâíèé øëÿõ äóæå ïðî-
ñòèé, â³í âåäå äî ðîçâèòêó ïîë³òèêè é ä³ÿëüíîñò³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà çä³áíîñòÿõ, íàâè÷êàõ
³ ðåñóðñàõ íåçàìîæíèõ ëþäåé ³ ¿õíüîãî îòî÷åííÿ. 

Íà äîäàòîê äî ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîì³íóâàííÿì ìîäåë³, áàçîâàíî¿ íà ïîòðåáàõ,
ïðèíàéìí³ ùå äâà ôàêòîðè ï³äøòîâõóþòü äî çì³íè íàãîëîñó – íà îð³ºíòàö³þ íà ìîæëè-
âîñò³. Ïî-ïåðøå, âåñü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñòîòíèé ðîçâèòîê ãðîìàäè ìîæëè-
âèé ò³ëüêè çà óìîâè, ÿêùî ÷ëåíè ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè óñâ³äîìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòóâà-
òè ñåáå é ñâî¿ ðåñóðñè â öþ ñïðàâó. Öå ñïîñòåðåæåííÿ ïîÿñíþº, ÷îìó ãðîìàäè í³êîëè íå
ðîçáóäîâóþòü çãîðè àáî ççîâí³. (Î÷åâèäíî, îäíàê, ùî ³ñòîòíà çîâí³øíÿ ï³äòðèìêà ìîæå áó-
òè íàäàíà ãðîìàäàì, ÿê³ àêòèâíî ðîçâèâàþòü âëàñí³ ðåñóðñè; öþ òåìó áóäå ðîçãëÿíóòî â
Ðîçä³ë³ øîñòîìó).

Äðóãîþ ïðè÷èíîþ íàãîëîñó íà ðîçâèòîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ðàéîí³â º òà, ùî ïåð-
ñïåêòèâè çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè º âî÷åâèäü áåçðàä³ñí³. Íàâ³òü ó ðàéîíàõ, â³äâåäåíèõ ï³ä ïðî-
ìèñëîâ³ çîíè, äîñèòü ñóìí³âíî, ùî òóò ðîçòàøóþòüñÿ ïîâíîìàñøòàáí³ ïðîìèñëîâ³ ÷è
ñåðâ³ñí³ êîðïîðàö³¿, ùî íàäàþòü ðîáîòó. Òàê ñàìî íå ñõîæå ó ñâ³òë³ òðèâàëîãî áþäæåòíîãî
íàïðóæåííÿ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì çä³éñíÿòüñÿ çíà÷í³ íàäõîäæåííÿ ôåäåðàëüíèõ êîøò³â.
Äåäàë³ á³ëüø ìàðíî ÷åêàòè ïîì³òíî¿ äîïîìîãè é ççîâí³ ãðîìàäè. Òÿæêà ïðàâäà ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ðîçâèòîê ìóñèòü ðîçïî÷àòèñÿ çñåðåäèíè ãðîìàäè, ³ äëÿ á³ëüøîñò³ íàøèõ ãðîìàä
³íøîãî âèáîðó íåìàº.

Òâîð÷³ ë³äåðè ãðîìàä ïî âñ³é êðà¿í³ ïî÷àëè óñâ³äîìëþâàòè öþ òÿæêó ïðàâäó é
â³äïîâ³äíî çì³íèëè ñïðÿìóâàííÿ ñâî¿õ çóñèëü. Âîíè â³äêðèëè, ùî õî÷ áè äå ëþäè çðîáè-
ëè óñï³øí³ çóñèëëÿ ç ðîçâèòêó ãðîìàäè, ö³ çóñèëëÿ ´ðóíòóâàëèñÿ íà ðîçóì³íí³ íå-
îáõ³äíîñò³ ðîçâèâàòè âëàñí³ ðåñóðñè, ìîæëèâîñò³ é çä³áíîñò³ ãðîìàäè. Áî æ î÷åâèäíî, ùî
íàâ³òü íàéá³äí³ø³ ïåðåäì³ñòÿ º ì³ñöÿìè, äå ëþäè é îðãàí³çàö³¿ âîëîä³þòü ðåñóðñàìè äëÿ
âëàñíîãî â³äðîäæåííÿ. Îòæå, êëþ÷åì äî ðåãåíåðàö³¿ ïåðåäì³ñòÿ º ìîá³ë³çàö³ÿ âñ³õ íàÿâ-
íèõ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â, ïîºäíàííÿ ¿õ îäíå ç îäíèì ó ñïîñîáè, ùî ïðèìíîæóþòü ¿õí³ ïî-
òóãó é åôåêòèâí³ñòü, à òàêîæ ïî÷àòîê ïåðåîð³ºíòàö³¿ òèõ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ùå íå
ïðèäàòí³ äëÿ ö³ëåé ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó. 

Âåñü öåé ïðîöåñ ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ "êàðòè" (äèâ.: Òàá.2). Ùîéíî öåé
ïóò³âíèê ïî ìîæëèâîñòÿõ çàì³íèòü ñòàðèé, ÿêèé â³äîáðàæàâ ëèøå ïîòðåáè é íåäîë³êè,
â³äðîäæóâàíà ãðîìàäà ìîæå ðîçïî÷àòè çáèðàòè ñèëè â íîâó êîìá³íàö³þ, íîâ³ ñòðóêòóðè
ìîæëèâîñòåé, íîâ³ äæåðåëà ïðèáóòêó é êîíòðîëþ, à òàêîæ íîâ³ ïåðñïåêòèâè âèðîáíèöòâà.

Ðåñóðñè ãðîìàäè: ëþäè, àñîö³àö³¿, ³íñòèòóö³¿
Êîæíà ãðîìàäà ìàº ïðàâî ïèøàòèñÿ óí³êàëüíîþ êîìá³íàö³ºþ ðåñóðñ³â, íà ÿêèõ ìîæ-

íà ïîáóäóâàòè ñâîº ìàéáóòíº. Äåòàëüíà êàðòà öèõ ðåñóðñ³â ïî÷èíàºòüñÿ ç îáë³êó îáäàðó-
âàíü, íàâè÷îê ³ çä³áíîñòåé ìåøêàíö³â ãðîìàäè. Â³ä ðîäèíè äî ðîäèíè, â³ä áóäèíêó äî áó-
äèíêó, â³ä êâàðòàëó äî êâàðòàëó àâòîðè êàðòè ðåñóðñ³â â³äêðèâàòèìóòü áàãàòèé ³ ÷àñòî íå-
ñïîä³âàíèé îáøèð ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ ïðîäóêòèâíèõ íàâè÷îê, äåÿê³ ç íèõ áóäóòü
ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ ö³ëåé ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Îöÿ çàñàäíè÷à ïðàâäà ïðî "îáäàðîâàí³ñòü" êîæ-
íîãî º îñîáëèâî âàæëèâîþ ñòîñîâíî ëþäåé, ÿê³ íåð³äêî ââàæàþòü ñåáå âèãíàíöÿìè ãðîìà-
äè. Âàæëèâî ðîçï³çíàòè çä³áíîñò³, íàïðèêëàä, òèõ ëþäåé, ÿêèõ âèçíàíî ïñèõ³÷íî õâîðèìè
àáî ³íâàë³äàìè, àáî òèõ, õòî âèÿâèâñÿ çà ìåæåþ ãðîìàäè ÷åðåç ïîõèëèé ÷è çàíàäòî þíèé
â³ê, àáî ÷åðåç á³äí³ñòü. Ó ãðîìàä³, ðåñóðñè ÿêî¿ ö³ëêîì óâèðàçíåí³ é ìîá³ë³çîâàí³, ö³ ëþäè
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òàêîæ ñòàíóòü ó÷àñíèêàìè ä³é íå ÿê êë³ºíòè ÷è îòðèìóâà÷³ äîïîìîãè, à ÿê ïîâíîïðàâí³
äîíîðè ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Íà äîäàòîê äî îáë³êó îáäàðóâàíü ³ íàâè÷îê ³íäèâ³ä³â ³ ðîäèí, ñâ³äîìèé ðîçáóäîâóâà÷
ãðîìàäè ïðîâåäå é îáë³ê àñîö³àö³é ãðîìàäÿí. Ö³ àñîö³àö³¿, ìåíø ôîðìàëüí³ é çíà÷íî ìåí-
øå çàëåæí³ â³ä ïëàòíîãî øòàòó, í³æ ó ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóö³ÿõ, – öå ëîêîìîòèâè, çàâäÿêè
ÿêèì ãðîìàäÿíè ÑØÀ çáèðàþòüñÿ ðàçîì, ùîá âèð³øóâàòè ïðîáëåìè àáî ïîä³ëèòèñÿ
ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè é ä³ÿëüí³ñòþ. Îñü ÷îìó çàçâè÷àé ãëèáèíà é îáøèð æèòòÿ àñîö³àö³é
ó áóäü-ÿê³é ãðîìàä³ äàëåêî íå îö³íåí³. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ãðîìàä, ÷ëåíè ÿêèõ ìàþòü
íåâèñîê³ ïðèáóòêè. Ôàêòîì, îäíàê, º é òå, ùî õî÷à äåÿê³ àñïåêòè æèòòÿ àñîö³àö³é çàíåïà-
äàþòü ó íåçàìîæíèõ ïîñåëåííÿõ, á³ëüø³ñòü ãðîìàä ³ äàë³ º ïðèõèñòêîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
àñîö³àö³é, ñòâîðåíèõ ç ðåë³ã³éíîþ, êóëüòóðíîþ, ñïîðòèâíîþ ìåòîþ àáî æ äëÿ â³äïî÷èíêó.
Ðîçáóäîâóâà÷³ ãðîìàä øâèäêî ä³çíàþòüñÿ, ùî ö³ ãðóïè º íåîáõ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðîç-
âèòêó ³ ùî ÷èìàëî ç íèõ ìîæóòü ïîñóòíüî ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ â ìåæàõ ñâî¿õ ïåðâ³ñíèõ
ö³ëåé òà íàì³ð³â ³ ñòàòè ïîâíîïðàâíèìè äîíîðàìè ðîçáóäîâè. 

Êð³ì îñîáèñòîñòåé ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é, ùî ôîðìóþòü áàçó ðåñóðñ³â ãðîìàäè, âå-
äåòüñÿ îáë³ê óñ³õ á³ëüø ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóö³é, ðîçòàøîâàíèõ ó ãðîìàä³. Ïðèâàòíèé
á³çíåñ, ïóáë³÷í³ çàêëàäè íà çðàçîê øê³ë, á³áë³îòåê, ïàðê³â, ïîë³ö³¿, ïîæåæíèõ êîìàíä; íå-
ïðèáóòêîâ³ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü ³ ñîö³àëüíèõ ñëóæá – ö³ îðãàí³çàö³¿ íàé-
ïîì³òí³øîãî é íàéôîðìàëüí³øîãî ñêëàäîâîãî ïîëîòíà ãðîìàäè. Äëÿ óñï³õó ïðîöåñó ³ñòîò-
íèì º âðàõîâóâàííÿ ¿õ óñ³õ, íàÿâí³ñòü ïîâíîãî ïåðåë³êó ïðè ðîçáóäîâ³ ãðîìàäè. Äëÿ ðîç-
áóäîâóâà÷³â ãðîìàäè ïðîöåñ ñêëàäàííÿ êàðòè ³íñòèòóö³éíèõ ðåñóðñ³â ÷àñòî áóâàº çíà÷íî
ëåãøèì, í³æ îáë³ê çàëó÷åíèõ îñîáèñòîñòåé ³ àñîö³àö³é. Îäíàê ïðèæèâëåííÿ êîæí³é ³íñòè-
òóö³¿ â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çäîðîâ'ÿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, à òàêîæ íàëàãîäæåííÿ ìå-
õàí³çì³â, ùî äîçâîëÿþòü ãðîìàä³ âïëèâàòè ³ íàâ³òü êîíòðîëþâàòè äåÿê³ àñïåêòè ñòîñóíê³â
ì³æ ³íñòèòóö³ÿìè òà ì³ñöåâèìè îñåðåäêàìè, âèÿâëÿºòüñÿ çíà÷íî ñêëàäí³øèì. Òèì íå ìåí-
øå, ãðîìàäà, ÿêà âèçíà÷èòü ³ ìîá³ë³çóº âñþ ñâîþ áàçó ðåñóðñ³â, ò³ëüêè âèãðàº, íàä³éíî çà-
ëó÷èâøè â ïðîöåñ ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿.

Îñîáè, àñîö³àö³¿ òà ³íñòèòóö³¿ – ö³ òðè ãîëîâí³ êàòåãîð³¿ ì³ñòÿòü ó ñîá³ îñíîâó ðåñóðñ³â
êîæíî¿ ãðîìàäè. Âîíè æ çàáåçïå÷èëè ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ öüîãî ïîñ³áíèêà. Êîæåí ³ç
òðüîõ íàñòóïíèõ ðîçä³ë³â ðîçãëÿäàº ìåòîäè ðîçï³çíàííÿ, îáë³êó é ìîá³ë³çàö³¿ öèõ òðüîõ
ñêëàäîâèõ ì³ñöåâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Íà äîäàòîê ïîñ³áíèê ðîçêðèº ³íø³ àñïåêòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè, âêëþ÷íî ç ¿¿ ô³çè÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè – çåìëåþ, áóä³âëÿìè é ³íôðàñòðóêòóðîþ, ùî º îñ³äêàìè ãðîìàäè. À
îñê³ëüêè òàê áàãàòî â äîáðîáóò³ ãðîìàäè çàëåæèòü â³ä ïîòóæíîñò³ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, îäèí
³ç ðîçä³ë³â ïîñ³áíèêà ðîçãëÿíå øëÿõè, ÿêèìè îñîáè, àñîö³àö³¿ òà ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü
áóòè êîðèñí³ äëÿ ðîçâîþ åêîíîì³êè. 

Àëüòåðíàòèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó ãðîìàäè: ´ðóíòîâàíèé 
íà ðåñóðñàõ, çîñåðåäæåíèé íà âíóòð³øí³õ ïðîáëåìàõ, 

ïîáóäîâàíèé íà ñòîñóíêàõ
Öåé ïîñ³áíèê ïîêëèêàíèé äîïîìîãòè ãðîìàäàì íå ëèøå ðîçï³çíàòè é îáë³÷èòè ñâî¿

ðåñóðñè – ³íäèâ³äóàëüí³, ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é, ùî óòâîðþþòü ì'ÿçè ðàéîí³â, –
à é ìîá³ë³çóâàòè ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçáóäîâè. Îñê³ëüêè ìè ïî÷àëè îêðåñëþâàòè çà-
ñàäíè÷³ åëåìåíòè ïðîöåñó ðîçâèòêó ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, âàæëèâî ïå-
ðåâåñòè öå îáãîâîðåííÿ â øèðøèé êîíòåêñò. Íàñàìïåðåä äâ³ îñíîâí³ ÿêîñò³. 

Ïî-ïåðøå, çîñåðåäæóþ÷èñü íà ðåñóðñàõ íåçàìîæíèõ ãðîìàä, ìè çîâñ³ì íå ìàºìî
íàì³ðó ñòâåðäæóâàòè, ùî ö³ ãðîìàäè íå ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ççîâí³. Øâèäøå
öåé ïîñ³áíèê ïðîñòî ïðèïóñêàº, ùî çîâí³øí³ ðåñóðñè áóäóòü íàáàãàòî åôåêòèâí³øå ïðàöþ-
âàòè, ÿêùî ì³ñöåâà ãðîìàäà ñàìà ö³ëêîì ìîá³ë³çîâàíà é ³íâåñòîâàíà, ³ ÿêùî âîíà çäàòíà
âèçíà÷èòè âèòðàòè, íà ÿê³ ï³äóòü äîäàòêîâ³ ðåñóðñè. ²íøèìè ñëîâàìè, âíóòð³øí³ ðåñóðñè



ãðîìàäè º ö³ëêîì íåîáõ³äíèìè, àëå çàçâè÷àé íåäîñòàòí³ìè äëÿ âèð³øåííÿ âåëè÷åçíèõ çà-
âäàíü ó ìàéáóòíüîìó. 

Ïî-äðóãå, çîñåðåäæåííÿ íà ðîçâèòêó ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ìàº
íà ìåò³ ñòâåðäèòè é ï³äòðèìàòè âåëè÷åçíó ðîáîòó, ùî òðèâàº â ïîñåëåííÿõ ïî âñ³é
êðà¿í³. Ðîçâèòîê ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ï³äòâåðäæóº ³ ï³äòðèìóº
îñîáëèâî ì³öí³, âêîð³íåí³ òðàäèö³¿ îðãàí³çàö³¿ ãðîìàä, ¿õíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
é ïëàíóâàííÿ. Ïî ñóò³, äîñâ³ä÷åí³ ë³äåðè â öèõ òðüîõ ãàëóçÿõ çàâæäè áóëè ñåðåä íà-
øèõ íàéö³íí³øèõ äæåðåë íàòõíåííÿ é êåð³âíèöòâà. Ï³äõîäè, îêðåñëåí³ â öüîìó
ïîñ³áíèêó, ìàþòü íà ìåò³ äîïîâíèòè é ÷àñîì ïîïåðåäèòè ¿õí³ çóñèëëÿ, àëå í³ÿê íå
çàì³íèòè ¿õ.

Ö³ çàñòåðåæåííÿ âèõîäÿòü ³ç ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ðîçâèòîê ãðîìàäè çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â çàñëóãîâóº òðîõè îá'ºìí³øîãî âñòóïó é âèçíà÷åííÿ. ßê á³ëüø äåòàëü-
íî é êîíêðåòíî áóäå âèêëàäåíî â íàñòóïíèõ ðîçä³ëàõ, öåé ïðîöåñ ìîæíà îçíà÷èòè òðüîìà
ïðîñòèìè, âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

z Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ïåðøèì ïðèíöèïîì, ÿêèé îêðåñëþº öåé ïðîöåñ, º "çà ðà-
õóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â". Öå îçíà÷àº, ùî ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè âèõî-
äèòü ³ç òîãî, ùî º â íàÿâíîñò³ â ãðîìàä³, ç ìîæëèâîñòåé ¿¿ ìåøêàíö³â ³
ïðàö³âíèê³â, ðåñóðñíî¿ áàçè àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é ðåã³îíó – íå ç òîãî, ÷îãî íå-
ìàº àáî ùî º ïðîáëåìíèì, ³ íå ç òîãî, ÷îãî ãðîìàäà ïîòðåáóº.

z Îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ ðîçâèòêó ãðîìàäè â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðå-
ñóðñ³â, â³í íåîäì³ííî º "ñôîêóñîâàíèì íà âíóòð³øí³õ ïðîáëåìàõ". Öå îçíà÷àº,
ùî ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó íàñàìïåðåä ñêîíöåíòðîâàíà íà çäàòíîñò³ ðîçâ'ÿçàòè ïè-
òàííÿ é âèð³øèòè ïðîáëåìè, ïðèòàìàíí³ ìåøêàíöÿì ãðîìàäè, ì³ñöåâèì îð-
ãàí³çàö³ÿì òà ³íñòèòóö³ÿì. Çíîâó æ òàêè, öåé íàñè÷åíèé ³ ñïðÿìîâàíèé íà ñå-
áå âíóòð³øí³é ôîêóñ íå ìàº íàì³ðó ì³í³ì³çóâàòè ÿê çíà÷åííÿ çîâí³øí³õ ñèë,
ùî â³ä³ãðàëè ñâîþ ðîëü ó ñòâîðåíí³ ñòðàøíèõ óìîâ äëÿ íåçàìîæíèõ ïå-
ðåäì³ñòü, òàê ³ ïîòðåáè â çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ öèõ ãðîìàä. Íà-
òîì³ñòü öåé ïîòóæíèé âíóòð³øí³é ôîêóñ ñïðÿìîâàíèé ïðîñòî íà òå, ùîá
ï³äêðåñëèòè ïåðâèíí³ñòü ì³ñöåâèõ áà÷åííÿ, ³íâåñòèö³é, òâîð÷îñò³, íàä³¿ òà êîí-
òðîëþ.

z Îñê³ëüêè ïðîöåñ ðîçâèòêó ãðîìàäè âèõîäèòü ³ç âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³ º
âíóòð³øíüî ñôîêóñîâàíèì, òî â³í áóäå çíà÷íîþ ³ âàæëèâîþ ì³ðîþ "áàçîâàíèé íà
ñòîñóíêàõ". Òàê, îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ çàâäàíü äëÿ ðîçáóäîâóâà÷³â ãðîìàäè çà
ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â áóäå ïîñò³éíî íàëàãîäæóâàòè é çì³öíþâàòè ñòîñóí-
êè ì³æ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè, àñîö³àö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè. 

Äîñâ³ä÷åí³ îðãàí³çàòîðè ³ åôåêòèâí³ ðîçáóäîâóâà÷³ ãðîìàä óæå çíàþòü âàæëèâ³ñòü íà-
ëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â. Áî çðîçóì³ëî, ùî ì³öí³ çâ'ÿçêè, ÿê³ ôîðìóþòü îñíîâó äëÿ âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éí³é íåáåçïåö³. Â³äöåíòðîâ³
ñèëè, ùî ðîç'ºäíóþòü ëþäåé, – ÷èñëåíí³, ¿õ ÷àñòî íàçèâàþòü: çðîñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³, ðîç-
ïîä³ë ïðàö³ é â³äîêðåìëåííÿ æèòëà, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñåãðåãàö³ÿ çà ðàñîþ ³
â³êîì, à òàêîæ íå îñòàííÿ ç ïîãëÿäó íåçàìîæíèõ ãðîìàä – çðîñëà çàëåæí³ñòü â³ä
çîâí³øí³õ, ïðîôåñ³éíèõ ïîì³÷íèê³â. 

×åðåç ö³ ôàêòîðè çì³ñò åôåêòèâíîñò³, ´ðóíòîâàíî¿ íà âçàºìîçàëåæíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ
òîãî, ùî ëþäè ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà ï³äòðèìêó ñâî¿õ ñóñ³ä³â ³ ì³ñöåâ³ ðåñóðñè, – âñå öå
ïîñëàáèëîñÿ. Äëÿ ðîçáóäîâóâà÷³â ãðîìàäè, ñôîêóñîâàíèõ íà âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ, â³äíîâ-
ëåííÿ öèõ ì³ñöåâèõ ñòîñóíê³â â³äêðèâàº íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèé øëÿõ äî óñï³øíîãî ðîç-
âèòêó ãðîìàäè. Öåé ïîñ³áíèê íàãîëîøóº íà âàæëèâîñò³ íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â äëÿ êîæ-
íî¿ ëþäèíè é ãðóï ãðîìàäè, â³í ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü òîãî, ùîá ö³ ñòîñóíêè çàâæäè
´ðóíòóâàëèñÿ íà ñèëüíèõ ñòîðîíàõ ³ ïåðåâàãàõ ñòîð³í-ó÷àñíèöü, ³ í³êîëè – íà ¿õí³õ ñëàá-
êèõ ñòîðîíàõ ³ íóæäàõ.

Îñê³ëüêè öå º ê³ñòÿêîì ïðîöåñó ðîçâèòêó, îêðåñëåíîãî â öüîìó ïîñ³áíèêó, – òî øëÿõ
ðîçáóäîâè ãðîìàäè îñíîâàíèé íà âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ, âíóòð³øíüî ñôîêóñîâàíèé ³ ´ðóíòî-
âàíèé íà ñòîñóíêàõ. 
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ßê êîðèñòóâàòèñÿ öèì ïîñ³áíèêîì
Öåé âñòóï äî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â íå º ðîìàíîì. Â³í íå äëÿ òî-

ãî, ùîá ÷èòàòè éîãî â³ä ïåðøî¿ äî îñòàííüî¿ ñòîð³íêè. Øâèäøå, éäåòüñÿ ïðî òå, ùîá êîí-
ñóëüòóâàòèñÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè ðîçä³ëàìè òîä³, êîëè â öüîìó º ïîòðåáà ³ êîëè âîíè ñòîñó-
þòüñÿ àêòóàëüíèõ óìîâ ³ çàâäàíü êîíêðåòíèõ ãðîìàä. 

Ï³ñëÿ öüîãî âñòóïíîãî îãëÿäó ïîñ³áíèê áóäå ðîçä³ëåíî ùå íà ø³ñòü ðîçä³ë³â. Ðîçä³ëè
ïåðøèé, äðóãèé ³ òðåò³é çâåðíåí³ äî òðüîõ ãîëîâíèõ êàòåãîð³é ðåñóðñ³â ãðîìàäè – ëþäåé,
àñîö³àö³é ãðîìàäÿí ³ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é. Êîæåí ³ç öèõ ðîçä³ë³â ó ñâîþ ÷åðãó ðîçä³ëåíèé
íà ï³äðîçä³ëè, ÿê³ îïèñóþòü óñï³øí³ ï³äõîäè äî îáë³êó é ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ ðåñóðñ³â. Ó
ðîçä³ë³, ïðèñâÿ÷åíîìó îñîáèñòèì çä³áíîñòÿì, íàïðèêëàä, ï³äðîçä³ëè ïðåäñòàâëÿþòü
ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîçâèòêó ãðîìàä, ÿêà óñï³øíî âèêîðèñòîâóº îáäàðóâàííÿ ìîëîä³, ëþäåé ïî-
õèëîãî â³êó, à òàêîæ òèõ, õòî ìàº ïðîáëåìè ç ðîçâèòêîì. Àíàëîã³÷íî ðîçä³ë, ïðèñâÿ÷åíèé
³íñòèòóö³ÿì, ïðåäñòàâëÿº ïðîñò³ ³äå¿ ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ øê³ë, ïàðê³â, á³áë³îòåê, êîìóíàëü-
íèõ êîëåäæ³â ³ íàâ³òü ì³ñöåâèõ â³ää³ë³â ïîë³ö³¿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Ö³ òðè ðîçä³ëè ïîáóäîâàíî íà ïðèêëàäàõ, ùîá âîíè â³äïîâ³äàëè îñîáëèâîñòÿì ÷èòà÷å-
âî¿ ãðîìàäè. Íå êîæåí ðîçä³ë áóäå êîðèñíèé äëÿ êîæíîãî êîíòåêñòó. Íàá³ð ðåñóðñ³â êîæ-
íî¿ ãðîìàäè º óí³êàëüíèì, ÿê ³ îñîáëèâà ïîáóäîâà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, îñíîâí³ ãðàâö³,
ì³ñöåâ³ ïð³îðèòåòè òà ³í.

Öåé ïîñ³áíèê, ³íøèìè ñëîâàìè, íå òðåáà ââàæàòè çá³ðêîþ ãîòîâèõ ð³øåíü íà çðàçîê
êíèãè êóë³íàðíèõ ðåöåïò³â. Öå øâèäøå â³äïðàâíèé ïóíêò, ïîøòîâõ, â³äêðèòå çàïðîøåí-
íÿ ðîçïî÷àòè äåùî ³íàêøó ïîäîðîæ. Ðîçïî÷àòè âñå òå, ùî º íàñïðàâä³ òâîð÷îþ ðîáîòîþ,
ÿêó ëèøèëîñÿ âèêîíàòè ë³äåðàì ãðîìàä.

×åòâåðòèé ðîçä³ë çâåðòàºòüñÿ äî îñîáëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ðàêóðñ³â ï³äõîä³â, ïðîïîíî-
âàíèõ ó öüîìó ïîñ³áíèêó. Ùî îçíà÷àº âñåðéîç ïîñòàâèòèñÿ äî çàíåäáàíèõ íàÿâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ãðîìàäè? ßê ìîæíà âèêîðèñòàòè âåñü åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êîæíî¿
ãðîìàäè äëÿ ö³ëåé ðîçâèòêó?

Ï'ÿòèé ðîçä³ë ïðîïîíóº êîìåíòàð³ ç äåÿêèõ öåíòðàëüíèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîöå-
ñîì ðîçâèòêó ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Ó íüîìó îêðåñëåíî ïðîñòèé ïðîöåñ
ì³ñöåâîãî ïëàíóâàííÿ, äî ÿêîãî ñë³ä çàëó÷èòè âñ³õ ïðåäñòàâíèê³â ðåñóðñ³â ãðîìàäè äëÿ òâî-
ðåííÿ ñï³ëüíî¿ êîíöåïö³¿ òà ïîòóæíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ êîíöåïö³¿.

Øîñòèé ðîçä³ë ïðîïîíóº äåÿê³ ñêðîìí³ ïîðàäè ô³ëàíòðîïàì ³ ïðåäñòàâíèêàì ãðî-
ìàäñüêîãî ñåêòîðà, ÿê³ õîò³ëè á äîïîìîãòè öüîìó âíóòð³øíüî ôîêóñîâàíîìó ïðîöåñó áåç òî-
ãî, ùîá ïåðåñïðÿìîâóâàòè éîãî àáî âáèâàòè éîãî åíåðã³þ. Â íüîìó òàêîæ ñïðîáà ïîäîëàòè
ïðèíàéìí³ ê³ëüêà ïåðåøêîä, ùî ÷àñîì âèíèêàþòü ïðè ï³äõîä³, ´ðóíòîâàíîìó íà
âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ. 

Íàðåøò³ ìè ïîâèíí³ ïîäÿêóâàòè çà ÷èñëåíí³ ³ñòîð³¿ ïðî òâîð÷ó ðîçáóäîâó ãðîìàä,
âêëþ÷åí³ â öåé ïîñ³áíèê, ³ ðåêîìåíäóâàòè ¿õí³õ àâòîð³â ÿê ïîòåíö³éíèõ äîðàäíèê³â ³
ïîì³÷íèê³â. Êëþ÷îâ³ ñëîâà, ùî ñóïðîâîäæóþòü á³ëüø³ñòü ïðèêëàä³â ó ââ³äíèõ ðå÷åííÿõ, ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçêðèâàþòü ÷èòà÷åâ³ ñïåöèô³÷íó íàçâó ïðîåêòó ³ ì³ñöå éîãî ðåàë³çàö³¿.
Àëå îáåðåæíî êîðèñòóéòåñÿ öèìè ï³äêàçêàìè. Ìè íå ìîæåìî ïîðó÷èòèñÿ, ùî ö³ ³ñòîð³¿
âñ³ì ïàñóþòü; ³ ìè âêëþ÷èëè ¿õ äî ïîñ³áíèêà íå äëÿ òîãî, ùîá âîíè áóëè ï³äêàçêîþ äî
ñòðàòåã³é ðîçáóäîâè ãðîìàäè â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Øâèäøå âîíè ïîäàí³ äëÿ
òîãî, ùîá âðàçèòè, ðîçáóäèòè óÿâó, ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè çîâñ³ì íå áåç-
íàä³éí³ é íå çàíàäòî ñêëàäí³. Ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ïðèíàéìí³ ê³ëüêà ç íèõ ìîæóòü áóòè
ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³ÿìè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ÷èòà÷³ ó ñâî¿õ ãðîìàäàõ.



ÐÎÇÄ²Ë 1
ÂÈÂ²ËÜÍÅÍÍß ²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÈÕ 

ÇÄ²ÁÍÎÑÒÅÉ

Ëþäè â öåíòð³ ãðîìàäè – ëþäè íà ìàð´³íåñ³ ãðîìàäè
Êîæíà ëþäèíà ìàº çä³áíîñò³, òàëàíòè é îáäàðóâàííÿ. ×è äîáðå ëþäèíà æèâå,

çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è âèêîðèñòàí³ ö³ çä³áíîñò³, ÷è âèÿâëåí³ òàëàíòè, ÷è â³ääàðîâàí³
îáäàðóâàííÿ. ßêùî òàê, ëþäèíó øàíóþòü, âîíà ïî÷óâàºòüñÿ ìîãóòíüîþ, ìàº äîáð³
ñòîñóíêè ç ëþäüìè íàâêîëî. ² ãðîìàäà íàâêîëî ö³º¿ ëþäèíè áóäå á³ëüø ñèëüíîþ çàâäÿêè
âíåñêó, ÿêèé ðîáèòü öÿ ëþäèíà. 

Ùîðàçó, êîëè ëþäèíà âèêîðèñòîâóº ñâî¿ çä³áíîñò³, ãðîìàäà ì³öí³øàº ³ ëþäèíà ñòàº
ìîãóòí³øîþ. Îñü ÷îìó ì³öí³ ãðîìàäè º ïåðåâàæíî òàì, äå ðîçï³çíàí³, îö³íåí³ é ìîá³ë³çîâàí³
çä³áíîñò³ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. Ñëàáê³ ãðîìàäè – öå ò³, ùî íå çìîãëè – áàéäóæå ç ÿêèõ
ïðè÷èí, – çàä³ÿòè íàâè÷êè, çä³áíîñò³ é òàëàíòè ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â ³ ÷ëåí³â. 

Õî÷à ñèðîâèíîþ äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè º çä³áíîñò³ êîæíîãî ç ¿¿ ÷ëåí³â, íå âñ³ ãðîìàäè
ðîçóì³þòü öå. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òîãî, ùî öåé áàçîâèé ðåñóðñ íåðîçâèíåíèé ó ñëàáêèõ
ãðîìàäàõ, º íàäì³ðíà çîñåðåäæåí³ñòü ãðîìàäè íà íåäîë³êàõ, à íå íà çä³áíîñòÿõ ñâî¿õ ÷ëåí³â.
Öþ çîñåðåäæåí³ñòü íà íåäîë³êàõ çàçâè÷àé îïèñóþòü ÿê òóðáîòó ïðî ïîòðåáè ì³ñöåâèõ
ìåøêàíö³â. À ö³ ïîòðåáè ðîçóì³þòü ÿê ïðîáëåìè, äåôåêòè, çàõâîðþâàííÿ é äèëåìè ëþäåé.

Áåç ñóìí³âó, êîæåí ³íäèâ³ä ìàº ïîòðåáè, êîæíîìó ÷îãîñü áðàêóº. Òàêîæ íå âèêëèêàº
ñóìí³âó, ùî êîæåí ³íäèâ³ä ìàº îáäàðóâàííÿ ³ çä³áíîñò³. Öåé ôàêò íàãàäóº íàì
íàï³âçàïîâíåíó âîäîþ ñêëÿíêó. Ñêëÿíêà ìîæå áóòè íàï³âçàïîâíåíà ³ íàï³âïîðîæíÿ.
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ òàê ñàìî ìàþòü çä³áíîñò³, ³ ¿ì ÷îãîñü áðàêóº. Îäíàê òà ÷àñòèíà ëþäåé,
ùî áåðå ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ ì³öíî¿ ãðîìàäè, öå çä³áíà ÷àñòèíà ¿¿ ÷ëåí³â. Îñü ÷îìó áàçîâîþ
íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ðîçâèòêó ì³öíî¿ ãðîìàäè º îáë³ê çä³áíîñòåé ¿¿ ìåøêàíö³â. 

êë³ºíòè ìàþòü ïîòðåáè é íåñòàòêè

ãðîìàäÿíè ìàþòü çä³áíîñò³ é îáäàðóâàííÿ

Íà æàëü, ó äåÿêèõ ãðîìàäàõ ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ ïðèéøëè äî õèáíî¿ â³ðè â òå, ùî âîíè
ðîçáóäóþòü ñâîþ ãðîìàäó, âèâ÷èâøè ¿¿ íåñòàòêè. Çàçâè÷àé òàêèé îáë³ê íåäîë³ê³â
íàçèâàþòü "âèâ÷åííÿì ïîòðåá". Çäåá³ëüøîãî öå ñïðîáà ïåðåë³÷èòè ïîðîæíèíè â ³íäèâ³ä³ é
ðåã³îí³. Ïðîáëåìà â òîìó, ùî öÿ ³íôîðìàö³ÿ íå ïîòð³áíà äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, îñê³ëüêè
âîíà ðîçãëÿäàº ëþäåé ÿê ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ³ ñïîæèâà÷³â. Ùîá ñòàòè ì³öíîþ, ãðîìàäà
ïîâèííà ìàòè ëþäåé, ÿê³ º ãðîìàäÿíàìè é âèðîáíèêàìè. 

Çãàäàéìî òåñëþ, ÿêèé ÷åðåç íåùàñíèé âèïàäîê áàãàòî ðîê³â òîìó âòðàòèâ íîãó. ßñíà
ð³÷, â³í ìàº âàäó. Îäíàê ïðè öüîìó â³í ìàº âì³ííÿ. ßêùî ìè çíàºìî ïðî íüîãî ò³ëüêè òå,
ùî â íüîãî íåìàº íîãè, ìè ç ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ íå ïîáóäóºìî ãðîìàäè. ßêùî æ ìè çíàºìî,
ùî â³í óì³º ïðàöþâàòè ç äåðåâèíîþ, öÿ ³íôîðìàö³ÿ äëÿ íàøî¿ ñïðàâè íàäçâè÷àéíî
êîðèñíà. 
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Âèâ÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé: îáë³ê
Äëÿ òîãî ùîá çîñåðåäèòèñÿ íà çä³áíîñòÿõ ÷ëåí³â ãðîìàäè, ìîæå âèÿâèòèñÿ íåîáõ³äíèì

ñêîðèñòàòèñÿ ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé íå ñôîêóñîâàíèé íà ïîòðåáàõ. Öåé ³íñòðóìåíò íàçè-
âàºòüñÿ Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé. Çðàçîê íàâåäåíèé íèæ÷å, ó ï³äðîçä³ë³, ÿêèé òàê ³ íàçè-
âàºòüñÿ. 

Âëàñíå, öå Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé áóëî ðîçðîáëåíå äëÿ ðîçï³çíàííÿ çä³áíîñòåé ëþäåé ó
äâîõ ñòàðèõ ïåðåäì³ñòÿõ ×èêàãî. Òîìó öå ïðîñòî ïðèêëàä îäíîãî ç ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ
òîãî, ùî ì³ñöåâ³ ãðîìàäÿíè ìîæóòü âêëàñòè â ðîçáóäîâó ãðîìàäè. Îäíàê âîíî ïðîäåìîíñò-
ðóâàëî ñâîþ êîðèñí³ñòü ó ãðîìàäàõ ïî âñ³é Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, äå éîãî áóëî àäàïòîâàíî äëÿ
ð³çíèõ ãðóï, àñîö³àö³é òà îêðóã³â. 

Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ÷àñòèí. Îçíàéîìòåñÿ ç êîæíîþ ÷àñòè-
íîþ, ïåðø í³æ ÷èòàòè ïîâíèé îïèñ. 

×àñòèíà I – ²íôîðìàö³ÿ ïðî íàâè÷êè
Ó ö³é ÷àñòèí³ ïåðåë³÷åíî íàâè÷êè áàãàòüîõ ëþäåé, ÿê³ çäîáóëè ¿õ óäîìà, â ãðîìàä³ àáî

íà ðîáîò³. Âàæëèâî ïîÿñíèòè ëþäÿì, ÿê³ çàéìàòèìóòüñÿ äîñë³äæåííÿì, ùî öå íå ïðîñòî
ïåðåë³ê óì³íü, îòðèìàíèõ íà îïëà÷óâàí³é ðîáîò³. ×èìàëî ëþäåé ìàþòü ö³íí³ íàâè÷êè, äî-
áóò³ ïîçà ðîáî÷èì ì³ñöåì, ³ ö³ íàâè÷êè ÷àñòî áóâàþòü äóæå ö³ííèìè äëÿ ñóñ³ä³â, ãðóï ó
ãðîìàä³ é ïðàöåäàâö³â. Âîíè òàêîæ ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ïî÷àòêó íîâî¿ ñïðàâè. 

Ïåðåë³ê ñêëàëè, ´ðóíòóþ÷èñü íà êîíêðåòíèõ óì³ííÿõ, ïðî ÿê³ ïîâ³äîìëÿëè íåçàìîæí³
ëþäè ó äâîõ ì³ñüêèõ ðàéîíàõ. Òàêèì ÷èíîì ïåðåë³ê òðåáà ñïðèéìàòè ïðîñòî ÿê ïðèêëàä. Éî-
ãî ìîæíà ñêîðîòèòè àáî ðîçøèðèòè çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ îïèòàíèõ ëþäåé. Íàïðèêëàä,
ö³ëêîì ³íøèé ïåðåë³ê ìîæå íàðîäèòèñÿ, ÿêùî îïèòàòè áàòüê³â ó øêîë³, ùîá âèçíà÷èòè, ÿê³
äîäàòêîâ³ óðîêè âîíè ìîæóòü âå÷îðàìè âèêëàäàòè, ùî á âîíè ìîãëè äîäàòè äî ôóíêö³îíó-
âàííÿ øêîëè, äå â÷àòüñÿ ¿õí³ ä³òè, àáî ÿê³ íàâè÷êè âîíè ìîãëè á ïåðåäàòè ó÷íÿì. 

Òàê ñàìî ³íøèì âèÿâèòüñÿ ïåðåë³ê, ñòâîðåíèé íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ ïðî çä³áíîñò³ ëþ-
äåé ïîõèëîãî â³êó â ðàéîí³. ßêèìè êîíêðåòíî îáäàðóâàííÿìè âîíè ìîãëè á ïîä³ëèòèñÿ, íå-
çâàæàþ÷è íà ô³çè÷í³ îáìåæåííÿ?

Íàïðèê³íö³ ïåðåë³êó íàâè÷îê º ï³äðîçä³ë, ùî íàçèâàºòüñÿ "Ïð³îðèòåòí³ íàâè÷êè".
Òóò îïèòàíèé äàº â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ ïðî òå, ùî â³í óì³º ðîáèòè íàéêðàùå, ÿê â³äîá-
ðàæåíî â çàïèòàííÿõ À ³ Á. ßê ïðàâèëî, òî º íàéâàæëèâ³øà ³íôîðìàö³ÿ â öüîìó
ï³äðîçä³ë³, îñê³ëüêè ëþäèíà ç íàâè÷êàìè çäåá³ëüøîãî ÿêíàéêðàùå ìîæå îö³íèòè âëàñí³
ìîæëèâîñò³. ² ó öèõ ñâî¿õ íàâè÷êàõ ëþäè, øâèäøå çà âñå, âïåâíåí³. Òîæ âîíè, ñë³ä ãàäà-
òè, õîò³ëè á çàïðîïîíóâàòè ¿õ íà êîðèñòü ãðîìàä³ àáî æ ïðîäàòè íà ðèíêó. 

Îö³ "Ïð³îðèòåòí³ íàâè÷êè" º ôóíäàìåíòîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Òîìó ðîçï³çíàííÿ ¿õ ³
ìîá³ë³çàö³ÿ º íàéïåðøèì çàâäàííÿì ë³äåð³â, àñîö³àö³é òà ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é, ùî áóäóþòü
ãðîìàäó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â.

×àñòèíà ²² – Íàâè÷êè ãðîìàäè
Ó ö³é ÷àñòèí³ ³äåíòèô³êóþòüñÿ òèïè ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, ó ÿêèõ ëþäèíà áðàëà ó÷àñòü,

³ ïîò³ì ç'ÿñîâóºòüñÿ, ÿêó ðîáîòó âîíà á õîò³ëà âèêîíóâàòè â ìàéáóòíüîìó. Ðîáîòà, ÿêó ëþ-
äèíà õî÷å âèêîíóâàòè â ìàéáóòíüîìó, – öå "ñèðîâèíà" äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ïîºäíàííÿ
öèõ ïîòåíö³éíèõ îáäàðóâàíü ç ä³ÿëüí³ñòþ ãðóï ó ãðîìàä³ º æèòòºâî íåîáõ³äíîþ ñïðàâîþ
ì³ñöåâèõ ë³äåð³â òà îðãàí³çàö³é, ùî ðîçáóäîâóþòü ðåñóðñè.

Ó ö³é ÷àñòèí³ º ò³ëüêè îäèí çðàçîê òàêîãî ñïèñêó ñïðàâ. Éîãî ìîæíà ñêîðîòèòè àáî
ðîçøèðèòè, íàñê³ëüêè öå ïîòð³áíî â ðåã³îí³, äå éîãî âèêîðèñòîâóþòü. 
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×àñòèíà ²²² – Àêòèâ³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â òà äîñâ³äó
Ó ö³é ÷àñòèí³ – ïîøóêè äâîõ òèï³â ³íôîðìàö³¿. Ïî-ïåðøå, âèçíà÷àºòüñÿ, ÷è ëþäèíà

ì³ðêóâàëà ïðî ïî÷àòîê âëàñíîãî á³çíåñó. Ïî-äðóãå, çàïèòóºòüñÿ, ÷è âîíà çààíãàæîâàíà â òî-
ìó ÷è ³íøîìó á³çíåñ³ çàðàç.

Êîëè çàïèòóºòå ëþäåé ïðî á³çíåñ, âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî âàøà ãðóïà çàö³êàâëåíà â
áóäü-ÿêîìó ð³çíîâèä³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ìîæå áóòè äîãëÿä çà ä³òüìè, ïðîäàæ
ïàðôóì³â ñóñ³äàì, øèòòÿ, ñêë³ííÿ â³êîí, äîãëÿä çà ãàçîíàìè ³ ò.ï. Ïîäåêóäè ëþäè íå
ñõèëüí³ íàçèâàòè ïîä³áí³ çàíÿòòÿ á³çíåñîì. Òîæ ³íòåðâ'þåð ïîâèíåí äàòè ÿñíî çðîçóì³òè,
ùî éîãî ö³êàâèòü áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ çàðîáëÿííÿ ãðîøåé. Ñïðàâà â òîìó, ùî á³ëüø³ñòü
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîñòàº êðîê çà êðîêîì ³ ÷àñòî íàéâàæëèâ³øèì êðîêîì º ïåðøèé –
ïðîäàæ áóäü-ÿêèõ òîâàð³â ÷è ïîñëóã.

Öå ñòàíå íàéâàæëèâ³øîþ ³íôîðìàö³ºþ â ×àñòèí³ ²²² äëÿ ë³äåð³â òà ãðóï, ùî ïðàöþ-
þòü íàä ðîçáóäîâîþ ðåñóðñ³â. Äîïîìîãà çðóéíóº áàð'ºðè â ðîáîò³ ë³äåð³â ³ ãðóï, ùî ðîçâè-
âàþòü ðåñóðñè.

Çàïèòàííÿ Á5 âèçíà÷àº ôàêòîðè, ÿê³ ìîãëè á äîïîìîãòè ðîçïî÷àòè ñïðàâó. Äîïîìîãà
ó âèð³øåíí³ öèõ ïðîáëåì – îñü ðîëü ì³ñöåâèõ ë³äåð³â ³ ãðóï, â³ääàíèõ ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ
òàëàíò³â ³ ðåñóðñ³â. 

×àñòèíà IV – Îñîáèñòà ³íôîðìàö³ÿ
Çàíîòîâàí³ äàí³ – öå ì³í³ìóì ³íôîðìàö³¿, çàçâè÷àé íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðóõó äàë³. Îäíàê

ìîæå áóòè äîäàíà é ³íøà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêùî âîíà áóäå êîðèñíîþ äëÿ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé
ëþäèíè.

Äîäàòêîâà ïîðàäà ãðóïàì, ùî çàéìàþòüñÿ Âèâ÷åííÿì çä³áíîñòåé
Îïèòóâàëüíèê Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé êîðèñíèé òîä³, êîëè îäíà ëþäèíà ïðîâîäèòü ðîç-

ìîâó ç ³íøîþ ëþäèíîþ ³ çáèðàº ³íôîðìàö³þ. Îäíàê äåÿê³ ãðóïè ïåðåãëÿíóëè îïèòóâàëü-
íèê òàê, ùî éîãî ìîæíà ðîçäàòè ëþäÿì, ÿê³ ñàì³ çàïîâíÿòü â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ. Êð³ì
òîãî, îïèòóâàëüíèê ðîçäàâàëè ãðóïàì ëþäåé, ³ âñ³ çàïîâíþâàëè éîãî îäíî÷àñíî. Öå äîçâî-
ëÿº îäí³é ëþäèí³ ïîÿñíèòè âñ³ì, ùî ðîáèòè, é âîíè âíîñÿòü â îïèòóâàëüíèê ³íôîðìàö³þ.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, îïèòóâàëüíèê ìîæå çäàòèñÿ äóæå äîâãèì. ×åðåç öå ìîæå âèíèê-
íóòè íåîáõ³äí³ñòü ñêîðîòèòè é ïåðåãëÿíóòè éîãî â³äïîâ³äíî äî óÿâëåíü ëþäèíè, ÿêà íèì
êîðèñòóºòüñÿ. Îäíàê íàéäîö³ëüí³øå áóëî á ñïðîáóâàòè ç³áðàòè âñþ ìîæëèâó ³íôîðìàö³þ ³
ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ç áîêó îïèòàíèõ íåìàº çàïåðå÷åíü. Íåð³äêî ëþäè ùåäðî ä³ëÿòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ºþ, ÿêùî â³ä÷óâàþòü, ùî ëþäèíà, ÿêà ¿õ ðîçïèòóº, ùèðî çàö³êàâëåíà ³ ùî â³äïîâ³ä³
ï³äóòü íà êîðèñòü ¿ì ³ ¿õí³ì ãðîìàäàì. 

Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé ìîæå âèíèêíóòè îäíà ïðîáëåìà – äåõòî
âèð³øèòü, ùî çàïèòàííÿ çàíàäòî îñîáèñò³ àáî ³íòèìí³. Îñîáëèâî öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ çà-
ïèòàíü ùîäî á³çíåñ-³íòåðåñ³â ³ çàíÿòü. Òîìó ò³, õòî ïðîâîäèòü îïèòóâàííÿ, ïîâèíí³ áóòè ãî-
òîâèìè äî òàêîãî é ïîÿñíþâàòè ëþäÿì, ùî âîíè íå çîáîâ'ÿçàí³ â³äïîâ³äàòè íà ò³ ïèòàííÿ,
ÿê³ ¿ì íå äî âïîäîáè. 

Ëèø ê³ëüêà ãðóï, ùî ïðîâîäèëè Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé, ïîâ³äîìëÿëè îïèòóâàíèì, ùî
áóäå çáåðåæåíî êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿. Îäíàê çãîäîì âîíè çðîçóì³ëè, ùî ÷åðåç ö³
îá³öÿíêè íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé. Âîíè ìîãëè êî-
ðèñòóâàòèñÿ íåþ ò³ëüêè â çàãàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ ùîäî ê³ëüêîñò³ ëþäåé ç íàâè÷êàìè òà
çä³áíîñòÿìè. Íà æàëü, öÿ ³íôîðìàö³ÿ íå äàº ïîì³òíî¿ ïðàêòè÷íî¿ êîðèñò³ îïèòóâàíèì ³ ìî-
æå ï³äâèùèòè ¿õíº ðîç÷àðóâàííÿ, áî âîíè ïî÷óâàòèìóòüñÿ "ï³ääîñë³äíèìè êðîëèêàìè", à íå
ëþäüìè, ÿêèì õî÷óòü äîïîìîãòè é äàòè ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó çàãàëüíó ñïðàâó. 
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Ðîçä³ë I22

Çâ³äñè – íàéâàæëèâ³øà ïîðàäà ùîäî âèêîðèñòàííÿ Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé. Ìè ç'ÿñó-
âàëè, ùî ³ñíóº äâà îñíîâíèõ çàïèòàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü, ÷è º Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé êîðè-
ñíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó. 

Ïåðøå – ÷è ãîëîâíîþ ìåòîþ çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêðåòíó îñîáó º íàäàííÿ ¿é äî-
ïîìîãè, ùîá ëþäèíà ìîãëà çðîáèòè âíåñîê ó ðîçáóäîâó ãðîìàäè, âèð³øèëà ïðîáëåìó ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ àáî á³çíåñó? ×è äîïîìîæå öÿ ³íôîðìàö³ÿ îñîá³ – Ìåð³ Äæîíñ – çàñòîñóâà-
òè ¿¿ îáäàðóâàííÿ, ñïðÿìóâàòè ¿¿ òàëàíòè àáî çá³ëüøèòè ¿¿ ïðèáóòêè? Ìåòîþ îïèòóâàííÿ º
äîïîìîãòè êîíêðåòí³é îñîá³ çðîáèòè ñâ³é âíåñîê. ßêùî ³íôîðìàö³ÿ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
íàñàìïåðåä äëÿ ö³º¿ ìåòè, Ìåð³ Äæîíñ ìîæå â³ä÷óòè, ùî ¿¿ "âèêîðèñòàíî", à ¿¿ ÷àñ – çìàð-
íîâàíî. Òàêèé íàñë³äîê îñëàáèòü ãðîìàäó, â³äâåðíóâøè â³ä íå¿ ëþäåé, ÿê³ ÷àñòî ïî÷óâà-
þòü, ùî ¿õ ìàðíî "äîñë³äæåíî" ñòîðîíí³ìè ëþäüìè. 

Òîìó ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé ðîçðîáëåíî íå äëÿ âèâ÷åííÿ ìåø-
êàíö³â ì³ñöåâîñò³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî çàçâè÷àé º òàáëèö³ é ãðàô³êè, ùî äåìîíñòðóþòü
ê³ëüê³ñòü íàâè÷îê, â÷èíê³â òà ³í³ö³àòèâ. ßêùî ïð³îðèòåòíèì ðåçóëüòàòîì áóäå ñàìå òàêå
äîñë³äæåííÿ, îïèòóâàííÿ íå ïðèâåäå äî ñâîº¿ ãîëîâíî¿ ìåòè, íå ñòàíå ³íñòðóìåíòîì ðîçâèò-
êó çä³áíîñòåé ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. 

Äðóãå âàæëèâå çàïèòàííÿ, ùî ïîñòàíå, – ùî áóäå çðîáëåíî ç ³íôîðìàö³ºþ, îòðèìàíîþ
â³ä Ìåð³ Äæîíñ, äëÿ òîãî, ùîá äîïîìîãòè ¿é çàñòîñóâàòè ñâî¿ îáäàðóâàííÿ, çíàííÿ ³
çä³áíîñò³ é ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ¿¿ ïðèáóòîê ÷è ï³äïðèºìñòâî? Íà öå çàïèòàííÿ ñë³ä äå-
òàëüíî â³äïîâ³ñòè ïåðø, í³æ ðîçïî÷àòè îïèòóâàííÿ. 

Îñü ÷îìó ãðóïè, çàëó÷åí³ äî îïèòóâàííÿ, íàñàìïåðåä ïîâèíí³ íàêðåñëèòè ïëàí, ùî
ïåðåäáà÷àòèìå, ÿê âîíè áóäóòü:

z Ïîºäíóâàòè íàâè÷êè Ìåð³ Äæîíñ ç ìîæëèâîñòÿìè ³íøèõ ìåøêàíö³â, àñîö³àö³é,
³íñòèòóö³é òà ï³äïðèºìñòâ.

z Óçãîäæóâàòè ãðîìàäñüê³ íàâè÷êè Ìåð³ Äæîíñ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ãðóï ì³ñöåâî¿ ãðîìà-
äè.

z Íàëàãîäæóâàòè êîíòàêòè Ìåð³ Äæîíñ ç ³íäèâ³äàìè, ãðóïàìè, ïðîãðàìàìè àáî
ô³íàíñóâàííÿì, ùî äîïîìîæå ¿é ó ñòâîðåíí³ àáî ðîçâèòêó ¿¿ ñïðàâè.

Íàðåøò³ ³íôîðìàö³ÿ â öèõ ÷îòèðüîõ ï³äðîçä³ëàõ íå ìàòèìå çíà÷åííÿ, äîêè ì³ñöåâ³ àê-
òèâ³ñòè, ë³äåðè, àñîö³àö³¿ àáî îðãàí³çàö³¿ íå çðîáëÿòü óñå íåîáõ³äíå äëÿ òîãî, ùîá çä³áíîñò³
ëþäåé ìîãëè áóòè âèêîðèñòàí³. Ðîçâèòîê ãðîìàäè – öå ïðîöåñ, çàâäÿêè ÿêîìó ì³ñöåâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ óâèðàçíåí³ é ìîá³ë³çîâàí³. Öÿ ìîá³ë³çàö³ÿ ãîëîâíèì ÷èíîì âêëþ÷àº êîíòàêòóâàí-
íÿ ëþäåé ç³ çä³áíîñòÿìè ç:

z ²íøèìè ëþäüìè

z Ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè

z Ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìñòâàìè

z Ì³ñöåâèìè ³íñòèòóö³ÿìè

z Êàï³òàëîì ³ êðåäèòîì.

Îñü ÷îìó çì³öíåííÿ ãðîìàäè âèìàãàº, ùîá ì³ñöåâ³ ãðóïè çîñåðåäèëèñÿ íà ïîºäíàíí³
çä³áíîñòåé ð³çíèõ ëþäåé, ùî çðîáèòü óñ³õ ¿õ êîðèñíèìè.

Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé
Äîáðèé äåíü. ß ç (íàçâà ì³ñöåâî¿ îðãàí³çàö³¿). Ìè ãîâîðèìî ç ì³ñöåâèìè ëþäüìè ïðî

¿õí³ ìîæëèâîñò³. Çàâäÿêè öüîìó ìè ñïîä³âàºìîñÿ äîïîìîãòè ëþäÿì çðîáèòè âíåñîê ó
ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â ðàéîí³, çíàéòè ðîáîòó àáî ðîçïî÷àòè ñâîþ ñïðàâó. ×è ìîæó ÿ çàäà-
òè âàì ê³ëüêà çàïèòàíü ïðî âàø³ íàâè÷êè é ìîæëèâîñò³?
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×àñòèíà I – ²íôîðìàö³ÿ ïðî íàâè÷êè
Çàðàç ÿ ïðî÷èòàþ âàì ïåðåë³ê íàâè÷îê. Â³í äîñèòü äîâãèé, òîæ, ÿ ñïîä³âàþñÿ, ìè ðà-

çîì éîãî âèòðèìàºìî. ß ÷èòàòèìó íàâè÷êè, à âè ïðîñòî ñêàæåòå "òàê", êîëè äîõîäèòèìå-
ìî äî ò³º¿, ÿêîþ âè âîëîä³ºòå. 

Ìè çàö³êàâëåí³ â óñ³õ âàøèõ çíàííÿõ ³ ìîæëèâîñòÿõ. Âè ìîãëè íàáóòè ¿õ ç âëàñíîãî
äîñâ³äó àáî âäîìà, ç ðîäèíîþ. Öå ìîæóòü áóòè íàâè÷êè, íàáóò³ â öåðêâ³ àáî â ãðîìàä³. Öå
ìîæóòü áóòè âì³ííÿ, ðîçâèíåí³ âàìè íà ðîáîò³.

Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
Äîãëÿä çà ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó ____
Äîãëÿä çà ïñèõ³÷íî õâîðèìè ëþäüìè ____
Äîãëÿä çà õâîðèìè ____
Äîãëÿä çà ³íâàë³äàìè òà ³íâàë³äàìè äèòèíñòâà ____
(ßêùî íà 1, 2, 3-òº àáî 4-òå çàïèòàííÿ â³äïîâ³äü "òàê", òîä³ ïîñòàâòå íàñòóïí³ çàïè-

òàííÿ:)
ß õîò³â áè äîâ³äàòèñÿ, ÿêîãî òèïó äîãëÿä âàì äîâîäèëîñÿ çä³éñíþâàòè.

Äîïîìàãàëè ïðèéìàòè âàííó ____
Ãîäóâàëè ____
Ãîòóâàëè ¿æó çà ñïåö³àëüíîþ ä³ºòîþ ____
Ô³çè÷í³ âïðàâè é ñóïðîâ³ä ____
Íàâ÷àííÿ, ãóâåðíåðñòâî ____
Âäÿãàííÿ ____
Ðîçâàæàííÿ, ïñèõîëîã³÷íà ï³äòðèìêà ____

Ðîáîòà â îô³ñ³
Äðóêóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü ñë³â çà õâèëèíó) ____
Ðîáîòà ç êàëüêóëÿòîðîì ____
Ñîðòóâàííÿ çà àëôàâ³òîì, çà íóìåðàö³ºþ ____
Çàïèñ òåëåôîííèõ ïîâ³äîìëåíü ____
Íàïèñàííÿ ä³ëîâèõ ëèñò³â (íå äðóêóâàííÿ) ____
Îòðèìàííÿ òåëåôîííèõ âêàç³âîê ____
Ðîáîòà íà êîìóòàòîð³ ____
Äîãëÿä çà íàÿâí³ñòþ îáëàäíàííÿ é êàíöïðèëàääÿ ____
Ñòåíîãðàô³ÿ ____
Âåäåííÿ äîêóìåíòàö³¿ ____
Ââåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ â êîìï'þòåð ____
Ïèñàííÿ òåêñò³â ____

Áóä³âíèöòâî ³ ðåìîíò
Ìàëÿðñòâî ____
Áóä³âíèöòâî àáî ðåìîíò áàëêîí³â, ´àíê³â ____
Ðîçáèðàííÿ áóäèíê³â ____
Çíåñåííÿ ñò³í ____
Êëåºííÿ øïàëåð ____
Ðåìîíò ìåáë³â ____
Ðåìîíò çàìê³â ____
Áóä³âíèöòâî ãàðàæ³â ____
Ìîäåðí³çàö³ÿ âàííî¿ ê³ìíàòè ____
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Áóä³âíèöòâî ïðèáóäîâ ____
Ïîêð³âåëüí³ ðîáîòè ____
Òèíüê ____
Ñàíòåõí³êà ____
Ðåìîíò åëåêòðîïðèëàä³â ____
Çåìëÿí³ ðîáîòè ____

(Òóò ìîæíà çóïèíèòèñÿ, ÿêùî æîäíî¿ ñòâåðäíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ö³ çàïèòàííÿ íåìàº)

Êðàñíîäåðåâíèê ____
Ìîäåðí³çàö³ÿ êóõîíü ____
Âèãîòîâëåííÿ ìåáë³â ____
²çîëÿö³éí³ ðîáîòè ____
Ìóëÿð ____
Åëåêòðî- ³ ãàçîçâàðþâàííÿ ____
Áåòîíí³ ðîáîòè (çîâí³øí³) ____
Ïàðêåòí³ ðîáîòè ____
Ï³÷í³ ðîáîòè ____
Âñòàíîâëåííÿ îïàëþâàëüíèõ (îõîëîäæóâàëüíèõ) ñèñòåì ____
Çîâí³øí³ îïîðÿäæóâàëüí³ ðîáîòè ____
Ñâåðäëóâàííÿ ____
Ñàæîòðóñ ____
Âñòàíîâëåííÿ â³êîí ____
Áóä³âíèöòâî áàñåéí³â ____
Òåñëÿðñüê³ ðîáîòè ____
Ïîêð³âåëüí³ ðîáîòè ____

Îáñëóãîâóâàííÿ
Ìèòòÿ â³êîí ____
Âàêñóâàííÿ é íàòèðàííÿ ï³äëîã ____
Ïðàííÿ é ÷èùåííÿ êèëèì³â ____
Ïðî÷èùåííÿ êàíàë³çàö³éíèõ òðóá ____
Òîðã³âëÿ ç ðó÷íîãî â³çêà ____
Êàðáóâàííÿ ____
Ãåíåðàëüíå ïðèáèðàííÿ êâàðòèð ____
Ðåìîíò âîäîïðîâ³äíèõ êðàí³â ____
Ãàçîíîêîñ³ííÿ ____
Ñàä³âíèöòâî ____
Ãîðîäíèöòâî ____
Ï³äð³çàííÿ äåðåâ ³ êóù³â ____
×èùåííÿ é ðåìîíò ïëàâàëüíèõ áàñåéí³â ____
Öèêëþâàííÿ ï³äëîã ____
Ñòðóãàííÿ, îáðîáêà äåðåâèíè ____

Õàð÷óâàííÿ
Çàêóï³âëÿ ïðîâ³ç³¿ ____
Ñåðâóâàííÿ ñòîëó äëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé (ïîíàä 10) ____
Ãîòóâàííÿ ¿æ³ äëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé (ïîíàä 10) ____
Ïðèáèðàííÿ ñòîë³â ï³ñëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé (ïîíàä 10) ____
Ìèòòÿ ïîñóäó äëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé (ïîíàä 10) ____
Êîðèñòóâàííÿ îáëàäíàííÿì äëÿ êîìåðö³éíîãî ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ ____
Áàðìåí ____
Ð³çíèê ____
Âèï³êàííÿ ____
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Äîãëÿä çà ä³òüìè
Äîãëÿä çà íåìîâëÿòàìè (äî 1 ðîêó) ____
Äîãëÿä çà ìàëå÷åþ (â³ä 1 äî 6 ðîê³â) ____
Äîãëÿä çà ä³òüìè ñåðåäíüîãî â³êó (â³ä 7 äî 13 ðîê³â) ____
Îðãàí³çàö³ÿ ï³êí³ê³â ç ä³òüìè ____

Òðàíñïîðò
Êåðóâàííÿ àâòîìîá³ëåì ____
Êåðóâàííÿ ì³êðîàâòîáóñîì ____
Êåðóâàííÿ àâòîáóñîì ____
Êåðóâàííÿ òàêñ³ ____
Êåðóâàííÿ àâòîëàâêîþ ____
Êåðóâàííÿ òðàêòîðîì ____
Êåðóâàííÿ âàíòàæ³âêîþ/äîñòàâêà òîâàð³â ____
Êåðóâàííÿ àâòîáóêñèðîì ____
Êîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ðåìàíåíòîì ____
Êåðóâàííÿ àâòîìîá³ëåì øâèäêî¿ äîïîìîãè ____

Âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ é ðåìîíò òåõí³êè
Ðåìîíò ðàä³îïðèéìà÷³â, òåëåâ³çîð³â, â³äåîìàãí³òîôîí³â òà 
ìàãí³òîôîí³â ____
Ðåìîíò ³íøèõ íåâåëèêèõ ïðèëàä³â ____
Ðåìîíò àâòîìîá³ë³â ____
Ðåìîíò âàíòàæ³âîê/àâòîáóñ³â ____
Ðåìîíò êîðïóñ³â àâòîìîá³ë³â, âàíòàæ³âîê, àâòîáóñ³â ____
Êåðóâàííÿ àâòîíàâàíòàæóâà÷åì ____
Ðåìîíò êðóïíî¿ äîìàøíüî¿ òåõí³êè (ÿê îò õîëîäèëüíèê³â) ____
Ðåìîíò îïàëþâàëüíî¿ ñèñòåìè, êîíäèö³îíåð³â ____
Êåðóâàííÿ ñàìîñêèäîì ____
Ðåìîíò ïðàëüíèõ ìàøèí, ñóøèëîê ____
Ðåìîíò ë³ôò³â ____
Êåðóâàííÿ êðàíàìè ____
Çáèðàííÿ àãðåãàò³â ____

Êåð³âíèöòâî
Íàïèñàííÿ çâ³ò³â ____
Çàïîâíåííÿ ôîðì ____
Ïëàíóâàííÿ ðîáîòè äëÿ ³íøèõ ëþäåé ____
Êåð³âíèöòâî ðîáîòîþ ³íøèõ ëþäåé ____
Ñêëàäàííÿ áþäæåòó ____
Îáë³ê óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ä³ëîâîäñòâî ____
Îïèòóâàííÿ ëþäåé ____

Òîðã³âëÿ
Êîðèñòóâàííÿ êàñîâèì àïàðàòîì ____
Ãóðòîâèé ïðîäàæ àáî ïðîäàæ âèðîáíèêàì ____
(ÿêùî òàê, ÿê³ òîâàðè?)
Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ____
(ÿêùî òàê, ÿê³ òîâàðè?)
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Ïðîäàæ ïîñëóã ____
(ÿêùî òàê, ÿê³ ïîñëóãè?)

ßê âè òîðãóâàëè öèìè òîâàðàìè àáî ïîñëóãàìè?
(â³äçíà÷òå, ÿêùî òàê)

Ðîçíîñèâ ïî îñåëÿõ ____
Ïî òåëåôîíó ____
Ïîøòîþ ____
Â ìàãàçèí³ ____
Âäîìà ____

Ìóçèêà
Ñï³âè ____
Ãðà íà ³íñòðóìåíòàõ ____
(ÿêèõ ñàìå?)

Áåçïåêà
Îõîðîíà æèòëà ____
Îõîðîíà êîìåðö³éíèõ îá'ºêò³â ____
Îõîðîíà ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â ____
Îçáðîºíà îõîðîíà ____
Ñòðèìóâàííÿ íàòîâïó ____
Ñóïðîâ³ä ï³ä ÷àñ âåëèêèõ ç³áðàíü ____
Âñòàíîâëåííÿ ñèãíàë³çàö³¿ àáî îõîðîííî¿ ñèñòåìè ____
Ðåìîíò ñèãíàë³çàö³¿ òà îõîðîííî¿ ñèñòåìè ____
Ãàñ³ííÿ ïîæåæ ____

²íøå
Îááèâêà ìåáë³â ____
Ãàïòóâàííÿ ____
Ïîøèâ îäÿãó ____
Â'ÿçàííÿ ãà÷êîì ____
Â'ÿçàííÿ íà ñïèöÿõ ____
Øèòâî ____
Ïåðåñòàâëåííÿ ìåáë³â òà îáëàäíàííÿ ____
Óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ ____
Äîïîìîãà â øê³ëüíèõ êëàñàõ ____
Ïåðóêàðñòâî ____
Ñòðèæêà ____
Òåëåôîíí³ îïèòóâàííÿ ____
Ðåìîíò ãîäèííèê³â òà êîøòîâíîñòåé ____

×è º ùå ÿê³ñü íàâè÷êè, ÿêèìè Âè âîëîä³ºòå, à ìè òóò íå çãàäàëè?

Ïð³îðèòåòí³ íàâè÷êè
1. Êîëè Âè äóìàºòå ïðî ñâî¿ âì³ííÿ, ÿêèìè òðüîìà ç íèõ, íà Âàøó äóìêó, Âè âî-

ëîä³ºòå íàéêðàùå?

À)
Á)
Â)
2. ßêèìè íàâè÷êàìè Âè âîëîä³ºòå äîñòàòíüî äîáðå, ùîá ³íø³ ëþäè íàéíÿëè Âàñ çàé-

ìàòèñÿ öèì?
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À)
Á)
Â)
3. ×è º òàê³ íàâè÷êè, ÿêèõ Âè ìîãëè á íàâ÷àòè ³íøèõ?

À)
Á) 
Â)
4. ×îìó á Âè íàéá³ëüøå õîò³ëè íàâ÷èòèñÿ?

À)
Á)
Â)

×àñòèíà ²² – Ãðîìàäñüê³ íàâè÷êè
×è äîâîäèëîñÿ Âàì îðãàí³çîâóâàòè íàâåäåí³ íèæ÷å âèäè ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî

áðàòè ó÷àñòü ó íèõ? (Ïîñòàâòå ãàëî÷êó, ÿêùî òàê)

Ñêàóòñüê³ àêö³¿ ____
Çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ öåðêîâ ____
Êîëåêòèâí³ ³ãðè â á³í´î ____
Áàòüê³âñüê³ êîì³òåòè â øêîëàõ ____
Ñïîðòèâí³ êîìàíäè ____
Òóðèñòè÷í³ ïîõîäè äëÿ ä³òåé ____
Òóðèñòè÷í³ ïîõîäè ____
Ïîë³òè÷í³ êàìïàí³¿ ____
Êëóáè çà ì³ñöåì ìåøêàííÿ ____
Ãðîìàäñüê³ ãðóïè ____
Áëàãîä³éí³ ðîçïðîäàæ³ ____
Ðîçïðîäàæ³ äîìàøí³õ ðå÷åé ____
Öåðêîâí³ îá³äè ____
Êîìóíàëüí³ ñàäè ____
Ì³ñöåâ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ____
²íø³ ãðóïè ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ____
Äàâàéòå ùå ðàç ïðî÷èòàºìî ïåðåë³ê. Ñêàæ³òü ìåí³, â ÿêèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ Âè õîò³ëè

áè áðàòè ó÷àñòü ó ìàéáóòíüîìó. (Ïîñòàâòå ãàëî÷êó, ÿêùî òàê)

×àñòèíà ²²² – Á³çíåñîâ³ ³íòåðåñè é äîñâ³ä
À. Á³çíåñîâ³ ³íòåðåñè

1. ×è äóìàëè Âè êîëèñü ïðî òå, ùîá ðîçïî÷àòè âëàñíó ñïðàâó? 
Òàê __ Í³ __

ßêùî òàê, òî ÿêèé á³çíåñ Âè ìàëè íà óâàç³?

2. Âè ïëàíóâàëè ðîçïî÷àòè ñïðàâó ñàì³ ÷è ðàçîì ç ³íøèìè ëþäüìè?
Ñàì ___  Ç ³íøèìè ëþäüìè ___

3. ×è ïëàíóâàëè Âè âåñòè á³çíåñ çà ìåæàìè ñâîãî äîìó?
Òàê __ Í³ __

4. Ùî çàâàæàº Âàì ðîçïî÷àòè ñâîþ ñïðàâó?

Á. Á³çíåñîâà ä³ÿëüí³ñòü
1. ×è çàðàç Âè îòðèìóºòå ãðîø³ áåçïîñåðåäíüî çà ïðîäàí³ òîâàðè àáî ïîñëóãè?
Òàê __ Í³ __
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2. ßêùî òàê, ÿê³ ïîñëóãè ÷è òîâàðè Âè ïðîäàºòå?

3. Êîìó Âè ïðîäàºòå öå?

4. ßê Âè çíàõîäèòå êë³ºíò³â?

5. Ùî ìîãëî á äîïîìîãòè Âàì óäîñêîíàëèòè ñâ³é á³çíåñ?

×àñòèíà IV – Îñîáèñòà ³íôîðìàö³ÿ

²ì'ÿ ________________________________________

Àäðåñà ______________________________________

Òåëåôîí _____________________________________

Â³ê ___________ (ßêùî òî÷íèé â³ê íå íàäàíî, çàïèòàéòå, â ÿêèõ äåñÿòêàõ ðîê³â öÿ
ëþäèíà – ï³ñëÿ 20, ï³ñëÿ 30 ³ ò.ä.)

Ñòàòü: ×îë. __________ Æ³í. _________

Äóæå äÿêóþ çà âàø ÷àñ.

Äæåðåëî __________________________

Ì³ñöå îïèòóâàííÿ _____________________________

Îïèòóâà÷ _______________________________________

Ïîºäíàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çä³áíîñò³
Ó áàãàòüîõ ãðîìàäàõ º íîðìàëüíîþ ñïðàâîþ, êîëè ì³ñöåâå íàñåëåííÿ, éîãî àñîö³àö³¿

òà ³íñòèòóö³¿ ïîñò³éíî ïîºäíóþòü ì³ñöåâ³ ìîæëèâîñò³. Íàïðèêëàä:

z Ñóñ³äè ìàþòü òðàäèö³þ äîïîìàãàòè îäíå îäíîìó, ïðîäàþ÷è ñâî¿ íàâè÷êè. Ìåð³
ðåìîíòóº îäÿã, äîêè Ñ'þ äîãëÿäàº çà ¿¿ ä³òüìè.

z Ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ ðåë³ã³éíèõ ëþäåé ïîºäíóþòü ñâî¿ êîíñòðóêòèâí³ íàâè÷êè é
çâîäÿòü öåíòð ãðîìàäè.

z Ì³ñöåâà øêîëà çàëó÷àº ñâî¿õ ó÷í³â äî òîãî, ùîá âîíè, âèêîðèñòîâóþ÷è íàáóò³
çíàííÿ, ïðîâåëè äîñë³äæåííÿ äëÿ ì³ñüêî¿ ðàäè, ÷è çàáðóäíþºòüñÿ ì³ñöåâèé ñòàâ.

Íà äîäàòîê äî öüîãî ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó, ³íø³ ãðîìàäè ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòà-
ëè ³íñòðóìåíòè íà çðàçîê Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé äëÿ âèÿâëåííÿ òàëàíò³â ì³ñöåâèõ ìåø-
êàíö³â. Ïîò³ì ö³ ãðóïè àêòèâíî âçÿëèñÿ çà íàëàãîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ çâ'ÿçê³â ç ìåòîþ
ìîá³ë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé. Îñü äåÿê³ ïðèêëàäè:

z Ì³ñöåâà îðãàí³çàö³ÿ îïèòàëà ïîíàä 100 ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ³ çíàéøëà ÷èìàëî
æ³íîê, ÿê³ ðàí³øå ïðàöþâàëè â ë³êàðíÿõ, ãîòåëÿõ àáî äîãëÿäàëè õâîðèõ òà
ë³òí³õ ëþäåé. ×èìàëî ç öèõ æ³íîê áóëè çàì³æí³ é áåçðîá³òí³. Âîíè øóêàëè ðî-
áîòó íà íåïîâíèé äåíü. Àñîö³àö³ÿ ç³áðàëà ¿õ ðàçîì, ³ âîíè ñôîðìóâàëè "êîì-
ïàí³þ", ùîá ïðîäàâàòè ñâî¿ ïîñëóãè ç çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
íà äîìó. Íà ¿õí³ ïîñëóãè âèÿâèâñÿ âåëè÷åçíèé ïîïèò, 80 æ³íîê áóëî ñêîíòàêòî-
âàíî ç ñóñ³äàìè, ùî ïîòðåáóâàëè ï³êëóâàííÿ ãðîìàäè. Öå ïîºäíàííÿ â³äïîâ³äà-
ëî ïîòðåáàì ãðîìàäè é ï³äâèùèëî çàðîá³òêè öèõ æ³íîê.

z Ãðóïà ìåøêàíö³â ³ç ãðîìàäñüêîãî æèòëîâîãî ïðîåêòó îðãàí³çóâàëàñÿ é ñòàëà äî-
ñòàòíüî ïîòóæíîþ, ùîá ïåðåáðàòè êîíòðîëü íàä ñâî¿ìè áóäèíêàìè. ¯õíÿ
àñîö³àö³ÿ, óïðàâëÿþ÷è ô³íàíñàìè ïðîåêòó, çìîãëà íàéíÿòè ìåøêàíö³â äëÿ îá-
ñëóãîâóâàííÿ ³ âåäåííÿ òàêèõ ðîá³ò, ÿê ôàðáóâàííÿ ñò³í, ñêë³ííÿ â³êîí, îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïðàëüíèõ àâòîìàò³â òîùî. Ùîá ïåðåâ³ðèòè ñâî¿ íîâ³ ñèëè, ¿ì íå-
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îáõ³äíî áóëî çíàòè, ÿê³ ç ìåøêàíö³â ìàþòü íåîáõ³äí³ íàâè÷êè äëÿ âèêîíàííÿ
ðîá³ò ç óïðàâë³ííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ. Âîíè ñêîðèñòàëèñÿ Âèâ÷åííÿì çä³áíîñòåé
äëÿ çáèðàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿, ³ ¿õíÿ àñîö³àö³ÿ ñêîíòàêòóâàëà ìåøêàíö³â ç íîâè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ì³ñöåâèõ áó-
äèíê³â. 

z Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ â ïåðåäì³ñò³ ç³áðàëà ³íôîðìàö³þ â³ä ìåøêàíö³â ùîäî íàâè÷îê,
ÿê³ ìîæíà áóëî á âèêîðèñòàòè íà ðîáîò³. Ïîò³ì âîíè âèâ÷èëè ò³ ìîæëèâîñò³ ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ, ùî áóëè íàÿâí³ ó âñ³õ ì³ñöåâèõ íàéìà÷³â. Òîä³ çä³éñíèëè ñïðî-
áó áðîêåðñüêîãî êîíòàêòóâàííÿ ëþäåé ç íàâè÷êàìè é íàéìà÷³â, ÿêèì ö³ íàâè÷-
êè ïîòð³áí³.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâî çâåðíóòè óâàãó íà äâ³ ñï³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíî¿ ç öèõ
ñïðîá. Ïî-ïåðøå, ì³ñöåâà ãðóïà ïîºäíóâàëà, ñêîíòàêòîâóâàëà. Ïî-äðóãå, ì³ñöåâà ãðóïà ïðà-
öþâàëà ç³ çâè÷àéíèìè ëþäüìè é ìîá³ë³çîâóâàëà ¿õí³ ïîì³òí³ çä³áíîñò³. Âîíè íå ïî÷èíàëè
ç ³äå¿, ùî ì³ñöåâ³ ëþäè ïîòðåáóþòü òðåí³íãó, îñâ³òè ÷è ðîçâàã. Íàòîì³ñòü âîíè âèõîäèëè ç
³äå¿, ùî çä³áíîñò³ º ³ ùî çàâäàííÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè ïîëÿãàëè â òàêîìó:

z Âèÿâèòè çä³áíîñò³

z Ïîºäíàòè ¿õ ç òèìè ëþäüìè, ãðóïàìè é ì³ñöÿìè, äå ö³ çä³áíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòàòè.

×è êîæåí ìàº çä³áíîñò³?
ª ëþäè, ÿê³, ñõîæå, íå ìàþòü í³ÿêèõ îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé. Âîíè ìîæóòü ñïðàâëÿ-

òè âðàæåííÿ ïîðîæíüî¿ ñêëÿíêè. ×åðåç òå ëþäè ñõèëüí³ ÷³ïëÿòè íà íèõ ÿðëèêè, íà çðà-
çîê "ðîçóìîâî â³äñòàëèé", "ðàí³øå çàñóäæåíèé", "ñòàðèé ³ íåì³÷íèé", "äóøåâíî õâîðèé",
"íå ïèñåìíèé", "áàíäèò". Öå íàçâè ïîðîæíå÷³, ÿêó ëþäè áà÷àòü â ³íøîìó. Öå òàâðà, ùî
çîñåðåäæóþòü óâàãó íà ïîòðåáàõ.

Íàñë³äêîì öèõ ÿðëèê³â º òå, ùî ÷èìàëî ëþäåé ó ãðîìàä³ íå áà÷àòü ó öèõ ëþäÿõ í³÷î-
ãî, êð³ì ÿðëèê³â. ßðëèêè ÷àñòî çàñë³ïëþþòü íàñ, ïðèõîâóþòü çä³áíîñò³ ëþäåé, íà ÿêèõ ö³
ÿðëèêè íàâ³øàí³. Ëþäè âèÿâëÿþòüñÿ íåïîòð³áíèìè. Òàêèì ÷èíîì ö³ "îá³çâàí³" ëþäè ÷àñ-
òî âèÿâëÿþòüñÿ âèøòîâõíóòèìè ç ãðîìàäè, àáî æ ãðîìàäà â³äñèëàº ¿õ äî ³íñòèòóö³é íà ðå-
àá³ë³òàö³þ, ùîá âîíè òàì îòðèìóâàëè äîïîìîãó. 

Óò³ì, êîæíà æèâà ëþäèíà ìàº ÿê³ñü îáäàðóâàííÿ àáî çä³áíîñò³, ÿê³ ìàþòü ö³íí³ñòü
äëÿ ³íøèõ. Ì³öíà ãðîìàäà – öå ì³ñöå, äå ò³ îáäàðóâàííÿ ðîçï³çíàí³, äå ¿ì çàáåçïå÷åíå âè-
êîðèñòàííÿ. Ñëàáêà ãðîìàäà – öå ì³ñöå, äå ÷èìàëî ëþäåé íå ìîæóòü çàñòîñóâàòè ñâî¿ îá-
äàðóâàííÿ àáî âèÿâèòè ñâî¿ çä³áíîñò³. 

Ó ñëàáêèõ ãðîìàäàõ º ÷èìàëî ëþäåé, âèøòîâõíóòèõ çà ìåæ³ ãðîìàä àáî çàñëàí³ äî
³íñòèòóö³é. Ìè ÷àñòî êàæåìî, ùî ö³ ëþäè ïîòðåáóþòü äîïîìîãè. Âîíè íóæäåíí³. Ó íèõ íå-
ìàº ÷èì ïîä³ëèòèñÿ. Òàê íàì ï³äêàçóº ÿðëèê.

Íàïðèêëàä: "Âîíà âàã³òíà, ï³äë³òîê. Âîíà ïîòðåáóº ïîðàäíèêà, òåðàï³¿, ¿¿ òðåáà ïîêëà-
ñòè äî ë³êàðí³, ¿é íåîáõ³äíà îñâ³òà". Àëå ç äðóãîãî áîêó: "Öå Ìåð³ Ñì³ò. Âîíà ìàº ôàíòàñ-
òè÷íî ÷àð³âíèé ãîëîñ. Âîíà ïîòð³áíà â íàøîìó õîð³. ¯é òðåáà çíàéòè ïðîäþñåðà". 

¯¿ ÿðëèêè "âàã³òíà" ³ "ï³äë³òîê", êàæóòü ïðî ïîðîæíå÷ó é çàêëèêàþòü íåãàéíî
â³äøòîâõíóòè, ³çîëþâàòè, çäàòè íà ë³êóâàííÿ. ¯¿ ³ì'ÿ, Ìåð³ Ñì³ò, ãîâîðèòü ïðî ¿¿ îáäàðó-
âàííÿ é çàêëèêàº ãðîìàäó âèêîðèñòàòè ¿¿ çä³áíîñò³. 

Ãðîìàäè, ùî âèðîñòàþòü ì³öíèìè, ñàì³ ñîáîþ àáî ö³ëåñïðÿìîâàíî âèçíà÷àþòü çä³áíîñò³
âñ³õ ñâî¿õ ìåøêàíö³â ³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Îäíàê íàéì³öí³ø³ ãðîìàäè – öå ò³, ùî
ìîæóòü ðîçï³çíàòè îáäàðóâàííÿ ëþäåé íà ìàðã³íåñ³, çàëó÷àþòü ¿õ äî æèòòÿ ãðîìàäè.

Ó íàñòóïí³é ÷àñòèí³ öüîãî ðîçä³ëó îïèñàíî, ÿê îáäàðóâàííÿ ð³çíèõ ëþäåé áóëî
ðîçï³çíàíî é ïîâ'ÿçàíî ç æèòòÿì ãðîìàäè. Òàêîæ òóò ðîçêðèòî, ÿê ãðîìàäè çì³öíþþòüñÿ
çàâäÿêè ðîçï³çíàííþ é âèêîðèñòàííþ îñîáëèâèõ îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé òàêèõ êàòåãîð³é
ìåøêàíö³â:
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z Ëþäåé ³ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó

z Ëþäåé, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó

z Ìîëîä³ é ëþäåé ïîõèëîãî â³êó

z Ëþäåé ç ìèñòåöüêèìè îáäàðóâàííÿìè.

ª ùå áàãàòî ³íøèõ ëþäåé, ÿê³ ìîæóòü çðîáèòè âíåñîê ó ðîçáóäîâó ãðîìàäè. ² íàñòóïí³
÷àñòèíè ðîçä³ëó ïðîñòî äåìîíñòðóþòü òèñÿ÷³ ìîæëèâèõ øëÿõ³â äëÿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ ëþäåé,
¿õíüîãî âíåñêó é ðîçâèòêó ¿õí³õ îáäàðóâàíü, çä³áíîñòåé ³ íàâè÷îê. Çàâäàííÿ òèõ, õòî ðîç-
áóäîâóº ãðîìàäó, ðîçøèðèòè ïåðåë³ê ìîæëèâèõ ó÷àñíèê³â ³ ðîçðîáèòè ìåòîäè ïîºäíàííÿ
öèõ îáäàðóâàíü ç åíåðã³ºþ ³íøèõ ëþäåé, ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é. 

ÌÎËÎÄÜ
Âñòóï – Ìîëîäü ³ â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè

×èìàëî íàéïåðåäîâ³øèõ ë³äåð³â ãðîìàä ñüîãîäí³ ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî ìîëîäü
ìîæå ðîáèòè æèòòºâî âàæëèâèé âíåñîê ó äîáðîáóò ³ ïðîöâ³òàííÿ ãðîìàäè. Ïðîåêòè, ùî
ïðîäóêòèâíî ïîºäíóþòü ìîëîäèõ ëþäåé ç ³íøèìè ìîëîäèìè é äîðîñëèìè ëþäüìè, çàðàç,
ñõîæå, ñòàþòü ôóíäàìåíòîì, íà ÿêîìó ìîæå ðîçáóäîâóâàòèñÿ çäîðîâà ãðîìàäà. Àëå äëÿ âè-
êîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ íåïðèïóñòèìî ïåðåâîäèòè ìîëîäü íà ïåðèôåð³þ æèòòÿ ãðîìàäè. 

Óí³êàëüíà åíåðã³ÿ ³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë ìîëîä³ ÷àñòî â³äêèäàþòüñÿ ãðîìàäîþ, îñê³ëüêè
ïðî ì³ñöåâó ìîëîäü çàçâè÷àé äóìàþòü ç ïîãëÿäó áðàêó äîðîñëîñò³ é ïðàêòè÷íîãî æèòòºâî-
ãî äîñâ³äó. Ö³ëêîì ïðèðîäí³ ìð³¿ òà ïðàãíåííÿ ìîëîä³ ðîçö³íþþòüñÿ ÿê ïðîäóêòè "íåçð³ëî-
ãî" ðîçóìó, ïîñò³éíî ³ãíîðóþòüñÿ ñòàðøèìè, á³ëüø "â³äïîâ³äàëüíèìè" ÷ëåíàìè ãðîìàäè.
ßê íàñë³äîê öèõ íåãàòèâíèõ ñòåðåîòèï³â, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðî ìîëîäü ãðîìàäè ëþäè
ñõèëüí³ äóìàòè ÿê ïðî "íåîñâ³÷åíèõ ³íäèâ³ä³â", ÿê³ ïåðåòâîðþþòü íà ðó¿íó âñòàíîâëåíèé
ñóñï³ëüíèé ïîðÿäîê, ÿêùî ïèëüíî  íå îï³êàòè é íå êîíòðîëþâàòè ¿õ.

Çà òàêèõ ï³äõîä³â ìè ñïîñòåð³ãàºìî, ÿê ìèìîâîë³ íàêëåºí³ ÿðëèêè íà çðàçîê "ãðóïà ðè-
çèêó" ìîæóòü ñòàòè ôàêòîðîì â³äñòîðîíåííÿ ìîëîä³ âñåðåäèí³ ãðîìàäè, ÿêà ñõèëüíà âèçíà÷à-
òè ìîëîäü øâèäøå ç ïîãëÿäó ¿¿ ïîç³ðíèõ âàä, àí³æ ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé. Ïîíàä òå, ÿðëè-
êè ïîä³áíîãî ðîäó ïðèçâîäÿòü äî óçâè÷àºííÿ (³ íàâ³òü äî çðîñòàííÿ) ïîòîêó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã,
ÿê³ ùå á³ëüøå ³çîëþþòü ìîëîäü â³ä äðóç³â, ðîäèí ³ ãðîìàä. ²íøèìè ñëîâàìè, îðãàí³çàö³¿, ùî
íàäàþòü ïîñëóãè ³ äèâëÿòüñÿ íà ìîëîäü ëèøå ç ïîçèö³¿ ¿¿ ïîòðåá ³ ïðîáëåì, äîïîìàãàþòü çâî-
äèòè ïåðåøêîäè, ÿê³ óñêëàäíþþòü ìîëîäèì ëþäÿì ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ïðîäóêòèâíèìè ÷ëåíà-
ìè ãðîìàäè. Òàêèì ÷èíîì ìîëîäü ìîæå ëåãêî îïèíèòèñÿ â êîë³ ïàñòîê ïîñò³éíî¿ çàëåæíîñò³,
à ãðîìàäà â ñâîþ ÷åðãó âòðàòèòü ÷àñòèíó ñâî¿õ íàéá³ëüøèõ ìîæëèâèõ ðåñóðñ³â.

Ðàçîì ç òèì, ä³ñòàâøè íàëåæí³ ìîæëèâîñò³, ìîëîäü çàâæäè ìîæå ðîáèòè ïîòóæíèé
âíåñîê ó ðîçâèòîê ãðîìàä, ó ÿêèõ æèâå. Ùî äëÿ öüîãî ìóñèòü ñòàòèñÿ, òàê öå ïîÿâà îñîá-
ëèâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîºäíàþòü ìîëîäü ç ãðîìàäîþ â òàêèé ñïîñ³á, ÿêèé ï³äâèùèòü ñàìî-
ïîâàãó ìîëîäèõ ëþäåé, ð³âåíü ¿õíüî¿ êîìïåòåíòíîñò³, â òîé æå ÷àñ ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü æèò-
òÿ ãðîìàäè â ö³ëîìó. 

Àëå ÿê ñòâîðèòè é ï³äòðèìóâàòè ïîä³áí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ìîëîä³? ßê ñàìå ë³äåðè ãðî-
ìàäè ìîæóòü ðîçãëåä³òè çä³áíîñò³ ìîëîäèõ ëþäåé? Äàë³ â öüîìó ï³äðîçä³ë³ ìè ðîçãëÿíåìî íå
ëèøå òå, ùî ìîëîäü ìîæå çàïðîïîíóâàòè, à é çàïðîïîíóºìî îñîáëèâ³ ñïîñîáè, ÿê çíîâó ³íòå-
ãðóâàòè ìîëîäü ó æèòòÿ ãðîìàäè çàâäÿêè ñåð³¿ ïðîäóêòèâíèõ, îáîï³ëüíî âèã³äíèõ êîíòàêò³â. 

Íîâå â³äêðèòòÿ ì³ñöåâî¿ ìîëîä³ ÿê âíóòð³øíüîãî ðåñóðñó ãðîìàäè
Çðîçóì³ëî, ùî êàòåãîð³ÿ "ìîëîäü" ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíîìàí³òòÿ ³íäèâ³äóàëüíîñòåé, êîæ-

íà ç ÿêèõ óí³êàëüíà ç ïîãëÿäó ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé. Îäíàê êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî ìî-
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ëîäü ÿê ãðóïó, íàé÷àñò³øå ¿õí³ ðèñè âèçíà÷àþòüñÿ â íåãàòèâíèõ òåðì³íàõ, à ¿õí³ ïîçèòèâí³
ÿêîñò³ ö³ëêîì ³ãíîðóþòüñÿ. 

Â³äêèäàþ÷è ö³ íåãàòèâí³ ÿðëèêè, äàâàéòå ïîãëÿíåìî íà ïîçèòèâí³ ðåñóðñè, çàâäÿêè
ÿêèì ìîëîä³ ëþäè ìîæóòü çðîáèòè óí³êàëüíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ãðîìàäè.

×àñ
z Ìîëîä³ ëþäè çàçâè÷àé ïðîòÿãîì òèæíÿ ìàþòü ïåâíó ê³ëüê³ñòü â³ëüíîãî ÷àñó, ÷èì

íå ìîæóòü ïîõâàëèòèñÿ ñòàðø³ ÷ëåíè ãðîìàäè, ÿêèì òðåáà çàðîáëÿòè íà ïðîæèò-
òÿ. ×àñòî ìîëîäü íàð³êàº, ùî ¿é í³÷îãî ðîáèòè ó âèõ³äí³ àáî ï³ä ÷àñ äîâãèõ ë³òí³õ
êàí³êóë, êîëè íåìàº çàíÿòü ó øêîë³. Öåé íåâèêîðèñòàíèé ÷àñ º ðåñóðñîì, ÿêèé
ìîæíà áóëî á íàïîâíèòè ó÷àñòþ â êîíñòðóêòèâíèõ ãðîìàäñüêèõ ïðîåêòàõ.

²äå¿ òà òâîð÷³ñòü
z Âèð íîâèõ ³äåé ³ òâîð÷î¿ íàñíàãè, õàðàêòåðíèé äëÿ ìîëîäèõ, ìîæå áóòè âåëè÷åç-

íèì ðåñóðñîì äëÿ ë³äåð³â ãðîìàäè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ïðîáëåìè ç ïîøóêîì íîâèõ
êàäðîâèõ ð³øåíü.

Ì³ñöåâà âêîð³íåí³ñòü
z Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìîëîä³ ëþäè æèâóòü óäîìà é ïðîòÿãîì òèæíÿ îáìåæåí³ â

ïåðåñóâàííÿõ çà ìåæ³ ðàéîíó, äå æèâóòü. Öå îçíà÷àº, ùî âîíè á³ëüøå çàö³êàâ-
ëåí³ â äîáðîáóò³ ãðîìàäè, í³æ áóäü-ÿêà ³íøà ãðóïà, à òàêîæ çíàþòü á³ëüøå ïðî
òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ðàéîí³.

Ìð³¿ òà ïðàãíåííÿ
z ×èìàëî ìîëîäèõ ëþäåé ñâ³äîìî ïðàãíóòü çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ñïðàâè ãðîìàäè, ³

ìîæíà ïîì³òèòè, ÿê âîíè ðîçöâ³òàþòü, êîëè ä³ñòàþòü òàêó ìîæëèâ³ñòü. Íå ³ñíóº
í³ÿêî¿ ñóòòºâî¿ ïðè÷èíè, ùîá äî íàéá³ëüø ïîçèòèâíèõ ìð³é öèõ ìîëîäèõ ëþäåé íå
ïðèñëóõàòèñÿ. ßêùî ðîçãëÿäàòè ¿õí³ ìð³¿ ÿê ðåñóðñè, ìîëîä³ ëþäè â îäèí ïðåêðàñ-
íèé ìîìåíò ìîæóòü ñòàòè ïàðòíåðàìè â òâîðåíí³ êðàùîãî ìàéáóòíüîãî äëÿ âñ³õ.

Ñòîñóíêè ç ãðóïàìè ðîâåñíèê³â
z Íàâ³òü ÿêùî ìîëîä³ ëþäè âèò³ñíåí³ íà ïåðèôåð³þ, ïîäàë³ â³ä á³ëüø ïîçèòèâíèõ

àñïåêò³â æèòòÿ ãðîìàäè, âîíè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü äîáð³ ùîäåíí³ êîíòàêòè îäíå
ç îäíèì. Âóëè÷í³ ï³äë³òêîâ³ êîìïàí³¿ (³ ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü) – ÿñêðàâ³ çðàçêè òîãî,
ÿêèé êîëîñàëüíèé ïîòåíö³àë ìàþòü ãðóïè ðîâåñíèê³â, ÿê áåçäàðíî öåé ïî-
òåíö³àë ìàðíóºòüñÿ, áî í³õòî éîãî íå ñïðÿìîâóº â íàëåæíå ðóñëî. Êîëè ìîëîä³
ëþäè ïîºäíóþòü ñâî¿ ïîçèòèâí³ çóñèëëÿ ç ãðîìàäîþ, â ÿê³é æèâóòü, âîíè ìî-
æóòü ñòàòè åôåêòèâíèìè ìîá³ë³çàòîðàìè îäíå äëÿ îäíîãî, à âñ³ ðàçîì ìîæóòü áó-
òè ïîòóæíîþ çàïîðóêîþ â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè.

Ðîäèíí³ ñòîñóíêè
z Á³ëüø³ñòü ìîëîäèõ ëþäåé ëèøàþòüñÿ â êîíòàêò³ ç³ ñâî¿ìè ðîäèíàìè. Ó ñ³ì'ÿõ, äå



ä³òè ðîçìîâëÿþòü àíãë³éñüêîþ, à áàòüêè í³, – ìîëîäü ìîæå ñòàòè äóæå åôåêòèâíèì
çàñîáîì ìîá³ë³çàö³¿ ñâî¿õ áàòüê³â íà á³ëüø åôåêòèâíó ó÷àñòü ó æèòò³ ãðîìàäè.

Ìîæëèâ³ñòü áóòè â÷èòåëÿìè
z Õî÷à á³ëüø³ñòü ìîëîäèõ ëþäåé íàâ÷àºòüñÿ, âîíè ìîæóòü áóòè é ó÷èòåëÿìè, ³

âç³ðöÿìè äëÿ íàñë³äóâàííÿ. ßê ñâ³ä÷èòü ïîçèòèâíèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä, ìîëîä³
ëþäè ÷àñòî ìîæóòü áóòè íàéêðàùèìè â÷èòåëÿìè é çðàçêàìè äëÿ íàñë³äóâàííÿ
äëÿ ³íøèõ ìîëîäèõ ëþäåé.

Åíòóç³àçì ³ åíåðã³ÿ
z Îñê³ëüêè âîíè íå ïåðåæèâàëè ùå òàê áàãàòî ïîðàçîê ³ ðîç÷àðóâàíü, ÿê äîðîñë³,

ìîëîä³ ëþäè çàçâè÷àé âîëîä³þòü óí³êàëüíîþ æàãîþ äî ðîçâ'ÿçàííÿ ñòàðèõ ïðî-
áëåì ³ òâîðåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. Öåé ñâ³æèé ïîãëÿä ³ çäàòí³ñòü ëèøàòèñÿ
áåçñòðàøíèìè ï³ñëÿ ïîðàçîê – ÿêîñò³, ùî ìîæóòü çðîáèòè ìîëîäó ëþäèíó ³äå-
àëüíèì ï³äïðèºìöåì.

Íåìàº ïîòðåáè çàçíà÷àòè, ùî öåé ïåðåë³ê íå º âè÷åðïíèì. Ö³ â³ñ³ì õàðàêòåðèñòèê –
ëèøå çðàçîê áàãàòüîõ ðåñóðñ³â, ùî ¿õ áóäü-ÿêà ìîëîäà ëþäèíà àáî ãðóïà ìîëîä³ ìîæå çà-
ïðîïîíóâàòè ãðîìàä³.

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ â³äêðèòè ìîæëèâèõ
ïàðòíåð³â äëÿ ì³ñöåâî¿ ìîëîä³

Òåïåð, êîëè ìè íàçâàëè ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç ðåñóðñ³â, ùî ¿õ ìîëîäü ìîæå äîäàòè äî
ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè, íàì òðåáà ï³òè äàë³ é âèâ÷èòè, ÿêèì ÷èíîì ë³äåðè ãðîìàäè
ìîæóòü ÿêíàéåôåêòèâí³øå ìîá³ë³çóâàòè ö³ ìîæëèâîñò³ é ïåðåòâîðèòè ¿õ íà âàãîì³ ðåñóð-
ñè ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Öÿ ñïðîáà çàëó÷èòè ìîëîäü äî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè ïåðåäáà-
÷àº çä³éñíåííÿ ÷îòèðüîõ âàæëèâèõ êðîê³â:

z Ïî-ïåðøå, ðåòåëüíî âèâ÷³òü çä³áíîñò³, íàâè÷êè é ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç ìîëîäèõ
ëþäåé, ç ÿêèìè âè çàðàç ïðàöþºòå.

z Íàñòóïíèé êðîê: ñêëàä³òü ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè,
ðåïðåçåíòîâàíèõ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòè-
òóö³ÿìè. Êîëè öå áóäå çðîáëåíî, ñòàíå çðîçóì³ëî, ùî ö³ ðåñóðñè ãðîìàäè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà òàê³ êàòåãîð³¿: (à) àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ
òèï³â; (á) ô³íàíñîâàí³ ãðîìàäñüê³ñòþ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â,
á³áë³îòåê ³ øê³ë; (â) ïðèâàòíèé ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é
ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè âåëèêèõ êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç
îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè, äî ÿêèõ âõîäÿòü ëþäè ç "ÿðëèêàìè", òàê³ ÿê "ïîõèëî-
ãî â³êó", "³íâàë³äè" é "ìèòö³".

z Äàë³ âèêîðèñòàéòå íàáóòó çàâäÿêè öèì ïåðåë³êàì ³íôîðìàö³þ äëÿ ïîáóäîâè
ì³öíîãî âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ì³ñöåâîþ ìîëîääþ é ³íøèìè ëþäüìè,
îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íñòèòóö³ÿìè, ÿê³ ³ñíóþòü ó ãðîìàä³.

z ² íàðåøò³ íà îñíîâ³ öüîãî ïàðòíåðñòâà é àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâî¿ ìîëîä³ â ïðî-
öåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, éä³òü äàë³, ôîðìóéòå íîâ³ ñòîñóíêè ç ðåñóðñàìè, ùî
³ñíóþòü çà ìåæàìè ãðîìàäè.

Äàâàéòå íà õâèëèíêó çóïèíèìîñÿ é ïîãëÿíåìî íà äâà ïðèêëàäè òîãî, ÿê êîíêðåòí³
ìîëîä³ ëþäè ñêëàëè êàðòó çä³áíîñòåé ñâîº¿ ì³ñöåâîñò³ ³ âèêîðèñòàëè ö³ çíàííÿ, ùîá çðîáè-
òè âèð³øàëüíèé âíåñîê äî ãðîìàä, ó ÿêèõ âîíè æèâóòü.
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z Ï'ÿòèêëàñíèê ³ øåñòèêëàñíèê, ùî íàâ÷àëèñÿ çà ³ííîâàö³éíîþ ïðîãðàìîþ â
ñâî¿é øêîë³, õîäèëè ñâî¿ì ðàéîíîì, ùîá âèâ÷èòè ðîçòàøóâàííÿ áóäèíê³â ³ ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ ãðîìàäè. Êîëè êåð³âíèöòâî ì³ñòà çàïðîïîíóâàëî çíåñòè ñòàð³
ñêëàäè é ïîáóäóâàòè íà ¿õíüîìó ì³ñö³ ïàðê³íã, ö³ ó÷í³ ï³øëè äî ìóí³öèïàë³òå-
òó, îçáðîºí³ çäîáóòîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî òîãî, ÷îìó öüîãî íå ñë³ä ðîáèòè.

z Ãðóïà çàïîâçÿòëèâèõ ìîëîäèõ ëþäåé îáñòåæèëà â³ëüí³ ä³ëÿíêè îêîëèö³ â ïîøó-
êàõ íåïîòð³áíî¿ äåðåâèíè. Â ðåçóëüòàò³ òàêîãî "äîñë³äæåííÿ" ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â
öÿ ãðóïà çàðàç º óñï³øíîþ êîìïàí³ºþ, ùî òîðãóº äåðåâîì äëÿ êàì³í³â ³ íàëàãî-
äèëà òðèâàë³ ñòîñóíêè ç ê³ëüêîìà ï³äïðèºìñòâàìè. 

Â îáîõ öèõ âèïàäêàõ ãðóïè ìîëîäèõ ëþäåé çðîáèëè ïðîäóêòèâí³ âíåñêè, îñê³ëüêè çíà-
ëè, ÿê âèêîðèñòàòè òåõí³êè "ñêëàäàííÿ êàðò", ùîá íàâ³òü ñòàð³ ïîëèøåí³ áóäèíêè é íåçà-
êîííî çâàëåí³ óëàìêè äåðåâ ñòàëè ö³ííèìè ðåñóðñàìè ãðîìàäè, ÿêèìè íå ìîæíà íåõòóâàòè.
²íøèìè ñëîâàìè, òî÷íå çíàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ãðîìàäè º íåîáõ³äíèì ïåðøèì êðîêîì äëÿ
ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ ïðàãíóòü äîëó÷èòèñÿ äî ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â æèòòÿ ãðîìàäè. 

ßê ïîáà÷èìî, íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà çàëåæèòü â³ä áåçïîñåðåäí³õ çíàíü ïðî
îñîáëèâ³ ðåñóðñè ãðîìàäè. Öå îçíà÷àº, ùî ìîëîä³ ëþäè, ÿê³ âèâ÷èëè "êàðòó" ðåñóðñ³â ñâî-
ãî ðàéîíó, çäàòí³ çíà÷íî êðàùå çàñòîñóâàòè ñåáå äëÿ íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â ³ ðîçãîðòàííÿ
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, í³æ ìîãëî á áóòè áåç öèõ çíàíü.

Ñõåìà 1 ³ëþñòðóº, ÿê³ ñàìå ñòîñóíêè ìîæóòü áóòè ì³æ ì³ñöåâîþ ìîëîääþ òà ¿¿ ïî-
òåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³.

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè 

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ì³ñöåâîþ ìîëîääþ 
òà ãðîìàäîþ

Á³ëüø³ñòü ï³äë³òê³â õîäèòü äî øêîëè, òîæ ³ç ðàííüîãî â³êó ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â
ñîö³àëüíèõ çâ'ÿçêàõ, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè ðîäèíè. Àëå ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³, ³í³ö³éîâàíî¿
øêîëîþ, – öå ëèø îäèí ³ç áàãàòüîõ øëÿõ³â, ÿêèìè ìîëîäü ìîæå ïðèéòè äî ³íøèõ ó÷àñ-
íèê³â ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ó êîæí³é áåç âèíÿòêó ãðîìàä³ º ÷èìàëî óí³êàëüíèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ ìîëîä³ çíàéòè ïåðñïåêòèâí³ çâ'ÿçêè ç ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè. Ó íà-
ñòóïíîìó ï³äðîçä³ë³ äåìîíñòðóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ øëÿõè, ÿêèìè ìîëîäü ìîæå ïðèéòè äî
åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç³ ñâî¿ìè ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³.

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 

êîëåäæ³, á³áë³îòåêè 

²ÍÄÈÂ²ÄÈ: 
Ìîëîä³ ëþäè, ìèòö³, ëþäè 

ïîõèëîãî â³êó 

Ì²ÑÖÅÂÀ ÌÎËÎÄÜ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, 

êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 



Ðîçä³ë I34

Ì³ñöåâà ìîëîäü ³ ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

Ïðÿìà ó÷àñòü ìîëîäèõ ëþäåé ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³ ìîæå áóòè êåðîâàíà àñîö³àö³ÿìè
é ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íàö³ëåíèìè íà ð³çíîìàí³òí³ ñïîñîáè çàñòîñóâàííÿ óí³êàëü-
íèõ çä³áíîñòåé ìîëîä³. Ïîøóêè ìîæëèâîñòåé ñï³âïðàö³ ïîâèíí³ ñòîñóâàòèñÿ íå ëèøå îêðå-
ìèõ îñ³á, à é ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï ìîëîäèõ ëþäåé. Îñü ïðèêëàäè:

z Íàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ç îô³ñàìè â ê³ëüêîõ ì³ñòàõ ô³íàíñóº ³ ï³äòðèìóº ïðî-
åêòè, îð³ºíòîâàí³ íà ìîëîäü, ðîçòàøîâàí³ â ãðîìàäàõ. Ó êîæíîìó ì³ñò³ øòàò
ïðèíàéìí³ íà 50% ñêëàäàºòüñÿ ç ìîëîä³. (Ðåñóðñè)

z Öåíòð ãðîìàäè íàéìàº ìîëîäèõ ëþäåé äëÿ çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ ùîäî ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóö³é. Ìîëîäü îïèòóº êåð³âíèê³â òà àäì³í³ñòðà-
òîð³â ó öåðêâàõ, øêîëàõ, ë³êàðíÿõ, íà ï³äïðèºìñòâàõ, ó öåíòðàõ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Íàïðèê³íö³ ë³òà ìîëîäü çáèðàº ôîðóì ãðîìàäè é
³íôîðìóº ëþäåé ïðî ðåñóðñè ãðîìàäè. 

z Ï'ÿòäåñÿò ï'ÿòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é óòâîðþþòü êîàë³ö³þ ç ìåòîþ íàéíÿòè
600 ìîëîäèõ ëþäåé äëÿ â³äáóäîâè ì³ñòà. Ìîëîäü áåðå ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ íåïîäàë³ê
ñâî¿õ äîì³âîê: áóä³âíèöòâî öåìåíòîâàíîãî áàñêåòáîëüíîãî ìàéäàí÷èêà äëÿ öåðê-
âè, ðåìîíò áóäèíê³â, ôàðáóâàííÿ ñò³í, âèãîòîâëåííÿ ëÿëüîê äëÿ ïàðàäó, îð-
ãàí³çàö³ÿ "îòðóéíî¿ åêñêóðñ³¿" â çàãðîçëèâ³ ðàéîíè ì³ñòà, íàâ÷àííÿ ìåøêàíö³â
ùîäî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. (Äåòðîéò)

z Ó öåíòð³ âòðó÷àííÿ â êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ ìîëîäü ³ äîðîñë³ ìàþòü îäíàêîâ³ îáîâ'ÿç-
êè. Ìîëîäü âõîäèòü äî ðàäè äèðåêòîð³â, âåäå ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çà-
ïîá³ãàííÿ ÑÍ²Äó, ïðàöþº íà ö³ëîäîáîâîìó òåëåôîí³ äîâ³ðè. (Ñëóæáà ïîðÿòóíêó)

z Ìîëîäü âîëîä³º êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ ³ êåðóº íåþ, ìîëîä³ ëþäè ïðàöþþòü ³ êàñè-
ðàìè, é ÷ëåíàìè ðàäè, ïëàíóþòü çáîðè, ðîçðîáëÿþòü êðåäèòíó ïîë³òèêó é âñòà-
íîâëþþòü â³êîâ³ îáìåæåííÿ, íàéìàþòü ïðàö³âíèê³â ³ ðîçñèëàþòü ðåãóëÿðí³
çâ³òè ÷ëåíàì ñï³ëêè. Ó í³é 110 ÷ëåí³â, êîæåí ³ç ÿêèõ ïëàòèòü ì³í³ìàëüíèé âíå-
ñîê 12 äîëàð³â. (Àëüòåðíàòèâè)

z Ìîëîäü, ïîâ'ÿçàíà ç öåíòðîì ãðîìàäè, îðãàí³çóº àíòèíàðêîòè÷íå ðàë³. Ìîëîä³
ëþäè âñòàíîâëþþòü çâ'ÿçêè ç óñ³ìà ëþäüìè ãðîìàäè é ðîáëÿòü ïðåçåíòàö³¿ äëÿ
ðîâåñíèê³â ùîäî øê³äëèâîñò³ íàðêîòèê³â. (Ëàòèíî)

z Ìîëîäü ñòâîðþº Êëóá ë³äåð³â ïðè ì³ñöåâ³é Ìîëîä³æí³é Õðèñòèÿíñüê³é àñîö³àö³¿
(ÌÕÀ). ×ëåíè êëóáó ïèøóòü ñâîþ êîíñòèòóö³þ é ïëàíóþòü ä³ÿëüí³ñòü, ÿê-îò
çáèðàþòü âæèâàí³ ðå÷³ äëÿ á³äíèõ. (Ëî´àí)

z Øòàò ÌÕÀ â³äáèðàº ìîëîäèõ ëþäåé ³ ìåíåäæåð³â áóäèíê³â ó ðàéîí³ äëÿ ó÷àñò³
â øåñòèì³ñÿ÷í³é ïðîãðàì³ ô³òíåñó é ë³äåðñòâà. Íàïðèê³íö³ òðåí³íãó ìîëîä³ ëþ-
äè îòðèìóþòü ñåðòèô³êàò òðåíåð³â ç ô³òíåñó. Âîíè áóäóòü îðãàí³çîâóâàòè é âåñ-
òè ï³ñëÿ óðîê³â ³ ñóáîòí³ìè âå÷îðàìè ïðîãðàìè äëÿ ³íøèõ ìîëîäèõ ëþäåé â ðàé-
îí³. (ÌÕÀ)

Ðåë³ã³éí³ óñòàíîâè
z Öåðêâà çàïðîøóº äèòÿ÷èé ñàäîê ïîñåëèòèñÿ äî ¿¿ áóäèíêó. Öÿ ðîçøèðåíà äèòÿ÷à

ïðîãðàìà äîïîìîæå öåðêâ³ ñïëàòèòè ñâî¿ ðàõóíêè çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè é íà-
äàñòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ ë³äåðñòâà, çðîáèâøè ÷ëåí³â ïàñòâè ÷ëåíàìè øê³ëüíî¿ ðàäè. 

z Îðãàí³çàö³ÿ ïîñëóã ìîëîä³ äîïîìàãàº öåðêâ³ çàñíóâàòè ìîëîä³æíó ïðîãðàìó ïðè
öåðêâ³.
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Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Ó áàãàòüîõ ãðîìàäàõ ð³çíîìàí³òí³ êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ ïðàöþþòü äëÿ

ï³äòðèìêè îñîáëèâî¿ åòí³÷íî¿ ñïàäùèíè ñâî¿õ ìåøêàíö³â. Ö³ îðãàí³çàö³¿ çàçâè÷àé
â³äêðèò³ äëÿ ìîëîäèõ ëþäåé òà ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, áî ñàìå ö³ ìîëîä³ ëþäè ïåðåáå-
ðóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äòðèìàííÿ åòí³÷íî¿ ñïàäùèíè â íàñòóïíèõ ïîêîë³ííÿõ.

Ì³ñöåâà ìîëîäü ³ ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿
Ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü åôåêòèâíî ìîá³ë³çîâóâàòè ìîëîäèõ ëþäåé, ùîá âîíè ñòàâà-

ëè ïðîäóêòèâíèìè ÷ëåíàìè ãðîìàäè. Á³ëüø³ñòü ï³äë³òê³â óæå íàëåæàòü ïðèíàéìí³ äî îäí³º¿
ïóáë³÷íî¿ ³íñòèòóö³¿ â ðàéîí³ – äî øêîëè. Àëå ìîëîäü ìîæå òàêîæ íàëàãîäæóâàòè ïðîäóê-
òèâí³ ñòîñóíêè ç øèðîêèì êîëîì ³íøèõ ïóáë³÷íèõ ³íñòèòóö³é.

Ïàðêè
z Ãðóïà ìîëîäèõ ëþäåé îðãàí³çóâàëà 150 ³íøèõ ï³äë³òê³â, ùîá â³äíîâèòè íåâåëè÷-

êèé ïàðê. Îô³öåð ïîë³ö³¿ äîïîì³ã þíèì åíòóç³àñòàì çíàéòè ô³íàíñè é íàïèñàòè
ïîäàííÿ íà ãðàíò. Ìîëîäü ïëàíóº îðãàí³çóâàòè á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè â ðàéîí³, ùîá
çàðîáèòè á³ëüøå ãðîøåé. ¯õíº çàâäàííÿ – â³äíîâèòè çàíåäáàíèé öåíòð ãðîìàäè â
ïàðêó, ùîá çðîáèòè éîãî ïðèäàòíèì äëÿ ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ. (Ðåñóðñè)

z Ìîëîäü çäîáóâàº ïðàâî âëàñíîñò³ íà â³ëüí³ çåìë³ é íà íèõ ðîçáèâàº äèòÿ÷èé
ïàðê. Âîíè ðîçïèñóþòü âåëè÷åçíó ñò³íó öåðêâè, ùî âèõîäèòü íà ïàðê, ³ â³äíîâ-
ëþþòü ï³äâàë öåðêâè, ùîá ñòâîðèòè äèòÿ÷èé öåíòð. (Ä³ÿ)

z Ìîëîäü ïðàöþº â öåíòð³ ãðîìàäè, âèêîíóþ÷è ïîâ'ÿçàí³ ç ãðîìàäîþ ðîáîòè: îäèí
º ³ñòîðèêîì ãðîìàäè, äðóãèé ïðàöþº â ïàðêîâ³é çîí³, îðãàí³çîâóþ÷è êîìàíäè é
çìàãàííÿ. (Ãåäæåâèø)

Á³áë³îòåêè
z Ó ìåæàõ ïðîãðàìè, êîîðäèíîâàíî¿ ì³ñòîì, òðè ï³äë³òêè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðîáîòè,

ïðàöþþòü ïðîòÿãîì ë³òà â ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³, ùî ïîòåðïàº â³ä áðàêó
ïðàö³âíèê³â. (Ïëîùà Ìàðøàëëà)

z Äèòÿ÷èé á³áë³îòåêàð âèêîðèñòîâóº ãðîø³, íåâèêîðèñòàí³ çà ãðàíòîì, ùîá ïðèä-
áàòè êíèæêè äëÿ äîøê³ëüíÿò, ðîçðàõîâóþ÷è íàéíÿòè ì³ñöåâèõ ï³äë³òê³â, ÿê³
ðîçðîáëÿòü íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè äëÿ öèõ äîøê³ëüíÿò. (Ïëîùà Ëî´àíà)

z Øêîëÿð³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ ïèñåìíîñò³ â ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³, çàîõî-
÷óþòü ñòàòè â÷èòåëÿìè äëÿ ³íøèõ øêîëÿð³â, ÿê³ ùîéíî ïðèéøëè â ïðîãðàìó.
(Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêàð ñêëàäàº ïåðåë³ê àäðåñ ìîëîäèõ ëþäåé, ùî õîäÿòü äî á³áë³îòåêè, ùîá
âîíè ìîãëè îòðèìóâàòè ëèñòè ç íîâèíàìè ïðî ä³ÿëüí³ñòü á³áë³îòåêè é çàïðîøåí-
íÿ äîïîìîãòè â ôîðìóâàíí³ äîðàä÷îãî îðãàíó. (Íîðò Ïóëàñê³)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
z Êîàë³ö³ÿ áàòüê³â, ó÷èòåë³, ñòóäåíòè, ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ³ êîðïîðàö³ÿ ðîç-

âèòêó ãðîìàäè ñïîíñîðóþòü ðîçðîáêó ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ â òðüîõ ïðîôåñ³éíèõ
øêîëàõ ç ìåòîþ ïîºäíàòè òðàäèö³éíå íàâ÷àííÿ ç ïðàêòè÷íîþ åêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Ñòóäåíòè êåðóþòü êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ, ìàãàçèíîì íà-
â÷àëüíîãî ïðèëàääÿ ³ ô³ðìîþ, ùî ïîñòà÷àº êîìï'þòåðè. (Áåòåë)

z Áëèçüêî 60 ìîëîäèõ ë³äåð³â ïðîõîäÿòü íàâ÷àííÿ, ùîá âèêëàäàòè êóðñ ïåðåäà÷³
ïîâíîâàæåíü ìîëîä³ 700 ìîëîäøèì ï³äë³òêàì. Öåé êóðñ, ùî ðîçâèâàº ñàìîïîâà-
ãó çàâäÿêè ð³çíîìàí³òíèì íåòðàäèö³éíèì çàíÿòòÿì, ïðîïîíóº ìîëîä³ àëüòåðíà-
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òèâó çëî÷èííîñò³, âóëè÷íèì êîìïàí³ÿì, íàðêîòèêàì. Ïðîåêò ñïîíñîðîâàíèé
ñï³ëüíî ìóí³öèïàëüíèì êîëåäæåì òà ì³ñöåâèì äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿. (Ðàéò) 

Øêîëè
z Ï'ÿòè- ³ øåñòèêëàñíèêè áåðóòü ó÷àòü â ³ííîâàö³éí³é íàâ÷àëüí³é ïðîãðàì³, ÿêà ïå-

ðåäáà÷àº åêñêóðñ³¿ ì³ñöåâèìè îêîëèöÿìè äëÿ âèâ÷åííÿ çàáóäîâè é ïðîöåñó ïëàíó-
âàííÿ ãðîìàäè. Ïîò³ì ó÷í³ ðîçðîáëÿþòü ñâîþ åêñêóðñ³þ ³ ïðåçåíòóþòü ó í³é ãðîìà-
äó. Êîëè ì³ñüêà âëàäà ïðîïîíóº çíåñòè ñòàðèé ñêëàä, 90 ó÷í³â ïðèõîäÿòü äî ìóí³öè-
ïàë³òåòó ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ³ñòîðè÷íå çíà÷åííÿ öüîãî ñêëàäó äëÿ ãðîìàäè. (CUBE)

Ïîë³ö³ÿ
z Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ îðãàí³çîâóº ìîëîä³æí³ äîðàäíèöüê³ ñëóõàííÿ, ùîá äîâ³äà-

òèñÿ, ÿê ìîëîäü ñïðèéìàº ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ, ùîá çì³íèòè óñòàëåíå ñïðèéíÿò-
òÿ ìîëîä³ äîðîñëèìè é çàáåçïå÷èòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ìîëîä³ ñòàòè ë³äåðàìè â ãðî-
ìàä³. Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ òàêîæ ñïîíñîðóº ïðîåêò ðîâåñíèê³â-ïîñåðåäíèê³â ³ òó-
ðèñòè÷íèé ïîõ³ä ç íî÷³âëåþ, î÷îëþâàíèé ìîëîäèìè ëþäüìè. (Ì³ííåàïîë³ñ)

z Ãðóïà ìîëîä³ ïî÷èíàº "²í³ö³àòèâó çà áåçïå÷í³ âóëèö³" ç ìåòîþ çìåíøèòè ó÷àñòü
ðîâåñíèê³â ó âóëè÷íèõ çá³ãîâèñüêàõ. Ó ïàðòíåðñòâ³ ç ïîë³ö³ºþ ãðóïà ñêëèêàº ôî-
ðóìè ãðîìàäè, äîáèâàºòüñÿ òîãî, ùîá ¿õíÿ ÌÕÀ áóëà â³ä÷èíåíà ç 9 âå÷îðà äî 1
íî÷³ ùîï'ÿòíèö³, ðîçâèâàº ñï³âïðàöþ ç³ øêîëàìè é ðåìîíòóº êâàðòèðè íåçàìîæ-
íèì ðîäèíàì. Ãðóïà íåùîäàâíî îòðèìàëà çàìîâëåííÿ â³ä îäí³º¿ ç³ øê³ë ïðîâåñ-
òè äîñë³äæåííÿ ùîäî çáðî¿, ÿêîþ âîëîä³þòü ó÷í³. (Òàêîìà)

z 800 ìîëîäèõ ëþäåé âçÿëè ó÷àñòü ó ùîð³÷í³é êîíôåðåíö³¿, îðãàí³çîâàí³é îô³ñîì
øåðèôà ãðàôñòâà. Ìîëîäü ïðåçåíòóâàëà ñåì³íàðè äëÿ ðîâåñíèê³â ùîäî ðîáîòè ç
ïîñëóã ó ãðîìàä³, ÿêó âîíè ïðîâîäÿòü. (Ãðàôñòâî Êóê)

Ó âñ³õ öèõ ³ñòîð³ÿõ ìè áà÷èìî, ùî ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóö³¿ ðîçøèðþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
çà ìåæ³ òðàäèö³éíèõ ïàñèâíèõ ôóíêö³é íàäàííÿ ïîñëóã, ùîá íàëàãîäèòè ïîçèòèâí³ é
âçàºìîâèã³äí³ ñòîñóíêè ç ìîëîääþ ñâî¿õ ãðîìàä. Òàêîãî ðîäó òâîð÷³ ³í³ö³àòèâè äîçâîëÿþòü
³íñòèòóö³ÿì äîñÿãàòè ïîçèòèâíèõ çì³í, à íå ïðîñòî ïàñèâíî ðåàãóâàòè íà âèìîãè ïîñò³éíî-
ãî ïîòîêó ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá ³ ïðîáëåì. Ïîíàä òå, ðåçóëüòàòîì öèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì
º òå, ùî ìîëîä³ ëþäè â ãðîìàäàõ íàâ÷àþòüñÿ áà÷èòè ñâî¿ ñòîñóíêè ç ãðîìàäñüêèìè ³íñòè-
òóö³ÿìè íå ÿê îòðèìóâà÷³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, à ÿê ïèòîì³ ñï³âàâòîðè äîáðîáóòó ãðîìàäè â
ö³ëîìó. À öå îçíà÷àº, ùî â ìàéáóòíüîìó âîíè áóäóòü ãîòîâ³ áðàòè íà ñåáå ïîâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñâîþ âëàñíó îñâ³òó, áåçïåêó é çäîðîâ'ÿ.

Ì³ñöåâà ìîëîäü ³ ïðèâàòíèé ñåêòîð
Á³çíåñ ³ îòî÷åííÿ âçàºìîçàëåæí³: á³çíåñ ìîæå ïðîöâ³òàòè ò³ëüêè â ïîñåëåííÿõ, ÿê³ º

æèòòºçäàòíèìè, ³ æîäíå ïîñåëåííÿ íå ìîæå áóòè æèòòºçäàòíèì áåç óñï³øíîãî á³çíåñó. Îñü
÷îìó òðåáà âèçíàòè, ùî íàéãîëîâí³øèì ³íòåðåñîì ïðèâàòíîãî ñåêòîðà º ³íâåñòóâàííÿ â ðîç-
âèòîê ì³ñöåâî¿ ìîëîä³ ÿê âàãîìîãî ðåñóðñó ãðîìàäè. 

z Ìîëîäü áóäóº ñîá³ êàâ'ÿðíþ. Ä³ëÿíêó ï³ä áóä³âíèöòâî âèä³ëèëè ì³ñöåâ³ áîéñêà-
óòè, ³ ìîëîäü îðãàí³çóâàëà âñ³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ áóä³âíèöòâà: îäåðæàëè
ñòðàõîâêó, ì³ñöåâèé á³çíåñ íàäàâ ïèëîìàòåð³àëè é ³íø³ áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, ³
ìîëîä³ ëþäè ïîïðîñèëè ïîðàäè ó ì³ñöåâèõ ïðîôñï³ëîê ³ êîíòàêòîð³â. (Òàêîìà)

z Ìîëîäü ðîáèòü âíåñîê â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñâîº¿ ãðîìàäè, ðåìîíòóþ÷è áó-
äèíêè. ¯ì ïëàòÿòü, âîíè îòðèìàëè øê³ëüíèé êðåäèò. Ïðîìèñëîâà ðàäà, ñêëàäå-
íà ç ì³ñöåâèõ á³çíåñìåí³â, çàáåçïå÷èëà ñèðîâèíîþ é ïðîïîíóº ïîðàäè, îçíàé-
îì÷³ òóðè òà ïðîôåñ³éíèé òðåí³íã äëÿ ìîëîä³. Çðåøòîþ ÷èìàëî ìîëîäèõ ëþäåé
çàïî÷àòêóâàëè âëàñíèé á³çíåñ àáî áóëè íàéíÿò³ îäíèì ³ç ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ.
(Ðåñóðñè)
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z Áàíê ç³áðàâ ³ âèñòàâèâ ìèñòåöüê³ òâîðè ìîëîäèõ ëþäåé. ×èìàëî ï³äë³òê³â çàïèñà-
ëîñÿ íà ë³òíþ ïðîãðàìó, ùîá âèðîáëÿòè ìèñòåöüê³ é äåêîðàòèâí³ âèðîáè, ÿê³ âîíè
ïðîäàþòü íà ÿðìàðêó, çàïî÷àòêîâàíîìó íèìè ïðè áàíêó. (Ï³âäåííå óçáåðåææÿ)

z Ìîëîäü çáèðàº äåðåâèíó, íåçàêîííî âèêèíóòó íà çàíåäáàíó ä³ëÿíêó â ¿õíüîìó
ðàéîí³, é ïî÷èíàº ïðîäàâàòè ¿¿ ÿê äðîâà äëÿ êàì³í³â. Âîíè äðóêóþòü ëèñò³âêè,
âñòàíîâëþþòü êîíòàêòè ç ³íøèìè àðõ³òåêòóðíî-áóä³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè, äî-
ñòàâëÿþòü äåðåâèíó òóäè, äå âîíà ïðîäàºòüñÿ. Ìîëîä³ ëþäè ïðàöþþòü çà
êîì³ñ³éí³, ³ ÷èìàëî ç íèõ çàðîáëÿþòü â³ä 100 äî 300 äîëàð³â íà òèæäåíü. Ìîëîäü
òàêîæ ðîçâèâàº ³íø³ ñïðàâè: øîâêîòðàôàðåòí³ ôóòáîëêè ç ì³ñöåâèìè êàðòèíêà-
ìè, ïîøòîâ³ ëèñò³âêè ðó÷íî¿ ðîáîòè, äîñòàâêó ð³çäâÿíèõ ÿëèíîê, çàìîðîæåíèé
êîêîñîâèé ñ³ê, äîáðèâà é ÄÑÏ. (Õàíòñ Ïîéíò)

z Áàãàòîêâàðòèðíèé áóäèíîê çíàõîäèòü ñòèïåíä³þ äëÿ íàâ÷àííÿ ìîëîä³ â ìóí³öè-
ïàëüíèõ êîëåäæàõ ³ âñòàíîâëþº øåôñüê³ ñòîñóíêè ç ïðàöåäàâöåì. Ìîëîä³ ëþäè
îòðèìóþòü ïëàòíþ, ïðàöþþ÷è 10 ãîäèí íà òèæäåíü. (Íóåâîñ Ôóòóðàñ)

z Ñòóäåíòè â ìåæàõ ïðîãðàìè ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèðîáëÿþòü ôóòáîë-
êè, êåïêè é øêàðïåòêè, ÿê³ ïðîäàþòü ó ãðîìàä³. Óñ³ íàïèñè é çîáðàæåííÿ âîíè
ðîáëÿòü ñàì³ é îòðèìóþòü áëèçüêî 60 äîëàð³â íàïðèê³íö³ ë³òà. (ÌàêÄàóåëë)

z Ìîëîäü, ïîâ'ÿçàíà ç öåíòðîì ãðîìàäè, ïðîòÿãîì ë³òà íàâ÷àºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèõ
íàâè÷îê, ùî äàñòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü ðîçïî÷àòè ñâîþ âëàñíó ñïðàâó. Ìîëîäü âèðîá-
ëÿº é ïðîäàº êàëåíäàð³, â³äåîô³ëüìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàëó÷åííÿ
êîøò³â, ³ çàïî÷àòêîâóº êèëèìîâèé á³çíåñ. (Ëàòèíî)

z Ôîíä, ùî ïðàöþº ïî âñüîìó øòàòó, âèð³øèâ çðîáèòè ìîëîäèõ ëþäåé "ïàðòíåðà-
ìè ç ô³ëàíòðîï³¿", ùîá äàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî ïðîåêò³â ó
¿õí³õ ãðîìàäàõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Ôîíä âèáðàâ äåñÿòü ìî-
ëîäèõ ëþäåé ³ äàâ êîæíîìó ïî 1000 äîëàð³â íà ï³äòðèìêó íåïðèáóòêîâèõ îð-
ãàí³çàö³é íà ¿õí³é âèá³ð. (Ìåí)

z Ìîëîäü îðãàí³çóâàëà êîàë³ö³þ ç äîðîñëèìè, ùîá ëîá³þâàòè â Ì³ñüê³é ðàä³ ñòâî-
ðåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòîêó íà ïðîãðàìó ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³. (Ä³ÿ)

Ïàðòíåðñòâî ïîä³áíîãî ðîäó äàº ìîæëèâ³ñòü ìîëîä³ íàáóòè ö³ííèõ íàâè÷îê, à òàêîæ
ïåðåêîíóº â òîìó, ùî á³çíåñ ìàº ãëèáø³ é á³ëüø ïðîäóêòèâí³ ñòîñóíêè ç ì³ñöåâîþ ãðîìà-
äîþ. ßêùî òàê³ ñòîñóíêè íàä³éíî âñòàíîâëåíî, âîíè íåð³äêî ðîçâèâàþòüñÿ â òàê³ íåïåðåä-
áà÷óâàí³ òà âðàæàþ÷³ ñïîñîáè, ùî çóìîâëþþòü ïîäàëüøå ïîë³ïøåííÿ ñïðàâ ó âñ³é ãðîìàä³.

Ì³ñöåâà ìîëîäü ³ ³íäèâ³äè ó ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Ìîëîäü ôîðìóº ïàòðóë³ ïðîòè çëî÷èííîñò³ â ñâîºìó æèòëîâîìó ìàñèâ³. Âîíè
ñòåæàòü çà ì³ñöÿìè â³äïî÷èíêó é ïîïåðåäæàþòü á³éêè, çàëó÷àþòü äîðîñëèõ, êî-
ëè º ïîòðåáà, é îáåð³ãàþòü â³äïî÷èíîê ñòàðøèõ ìåøêàíö³â. Ìîëîäü òàêîæ ðî-
áèòü ïðåçåíòàö³¿ äëÿ ³íøèõ ãðóï ìîëîä³, ùîá çàîõîòèòè ¿õ ÷èíèòè òàê ñàìî.
(Ðåñóðñè)

²íâàë³äè
z Çàâäÿêè ñâî¿é åíåðã³¿ òà åíòóç³àçìó ìîëîä³ ëþäè ÷àñòî ìîæóòü îñîáëèâî äîïî-

ìîãòè â îðãàí³çàö³¿ íàéá³ëüø â³äêèíóòèõ ãðîìàäîþ ÷ëåí³â. Ë³äåðè ãðîìàäè ïî-
âèíí³ çàâæäè áóòè íàïîãîòîâ³ é íàìàãàòèñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñöåâó ìîëîäü ó
ñâî¿õ çóñèëëÿõ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâàë³ä³â äî ä³ÿëüíîñò³ â ãðîìàä³.
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Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
z Çàìêíåí³ âäîìà ä³òè, ùî ïî÷óâàþòüñÿ ñàìîòí³ìè, ïåðåæèâàþòü êðèçè àáî ïðî-

ñòî õî÷óòü ïîñï³ëêóâàòèñÿ; âîíè ìîæóòü çàòåëåôîíóâàòè ç äîìó äî ëþäåé ïîõè-
ëîãî â³êó â ìåæàõ ïðîãðàìè "Áàáóñþ, áóäü ëàñêà". (Àïòàóí)

z Ê³ëüêà ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ç áóäèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó ï³äáèðàþòü ñîá³
ä³òåé ç ïðèäáàíèõ ðîäèí ó ñóñ³äíüîìó äèòÿ÷îìó ñàäêó. Çà öèì ïàðòíåðñòâîì íà-
ãëÿäàº äåïàðòàìåíò ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

z Âåñíÿíèìè íåä³ëÿìè ëþäè ïîõèëîãî â³êó çóñòð³÷àþòüñÿ ç ìîëîääþ, ãðàþòü â
³ãðè, çàéìàþòüñÿ ð³çíèìè ñïðàâàìè, ðàçîì ïèøóòü â³ðø³. Áóëî âèäàíî êíèæêó
"Êâ³òè é õîëîäíèé öåìåíò", äî ÿêî¿ ââ³éøëè òâîðè áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â ö³º¿ ïðî-
ãðàìè. (Ï'ÿòå ì³ñòî)

Ò³, õòî æèâå íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó
z 18-ë³òí³é ë³äåð ìîëîä³ îðãàí³çóâàâ ìîëîäøèõ ï³äë³òê³â, ùîá ïîë³ïøèòè æèòòÿ â

¿õíüîìó ìóí³öèïàëüíîìó æèòëîâîìó áóäèíêó. Âîíè âïîðÿäêóâàëè ñàä, êóïóþòü
ïðîäóêòè äëÿ ìåøêàíö³â ïîõèëîãî â³êó é ðîçïèñàëè ñò³íè áóäèíêó. (Î´äåí)

z Ìîëîäü ïðèáèðàº ³ ðîáèòü ãàðí³øèìè áóäèíêè, â ÿêèõ æèâå. Âîíè ñàäæàþòü
êóù³ é êâ³òè é ïëàíóþòü ïîñò³éíî çà íèìè äîãëÿäàòè. (Ðåñóðñè)

²íø³ ìîëîä³ ëþäè
Ìîëîä³ ëþäè ïðèðîäíî íàëàãîäæóþòü ì³öí³ ñòîñóíêè ç ³íøèìè ìîëîäèìè ëþäüìè.

Õî÷à ÷èìàëî ñòàðøèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè ìîæóòü ³ íàäàë³ ââàæàòè, ùî ìîëîäü, îá'ºäíàíà ðà-
çîì ó ãðóïè ðîâåñíèê³â, ìîæå ñëóæèòè äåñòðóêòèâíîþ ñèëîþ â ãðîìàä³, íàñïðàâä³ ãðóïè
ìîëîäèõ ëþäåé ìîæóòü ïðàöþâàòè ðàçîì ³ ñòàòè ñèëàìè òâîðåííÿ çàðàäè ïîçèòèâíèõ çì³í.

z Ó÷í³ ñòàðøèõ êëàñ³â – íàñòàâíèêè é âîæàò³ ìîëîäøèõ ä³òåé – áåðóòü ó÷àñòü ó
ïîçàóðî÷í³é ïðîãðàì³, ùî ¿¿ âåäå Ä³ì çãîäè. (Íóåâîñ Ôóòóðàñ)

z Ìîëîäü ïðîïîíóº 45 ä³òÿì ç ì³ñöåâèõ ãðîìàäñüêèõ öåíòð³â òà ïðèòóëê³â äëÿ áåç-
äîìíèõ ïðîãðàìó íàñòàâíèöòâà äâ³÷³ íà òèæäåíü, ðåì³ñíèöüê³ ïðîåêòè é ïðîãðà-
ìè çäîðîâîãî â³äïî÷èíêó. (Ðåñóðñè)

z ÌÕÀ ãîòóº ñòàðøîêëàñíèê³â áóòè âîëîíòåðàìè-íàñòàâíèêàìè äëÿ ó÷í³â 6-8
êëàñ³â. Äî òîãî æ ö³ ìîëîä³ ëþäè óòâîðþþòü ë³äåðñüêèé êëóá, ùîá îáãîâîðþâàòè
â íüîìó ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ¿õí³õ ãðîìàä, à ïîò³ì ãîòóþòü ðåçîëþö³¿, ÿê³
ïðîãîëîøóþòü íà Ìîëîä³æí³é àñàìáëå¿ øòàòó. (Êåíòóêê³)

z Íà ì³ñöåâ³é ìîëîä³æí³é êîíôåðåíö³¿ ñòàðøîêëàñíèêè ïðîâîäÿòü ñåì³íàð ç ³íøè-
ìè ï³äë³òêàìè, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â ïðîåêò³, ùî ïîëåãøèâ áè ó÷íÿì ïåðåõ³ä äî
ñòàðøèõ êëàñ³â. (Ï³âí³÷íèé Çàõ³ä)

z Ê³ëüêà ì³ñò ìàþòü ìîëîä³æí³ ðàäè, ùî ðîçâèâàþòü ìîëîä³æí³ ïðîãðàìè é ïðà-
öþþòü äîðàäíèêàìè â Ì³ñüê³é ðàä³. Íàïðèêëàä, îäíà ç ðàä íàë³÷óº 11 ÷ëåí³â ó
â³ö³ â³ä 13 äî 17 ðîê³â. Ìîëîä³ ëþäè ï³äïîðÿäêîâàí³ áåçïîñåðåäíüî Ì³ñüê³é ðàä³
é ìåðó. Âîíè ìàþòü ð³÷íèé áþäæåò 7500 äîëàð³â, ÿê³ âèòðàòèëè ìèíóëîãî ðîêó
íà ìîëîä³æíó êîíôåðåíö³þ. (Áåëüâ'þ)

z Íåçàìîæí³ ìîëîä³ ëþäè ïðîõîäÿòü òðåí³íã ³ç ðîá³ò ïî â³äíîâëåííþ ïðèòóëê³â
äëÿ áåçäîìíèõ ï³äë³òê³â. ²íêîëè âîíè é æèâóòü ó öèõ â³äðåìîíòîâàíèõ áóäèí-
êàõ, à 65% öèõ ïðàö³âíèê³â íàäàë³ îáèðàþòü ñîá³ áóä³âåëüí³ ïðîôåñ³¿. Äåõòî ç
ìîëîäèõ ëþäåé âõîäèòü äî äîðàä÷îãî îðãàíó íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè. Ðàçîì ç
ê³ëüêîìà äîðîñëèìè âîíè âèð³øóþòü, êîãî áðàòè â öþ ïðîãðàìó, à òàêîæ ¿¿ çà-
ãàëüíå ñïðÿìóâàííÿ. (Ä³ÿ)
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Ìèòö³
z Ì³ñöåâ³ êîìïàí³¿ äàðóþòü ôàðáè ìîëîäèì õóäîæíèêàì ³ ï³äë³òêàì äëÿ ñï³âïðàö³

íàä äèçàéíîì ³ ðîçïèñîì ñò³í ó ãðîìàä³. (Òàêîìà)

z Ìîëîäü ðàçîì ç þíèìè ìåøêàíöÿìè ïðèòóëêó äëÿ áåçäîìíèõ áåðå ó÷àñòü ó ïðèãî-
òóâàíí³ äåÿêèõ ñòðàâ. Ïîò³ì âîíè âèð³øóþòü çíÿòè ïðîïàãàíäèñòñüêèé â³äåîô³ëüì
äëÿ ïðèòóëêó. Âîíè ïèøóòü ñöåíàð³é, çí³ìàþòü ô³ëüì ³ äîìîâëÿþòüñÿ ç ì³ñöåâîþ
êîìïàí³ºþ êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ, ÿêà ìîíòóº ³ ïðîäàº ô³ëüì. (Ñíîìèø)

z Ìîëîäü âåøòàëàñÿ â öåíòð³ ãðîìàäè, äîêè çðåøòîþ íå îá'ºäíàëàñÿ â ãðóïè, ùî
ïî÷àëè âèáóäîâóâàòè âëàñí³ ìèñòåöüê³ ïðîåêòè. Ìîëîäü âõîäèòü äî ðàäè äèðåê-
òîð³â ³ â³äâ³äóº øêîëè, äå ïðîâîäèòü ñåì³íàðè ç ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç öèìè õó-
äîæí³ìè ïîä³ÿìè. (Ó Ò³òêè Ìàðòè)

Ùî õàðàêòåðèçóº êîæåí ³ç öèõ ïðèêëàä³â ïàðòíåðñòâà, òàê öå òå, ùî â êîæíîìó âè-
ïàäêó âèãðàþòü îáèäâ³ ñòîðîíè. Ïðàöþþ÷è ðàçîì, òâîð÷î îá'ºäíóþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè, îáèäâà
ïàðòíåðè â ñâî¿õ ñòîñóíêàõ ñòàþòü ñèëüí³øèìè, à ¿õíÿ ïðèìíîæåíà é ï³äæèâëåíà åíåðã³ÿ
áóäóº ì³öí³øó ³ êðàùó ãðîìàäó äëÿ âñ³õ ¿¿ ìåøêàíö³â.

Ñõåìà 2 "Çì³öíåííÿ ïàðòíåðñòâà" (äèâ.: íàñòóïíó ñòîð³íêó), ïîêàçóº, ÿêèì ÷èíîì
ì³ñöåâà ìîëîäü ñòàº áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè, çàâäÿêè íàëà-
ãîäæóâàííþ ïàðòíåðñòâà âñåðåäèí³ íàÿâíî¿ ãðîìàäè. Êîæíà ³ñòîð³ÿ ³ëþñòðóº òâîð÷³, ïðàê-
òè÷í³ ïðîåêòè, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ìîæå áóòè òå, ùî ìîëîä³ ëþäè ïî÷èíàþòü íàëàãîäæóâà-
òè ñï³âïðàöþ ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì, àñîö³àö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè.

Ñõåìà 3 (äàë³) ïðåäñòàâëÿº á³ëüø ïîâíó ìåðåæó íàÿâíîãî ïàðòíåðñòâà, ìîæëèâîãî äëÿ
ì³ñöåâî¿ ìîëîä³, ÿêùî ¿¿ çä³áíîñò³ ö³ëêîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê äèíàì³÷í³ ðåñóðñè ãðîìà-
äè. Íà ö³é ñõåì³ ìîëîä³ ëþäè – â ñàìîìó öåíòð³ ìåðåæ³ ïðàêòè÷íîãî, âçàºìîâèã³äíîãî
ì³ñöåâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Êîæåí ³ç öèõ ïðèêëàä³â âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ëþäüìè ç ³íøèõ
ì³ñöåâèõ ãðóï òà ³íñòèòóö³é ïîáóäîâàíèé íà îáäàðóâàííÿõ ³ çä³áíîñòÿõ ìîëîäèõ ëþäåé.
Òîáòî öå "êîëåñî" çâ'ÿçê³â äåìîíñòðóº, ùî ìîëîä³ ëþäè ìîæóòü áóòè á³ëüø ïîâíî ìîá³ë³çî-
âàí³ ÿê âàæëèâ³ ó÷àñíèêè ðîçáóäîâè ãðîìàäè.

Íàâåäåííÿ ìîñò³â ì³æ ì³ñöåâîþ ìîëîääþ é ðåñóðñàìè 
çà ìåæàìè ãðîìàäè

Îñîáëèâ³ ïîòðåáè é ³íòåðåñè ìîëîäèõ ëþäåé ó ãðîìàä³ º â³ääçåðêàëåííÿì ïðîáëåì ³
ìîæëèâîñòåé, ùî ³ñíóþòü ó êðà¿í³ â ö³ëîìó, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ãðîìàäà ðîçòàøîâàíà
â ì³ñò³, â ïåðåäì³ñò³, à ÷è â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Îòæå, öå ïðèðîäíèé ïðîöåñ äëÿ ìîëîäèõ
ëþäåé ó ãðîìàä³ – ïî÷óâàòè âåëè÷åçíó ñïîð³äíåí³ñòü ç³ ñâî¿ìè ðîâåñíèêàìè â ³íøèõ ãðî-
ìàäàõ ³ òîìó â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïåðåñë³äóâàòè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè â ïðîãðàìàõ ç êîìá³íîâà-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òàê³ ïðîãðàìè ÷àñòî ìîæóòü áóòè ìàãí³òîì, ùî ïðèòÿãóº ðåñóðñè é ô³íàí-
ñè – íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ð³âí³ øòàòó é íàâ³òü íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ – äî ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä. Îäíàê òàêå â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ìîëîä³ ëþäè ãðîìàäè òâåðäî ïîâ'ÿçàí³ ç
ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè ðàçîì ç ì³ñöåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³íñòèòóö³ÿìè é çàö³êàâëå-
íèìè îñîáàìè. 

Äæåðåëà é êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Ä³ÿ Ìîëîäü ó ä³¿

1280 Fifth Avenue
New York, NY 10029
(212) 860-8170
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Àëüòåðíàòèâè Êðåäèòíà ñï³ëêà "Àëüòåðíàòèâè"
301 W. State Street
Ithaca, NY 14850

Ó ò³òîíüêè Ìàðòè 4343 Lincoln Highway, Suite 340
Aunt Martha's
Matteson, IL 60443
(708) 747-2701 (Jennifer Kneeland)

Áåëüâ'þ Bellevue Youth Link
P.O. Box 90012
Bellevue, WA 98102
(206) 637-5254 (Penny Murphy)

Ì³ñöåâ³ øêîëè ñïîíñîðóþòü 
íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó, â ÿê³é ìîëîä³ 

ëþäè ä³ñòàþòü çíàííÿ ïðî ñâîþ 
ãðîìàäó é ïðîöåñ ¿¿ ðîçáóäîâè. 

Ïîò³ì ö³ ó÷í³ îðãàí³çóþòü 
ï³øîõ³äíó åêñêóðñ³þ ³ ñëàéäîâó 
ïðåçåíòàö³þ ïðî ãðîìàäó. Âîíè 

òàêîæ çâåðòàþòüñÿ äî Ì³ñüêî¿ ðàäè 
ç çàêëèêîì çàïîá³ãòè ðóéíóâàííþ 

ì³ñöåâîãî ëàíäøàôòó. 

Ìîëîäü îðãàí³çóº „ïàòðóëü ïðîòè 
çëî÷èííîñò³” ó ñâîºìó æèòëîâîìó 
ìàñèâ³; âîíè ñòåæàòü çà ì³ñöÿìè 
â³äïî÷èíêó, ïðèïèíÿþòü á³éêè ³ 
îõîðîíÿþòü ìåøêàíö³â ïîõèëîãî 
â³êó. ßê íàñë³äîê, âîíè ä³ñòàþòü 

âèçíàííÿ ó âñüîìó ì³ñò³, ¿õ ïðîñÿòü 
çðîáèòè ïðåçåíòàö³þ äëÿ ³íøèõ 

ìîëîä³æíèõ ãðóï. 

Ì²ÑÖÅÂÀ ÌÎËÎÄÜ 

Ì³ñöåâèé á³çíåñ ïðîâîäèòü 
òðåí³íã ³ íàäàº ñèðîâèíó, ùîá 

ìîëîä³ ëþäè ìîãëè çðîáèòè ñâ³é 
âíåñîê â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 

ãðîìàä øëÿõîì â³äíîâëåííÿ 
æèòëîâîãî ôîíäó. Ïðîòÿãîì 

öüîãî ïðîöåñó ìîëîäü çàðîáëÿº 
ãðîø³, îäåðæóº øê³ëüí³ êðåäèòè 
é íàáóâàº íàâè÷îê, ùî âåäóòü äî 
ìàéáóòíüîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ. 

Öåíòð ãðîìàäè íàéìàº ì³ñöåâó 
ìîëîäü äëÿ ïðîâåäåííÿ 

äîñë³äæåíü îðãàí³çàö³é òà 
³íñòèòóö³é ó ãðîìàä³. Çãîäîì ö³ 
ìîëîä³ ëþäè çáèðàþòü ôîðóì 

ãðîìàäè é ³íôîðìóþòü 
ìåøêàíö³â ïðî ðåñóðñè ¿õíüî¿ 

ãðîìàäè. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 

ØÊÎËÈ ÌÎËÎÄÜ 

Ñõåìà 2: Çì³öíåííÿ ïàðòíåðñòâà



Âèâ³ëüíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé 41

Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäèí ç îäíèì

Øêîëè
Äàþòü ó÷íÿì çíàííÿ ùîäî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Îðãàí³çóþòü
ï³øîõ³äí³ åêñêóðñ³¿ ãðîìàäîþ ³ çâåðòàþòüñÿ äî Ì³ñüêî¿ ðàäè ç çàêëèêîì
çáåðåãòè ñòàð³ áóäèíêè.

Ïàðêè 
Ìîëîä³ äîçâîëåíî ðîçìàëþâàòè ñò³íó öåðêâè, ùî âèõîäèòü íà Ïàðê, ³
ñòâîðèòè ìîëîä³æíèé öåíòð.
Ðîçìîâè, ³ãðàøêè, ô³ëüìè.

Áàíêè
Çáèðàþòü ³ âèñòàâëÿþòü òâîðè ì³ñöåâî¿ ìîëîä³.
Ïðîäàþòü ñâî¿ âèðîáè ÷åðåç êîìïàí³þ, ÿêó ñòâîðèëè ïðè áàíêó.

Ì³ñöåâèé á³çíåñ
Íàäàº ñèðîâèíó, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ³ çãîäîì - ïðàöåâëàøòóâàííÿ.
Ðîáëÿòü âíåñîê â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ãðîìàäè, â³äíîâëþþ÷è æèòëîâèé
ôîíä.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè
Âèçíà÷àþòü êðåäèòíó ïîë³òèêó, à òàêîæ â³êîâ³ é êàäðîâ³ âèìîãè.
Âîëîä³þòü ³ êåðóþòü ì³ñöåâîþ êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ.

Öåíòðè âòðó÷àííÿ â êðèçîâ³ ñèòóàö³¿
Íàéìàþòü ì³ñöåâó ìîëîäü ÿê øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ³ òðåíåð³â.
Çàáåçïå÷óþòü äîðàäíèöòâî "ðîâåñíèê – ðîâåñíèêó" é çàïîá³ãàþòü êðèçîâèì
ñèòóàö³ÿì.

Ìîëîä³æí³ ðàäè
Ðîçâèâàþòü ìîëîä³æí³ ïðîãðàìè é ïðàöþþòü ðàäíèêàìè â Ì³ñüê³é ðàä³.
Çàïðîøåí³ áóòè ÷ëåíàìè êàá³íåòó ìåðà é Ì³ñüêî¿ ðàäè.

Öåíòðè ãðîìàä
Íàéìàþòü ìîëîäèõ ëþäåé äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóö³é ó ãðîìàä³.
Çáèðàþòü ôîðóì ãðîìàäè é ³íôîðìóþòü ïðî ðåñóðñè ãðîìàäè.

Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿
Ì³ñöåâà êîìïàí³ÿ êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ íàäàº îáëàäíàííÿ äëÿ ìîíòàæó é
ìàðêåòèíãó ô³ëüìó.
Çí³ìàþòü ïðîïàãàíäèñòñüêèé ô³ëüì ïðî ì³ñöåâèé ïðèòóëîê äëÿ áåçäîìíèõ
ä³òåé.

Ëþäè, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó 
Ôîðìóþòü êîì³òåòè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ÷åðåç æèòëîâ³ ïðîåêòè.
Ïðèáèðàþòü ³ îçäîáëþþòü æèòëîâ³ ìàñèâè, â ÿêèõ ìåøêàþòü.

Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³
Ôîðìóþòü "ïàòðóë³ ïðîòè çëî÷èííîñò³" â ñâî¿õ æèòëîâèõ ìàñèâàõ.
Æèòëîâ³ ìàñèâè ñòàþòü êðàùèì ³ áåçïå÷í³øèì ì³ñöåì ìåøêàííÿ.

Ïîë³ö³ÿ
Çíàéîìëÿòü ïîë³ö³þ ç³ ñâî¿ì ïîãëÿäîì íà ïðîáëåìè ãðîìàäè.
Îðãàí³çîâóþòü ñåì³íàð ç ìîëîä³æíîãî äîðàäíèöòâà.

Ì
Î
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Ä
Ü
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Áåòåë Bethel New Life, Inc.
367 N. Karlov
Chicago, IL 60623
(312) 261-3533 (Mildred Wiley)

Ãðàôñòâî Êóê Ìîëîä³æí³ ñëóæáè ãðàôñòâà Êóê
1401 S. Maybrook Drive
Maywood, IL 60153
(708) 865-2900 (Stan Dembouski, Assistant Director)

CUBE CUBE
5328 W. 67th Street
Prairie Village, KS 6228
(913) 262-0691 (Ginny Graves)

Äåòðîéò Detroit Summer '92
2990 W. Grand Blvd., Room 307
Detroit, MI 48202
(313) 873-3216

Ñëóæáà ïîðÿòóíêó Youth Emergency Services (YES) of St. Louis
6816 Washington
University City, MO 63130
(314) 862-1334 (Deborah Phillips)

Ï'ÿòå ì³ñòî Fifth City Human Development Project
3350 W. Jackson Blvd.
Chicago, IL 60624
(312) 265-1900 (Lela Moseley)

Ãå´åâèø Hegewisch Community Committee
13303 S. Baltimore
Chicago, IL 60633
(312) 646-4488 (Ruth Zbinder)

Õàíòñ Ïîéíò Hunts Point Farms Entrepreneurship Program
Seneca Center, Inc.
New York, NY
(212) 731-8666 (R.Edward Lee, Executive Director)

Êåíòóêê³ Kentucky Youth Association
State YMCA
P.O. Box 577
Frankfort, KY 40602
(502) 227-7028 (Mike Haynes, S.T.A.Y. Project Director)

Ëàòèíî Latino Youth
2905 W. Cermak
Chicago, IL 60623
(312)277-0400 (Lori Rios & Hector Gamboa)

Ïàðê Ë³íêîëüíà Lincoln Park Senior Center
2111 Halsted Street
Chicago, IL
(312) 542-6776 (Lorraine Myers)

Ëî´àí Logan Square Library
3255 W. Altgeld
Chicago, IL 60647
(312) 744-5295 (Pamela Martin-Diaz, Children's Librarian)
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Ìåí Maine Community Foundation
210 Main Street
P.O. Box 148
Ellsworth, ME 04605

Ïëîùà Ìàðøàëëà Marshall Square Library
2724 W. Cermak
Chicago, IL 60608
(312) 747-0061 (Julie Lockwood, Branch Head)

ÌàêÄàóåëë Mary McDowell Settlement House
1335 W. 51st Street
Chicago, IL 60609
(312) 376-5242 (Richard Ware)

Ì³ííåàïîë³ñ Minneapolis Police Department
CCP/SAFE Youth Programs
2717 S. Third Street
Minneapolis, MN 55401
(612) 673-3015 (Byron Lewis)

Íîðò Ïóëàñê³ North Pulaski Library
1330 N. Pulaski Road
Chicago, IL 60651
(312) 744-9573 (Nanette Freeman, Children's Librarian)

Ï³âí³÷íèé Çàõ³ä Northwest Youth Outreach
6417 W. Irving Road
Chicago, IL 60634
(312) 777-7112 (Lenny Lamkin)

Íóåâîñ Ôóòóðàñ Nuevos Futuras
Emerson House
645 N. Wood
Chicago, IL 60622
(312) 421-3551 (Lucy Gomez)

Î´äåí Ogden Courts Youth Committee
2650 W. Ogden Avenue, Apt. 401
Chicago, IL 60608
(312) 762-8993 (Gervase Bolden)

Ðåñóðñè Youth as Resources Project
Northwest Side Community Development Corporation
5174 N. Hopkins Street
Milwaukee, WI 53209
(414) 532-3310 (Paula Allen)

Ñíîìèø Snohomish Youth Initiative
917 134th Street SW # A6
Everett, WA 98204
(206) 742-5911 (Laura Putnam)

Ï³âäåííå South Shore Bank
óçáåðåææÿ Junior Entrepeneurs Program

7054 S. Jeffrey Blvd.
Chicago, IL 60649 (312) 288-1000

Ñòàéòâåé ¥àðäåíñ Stateway Gardens Library
3618 S. State Street
Chicago, IL 60609
(312) 747-6872 (Leanna Newson, Branch Head)
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Òàêîìà Washington Leadership Institute
Tacoma-Pierce County Office
P.O. Box 377
Tacoma, WA 98401
(206) 596-2501 (Jennifer Kuroski)

Àïòàóí Uptown Center of Rogers Park
4520 N. Beacon
Chicago, IL 60640
(312) 561-3500 (Monica Glaser)

UCRP United Church of Rogers Park
Ashland and Morse Avenues
Chicago, IL 60626
(312) 761-2500 (Rev. Kerm Krueger)

Ðàéò Wright College
Adult Continuing Education
3400 N. Austin
Chicago, IL 60634
(312) 794-3200 (Sally Schwyn, Dean)

ÌÕÀ YMCA Urban Services
1000 Church Street
Nashville, TN 37203
(615) 254-0631 (J. Lawrence-Reginald Tiller, Y.
Wolf Program Director)

ËÞÄÈ ÏÎÕÈËÎÃÎ Â²ÊÓ
Âñòóï – Ëþäè ïîõèëîãî â³êó é â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè

Àæ äî ñüîãîäí³ â á³ëüøîñò³ ãðîìàä ó âñüîìó ñâ³ò³ ñòàð³éøèíè ãðîìàäè ââàæàþòüñÿ
ïåðøî÷åðãîâèì äæåðåëîì ìóäðîñò³ é äîñâ³äó. Ñòàð³éøèíè â êîæí³é ãðóï³ â³äïîâ³äàëüí³ çà
íàëåæíå ï³äòðèìàííÿ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é. Ç îãëÿäó íà öå, íàéñòàð³øèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè
øàíóþòü ÿê ïåðøî÷åðãîâèõ ï³êëóâàëüíèê³â çà áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ðîçáóäîâè ñòàá³ëüíîñò³
é ðîçâèòîê ãðîìàäè. 

Îäíàê ó ñó÷àñíîìó âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, íà çðàçîê
íàøîãî, ³ñíóº òåíäåíö³ÿ çâóæåíî õàðàêòåðèçóâàòè ñòàðøèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè, ïðèêëåþþ-
÷è ¿ì ÿðëèê ëþäè ïîõèëîãî â³êó, ³ ÿê íàñë³äîê öüîãî, ñòàðø³ ëþäè âèÿâëÿþòüñÿ â³äñòî-
ðîíåíèìè â³ä âèðó æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³, ¿õí³ ïîòåíö³éí³ âíåñêè â ñóñï³ëüñòâî ñòàþòü
âòðà÷åíèìè ÿê äëÿ íèí³øíüîãî, òàê ³ äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. Ïîíàä òå, îñê³ëüêè ìè
äîçâîëÿºìî ñïðèéìàòè ñòàðøèõ ãðîìàäÿí ÿê òàêèõ, ùî íå ìàþòü äîñòàòíüî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³, ÿê òàêèõ, ÷è¿ ïîòðåáè â ñîö³àëüí³é òà ìåäè÷í³é äîïîìîç³ ïîñò³éíî
çðîñòàþòü, òî ïðî ñòàðøèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè ÷àñòî äóìàþòü ÿê ïðî âèòðàòíó ñòàòòþ é áåç
òîãî íàïðóæåíî¿ åêîíîì³êè. ²íøèìè ñëîâàìè, ëþäåé ïîõèëîãî â³êó íåð³äêî áà÷àòü ïðî-
ñòî ÿê îòðèìóâà÷³â ïîñëóã ³ ÷åê³â ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. ßê íàñë³äîê òàêî¿ êîðîòêî-
çîðîñò³ ìè é äàë³ ïîçáàâëÿºìî ñåáå ¿õíüî¿ ñïðàâæíüî¿ ñèëè, ¿õíüîãî âíåñêó â ïîñëàáëå-
íó ãðîìàäó. 

À öüîãî äîïóñêàòè íå ìîæíà. Íàïðèêëàä, ïîäóìàéòå ïðî äîñâ³ä ÷ëåí³â îäíîãî öåíòðó
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó:

z Ùîéíî ïåíñ³îíåð ïðèõîäèòü äî áóäèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, àäì³í³ñòðàòîð
³ ïðàö³âíèêè â³ä÷óâàþòü, ÿê â³ä íüîãî ðîçõîäèòüñÿ äåïðåñèâí³ñòü; ³ òàê ùîðàçó,
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êîëè õòîñü íîâèé çàëèøàº ñâîþ ãðîìàäó. ßê ðåàãóº öåíòð? Õî÷à ïåðøå ïî-
êîë³ííÿ ìåøêàíö³â áóäèíêó âæå ï³øëî, ó íüîìó çàëèøèëàñÿ äóæå äîáðà òðà-
äèö³ÿ: öåíòð íàëàãîäæóº ð³çíîìàí³òí³ ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè ç á³çíåñîì, ïàðêîâîþ
ñèñòåìîþ, ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè òîùî, ÷åðåç ÿê³ ëþäèíà ïðèâ'ÿçóºòüñÿ äî ñâîº¿
íîâî¿ ãðîìàäè. Ìåøêàíö³ ìàëè çâ'ÿçêè ç ì³ñöåâèì ïàðêîì, äå äâîº ÷îëîâ³ê³â ïî-
ëèâàëè ðîñëèíè é äåðåâà é íàâîäèëè ëàä. Äåÿê³ ³íø³ ìåøêàíö³ ñï³âïðàöþâàëè
ç ì³ñöåâîþ àñîö³àö³ºþ â áóä³âíèöòâ³ ³ãðîâîãî ìàéäàí÷èêà. Ê³ëüêà ìåøêàíö³â áó-
ëè çâ'ÿçàí³ ç ì³ñöåâèì äèòÿ÷èì ñàäêîì. ²íø³ ÷ëåíè ãðóïè ç³áðàëè ðîçâàæàëüíó
òðóïó é â³äâ³äóâàëè ì³ñöåâ³ öåðêâè é øêîëè, âëàøòîâóþ÷è âèñòàâè ç àôðîàìå-
ðèêàíñüêî¿ ³ñòîð³¿. Çàâäÿêè òàêîìó â³ä÷óòòþ â³äíîâëåíî¿ ãðîìàäè, ìåøêàíö³ áó-
äèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó çìîãëè óñâ³äîìèòè, ùî âîíè é íàäàë³ ëèøàþòü-
ñÿ ö³ííèìè ÷ëåíàìè ãðîìàäè. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

Çâ³ñíî, íå âñ³ ³íñòèòóö³¿ ä³þòü òàê òâîð÷î é â³äïîâ³äàëüíî. Íàñïðàâä³ ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü
³íñòèòóö³é ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîáóäîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá äîñèòü îäíîâèì³ðíî â³äïîâ³äà-
òè ïðîáëåìàì (ÿê âîíè ¿õ óÿâëÿþòü) ë³òí³õ "êë³ºíò³â", ÿêèì ö³ ³íñòèòóö³¿ ïîêëèêàí³ ñëóæè-
òè. ßê íàñë³äîê, ³íñòèòóö³¿ âèð³øóþòü ãîëîâíèì ÷èíîì ìåäè÷í³ ïðîáëåìè ïåíñ³îíåð³â ³
ö³ëêîì çíåâàæàþòü (àáî íàâ³òü ñëóæàòü â³äìèðàííþ) ìîæëèâèõ âíåñê³â ñòàðøèõ ãðîìàäÿí,
ÿê³ ìîæóòü ³ äîñ³ áóòè çíà÷íî êîðèñí³ø³, äî âåëèêî¿ ãðîìàäè, ùî â í³é âîíè æèâóòü. 

Â³äïîâ³äàëüí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü äîïîìîãòè çâ³ëüíèòè âèøòîâõíóòèõ ³ç
ãðîìàäè ñòàðøèõ ìåøêàíö³â â³ä ³çîëÿö³¿, çàïî÷àòêîâóþ÷è ïðîåêòè, ùî íàëåæíèì ÷èíîì
âèêîðèñòîâóþòü óí³êàëüí³ òàëàíòè é óì³ííÿ ñòàðøèõ ãðîìàäÿí. Ò³ëüêè óÿâ³òü, ùî ìîæå
ñòàòèñÿ, ÿêùî âñ³ ìè ïî÷íåìî òâîð÷î äóìàòè ïðî ë³òí³õ ëþäåé íàøî¿ ãðîìàäè, ³ íå ç ïî-
ãëÿäó ¿õí³õ ïîòðåá ³ íåäîë³ê³â, à ç ïîãëÿäó òîãî, ÿê³ îñîáëèâ³ ñïðàâè âîíè ìîæóòü ïðèñâÿ-
òèòè âñ³é ñâî¿é ãðîìàä³. 

Íîâå â³äêðèòòÿ ñòàð³éøèí ÿê âíóòð³øíüîãî ðåçåðâó ãðîìàäè
Ñòàðø³ ãðîìàäÿíè âîëîä³þòü øèðîêèì ñïåêòðîì íàâè÷îê, òàëàíò³â ³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìî-

æóòü ñòàòè â íàãîä³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ãðîìàäè. Ðîçï³çíàþ÷è îñîáëèâ³ òàëàíòè, ðåñóðñè é
çä³áíîñò³, ïðèòàìàíí³ ñòàðøîìó ïîêîë³ííþ, ìè ìîæåìî ðîçïî÷àòè çíàõîäæåííÿ íàëåæíèõ
ðîëåé äëÿ öèõ ëþäåé â íåâïèííîìó ïðîöåñ³ àêòèâíîãî â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè. 

Åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè. Ïðèïóùåííÿ, ùî âñ³ ëþäè íà ïåíñ³¿ º åêîíîì³÷íî íåñïðîìîæíè-
ìè, ïðîñòî íåïðàâäèâå ñüîãîäí³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³. Íàñïðàâä³ á³ëüø³ñòü ïåíñ³îíåð³â íå
æèâå â óñòàíîâàõ äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó é íå îòðèìóº ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Íàâ³òü á³ëüø
âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî ñàìå ïåíñ³îíåðè ïðåäñòàâëÿþòü ïîíàä 40% ³íäèâ³äóàëüíîãî
êàï³òàëó â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ³, ÿê íàñë³äîê, º ïîòåíö³éíî ïîòóæíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèëîþ
â ãðîìàäàõ, äå âîíè æèâóòü. 

Êóëüòóðà, òðàäèö³¿ òà ³ñòîð³ÿ. Áóäü-ÿêèé ñòàðøèé ÷îëîâ³ê, ùî æèâå â ò³é ÷è
³íø³é ì³ñöåâîñò³ òðèâàëèé ÷àñ, âò³ëþº óí³êàëüíó ³ñòîðè÷íó ïåðñïåêòèâó ö³º¿ ãðîìàäè. ßê
ñêàçàâ îäíîãî ðàçó ä³ÿ÷ àìåðèêàíñüêî¿ îñâ³òè: "Âè íå ìîæåòå çä³éñíèòè æîäíîãî äîáðîãî
äîñë³äæåííÿ, íå ïîãîâîðèâøè ç³ ñòàðøèìè ëþäüìè". Ãðîìàäà ïîâèííà óñâ³äîìëþâàòè é ðî-
çóì³òè ñâîº êîð³ííÿ, àáè íàêðåñëèòè ñîá³ ðåàëüíèé øëÿõ ó ìàéáóòíº, ³ íåìàº äîðå÷í³øî¿
ãðóïè ëþäåé, ÿêó ìîæíà áóëî á çàëó÷èòè äî öüîãî ïðîöåñó, í³æ ñòàð³éøèíè. ßê ñêàçàâ íå-
ùîäàâíî îäèí ãðîìàäÿíèí: "²ñíóº îäíà ð³÷, ùî çàâæäè âðàæàº êîæíîãî ñòàð³éøèíó, ³ öå
³ñòîð³ÿ!" À ÿêùî çàíóðèòèñÿ ãëèáøå, òî öåé çàõâàò, ÿêèé ãåíåðóþòü ñòàðø³ ëþäè, ìîæå
áóòè çàðàçíèì ³ äëÿ ³íøèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè. 

Êð³ì ãëèáîêîãî â³ä÷óòòÿ ³ñòîð³¿, ëþäè ñòàðøîãî â³êó ìîæóòü àêòèâíî ïðèñëóæèòèñÿ,
ïåðåäàþ÷è òðàäèö³¿ ìîëîäøèì ÷ëåíàì ãðîìàäè. Êóëüòóðíèöüê³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü ñòàòè
ïðèðîäíèì îñåðåäêîì äëÿ ñòàðøèõ ëþäåé, ùîá âîíè ìîãëè ïåðåäàâàòè ñâî¿ îñîáëèâ³ çíàí-
íÿ é íàâè÷êè çàö³êàâëåíèì ñòóäåíòàì ð³çíîãî â³êó. Íàïðèêëàä, 85-ð³÷íà àìåðèêàíêà ìåê-
ñèêàíñüêîãî ïîõîäæåííÿ íàâ÷àº òðàäèö³éíèõ ìèñòåöòâ ³ ãîí÷àðñòâà ó Ìåêñèêàíñüêîìó ìó-
çå¿ íàðîäíîãî ìèñòåöòâà â ×èêàãî. Ó êîëåäæ³ îñâ³òí³õ ïîñëóã êîð³ííèõ àìåðèêàíö³â ó òî-
ìó æ ì³ñò³ äâîº ë³òí³õ ëþäåé çàðàç íàâ÷àþòü ìîëîäå ïîêîë³ííÿ ìîâ ñâî¿õ ïëåìåí. (NAES)
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Äîñâ³ä ³ íàâè÷êè. Á³ëüø³ñòü ñòàðøèõ ëþäåé ê³ëüêà äåñÿòèë³òü ïðîïðàöþâàëà ³ â ïðî-
öåñ³ ðîáîòè íàêîïè÷èëà ö³ííèé îñîáèñòèé äîñâ³ä ³ äîñâ³ä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ çíàí-
íÿ ìîæóòü ³ ïîâèíí³ áóòè äîêëàäåí³ äî ðåñóðñ³â, ùî ñëóæàòü çì³öíåííþ ùîäåííîãî æèòòÿ
ãðîìàäè. Îñê³ëüêè öå òàê, äåõòî ç ë³òí³õ ëþäåé õîò³â áè é çàñëóãîâóº íà òå, ùîá íà íèõ
áóëî âèòðà÷åíî ÷àñ, òàêîæ ñïðàâåäëèâî é òå, ùî á³ëüø³ñòü ë³òí³õ ëþäåé õîò³ëè á ëèøàòè-
ñÿ àêòèâíèìè â ãðîìàä³ é çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá áóòè â ðîçóìíèõ ìåæàõ ó êîíòàêò³ ç îð-
ãàí³çàö³ÿìè é ãðóïàìè, ÿê³ ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ¿õí³ìè ïîñëóãàìè. 

×àñ. Ïåðåõîäÿ÷è â³ä ïîâíî¿ çàâàíòàæåíîñò³ íà ðîáîò³ äî ïåíñ³éíîãî æèòòÿ, ë³òí³ ëþ-
äè ÷àñòî ïîì³÷àþòü, ùî ó íèõ ç'ÿâèëîñÿ áàãàòî â³ëüíîãî ÷àñó, ³ öåé ÷àñ ìîæå ñòàòè êîðè-
ñíèì ðåñóðñîì â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ, âèÿâèâøèñü çàëó÷åíèìè äî
öüîãî ïîñò³éíîãî ïðîöåñó, ïåíñ³îíåðè â³äêðèâàþòü, ùî, âèéøîâøè íà ïåíñ³þ, âîíè ìîæóòü
çàñâîþâàòè íîâ³ íàâè÷êè é ðîçâèâàòè íîâ³ òàëàíòè, ÿê³ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ êîðèñíèìè â áà-
ãàòüîõ ãàëóçÿõ. 

Ãðóïè ðîâåñíèê³â. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è æèâóòü âîíè îäí³, ÷è â áóäèíêó äëÿ ëþäåé
ïîõèëîãî â³êó, ïåíñ³îíåðè ÷àñòî íàìàãàþòüñÿ îá'ºäíóâàòèñÿ â ãðóïè ðîâåñíèê³â, ÿê³ â ñâîþ
÷åðãó ìîæóòü âèÿâèòè àêòèâí³ñòü ó øèðîêîìó ñïåêòð³ ïðîåêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ãðîìàäè â
ö³ëîìó. Â ×èêàãî, íàïðèêëàä, óïðàâë³ííÿ ïàðêîâî¿ çîíè ñïîíñîðóº êëóá ëþäåé ïîõèëîãî
â³êó, ÿê³ ðàí³øå áóëè ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàí³, ³ çíîâó ñòàëè ïîòóæíèì öåíòðîì àêòèâíî¿
ó÷àñò³ é íàâ³òü ë³äåðñòâà â ä³ÿëüíîñò³ ö³ëî¿ ãðîìàäè. 

Îñîáëèâ³ ìîæëèâîñò³ ïåíñ³îíåð³â çàâæäè áóäóòü â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ãðîìàäè äî ãðîìàäè,
â³ä ëþäèíè äî ëþäèíè. Îäíàê ó êîæíîìó âèïàäêó êîæíà ãðîìàäà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
òå, ùîá ðîçï³çíàòè é âèêîðèñòàòè ñâî¿ ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ
ïàðòíåð³â äëÿ ì³ñöåâèõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó

Òåïåð, êîëè ìè âèçíà÷èëè ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü ïðèíåñòè â ïðîöåñ
ðîçáóäîâè ãðîìàäè ì³ñöåâ³ ëþäè ïîõèëîãî â³êó, íàì ñë³ä âèâ÷èòè ìîæëèâîñò³ òîãî, ÿê ñà-
ìå ë³äåðè ãðîìàäè ìîæóòü íàéåôåêòèâí³øå ìîá³ë³çóâàòè ö³ ìîæëèâîñò³ é ïåðåòâîðèòè ¿õ
íà âàãîì³ ðåñóðñè ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Öÿ ñïðîáà "ñêîíòàêòóâàòè" ì³ñöåâèõ ñòàð³éøèí ³ç
ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿ îñîáëèâîãî ïðîöåñó, ùî âêëþ÷àº
÷îòèðè êðîêè. 

z Íàñàìïåðåä ïðîâåä³òü ðåòåëüíå Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé, îêðåñëèâøè âñ³ ð³çíî-
ìàí³òí³ íàâè÷êè é ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç ì³ñöåâèõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ç ÿêè-
ìè âè çàðàç ïðàöþºòå. 

z Äàë³ ñêëàä³òü ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ ì³ñöåâèìè ëþäüìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè. Êîëè öå áó-
äå çðîáëåíî, âè ïîáà÷èòå, ùî ö³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êàòå-
ãîð³¿: (à) àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ òèï³â; (á) ïóáë³÷íî
ô³íàíñîâàí³ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â, á³áë³îòåê ³ øê³ë; (â) ïðèâàò-
íèé ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè âåëè-
êèõ êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè "ëþäåé ç
ÿðëèêàìè", òàêèõ ÿê îòðèìóâà÷³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ìîëîäü, ³íâàë³äè é ìèòö³.

z Ïîò³ì çàñòîñóéòå îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçáóäîâè ì³öíîãî, íàä³éíîãî,
âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ì³ñöåâèìè ë³òí³ìè ëþäüìè é ³íøèìè ³íäèâ³äà-
ìè, îðãàí³çàö³ÿìè é àñîö³àö³ÿìè, ùî º â ãðîìàä³.

z ² íàðåøò³ íà îñíîâ³ öüîãî ïàðòíåðñòâà é àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ ëþäåé ïîõè-
ëîãî â³êó â ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, é äàë³ ðîçáóäîâóéòå íîâ³ ñòîñóíêè ç ðå-
ñóðñàìè, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè íèí³øíüî¿ âàøî¿ ãðîìàäè.

Ñõåìà 1 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ³ëþñòðóº òèïè ñòîñóíê³â, ùî ìîæóòü ³ñíóâàòè ì³æ ì³ñöå-
âèìè ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó òà ¿õí³ìè ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³.
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Êîæíà ãðîìàäà ìàº øèðîêèé ñïåêòð ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â äëÿ òîãî, ùîá çíîâó
ç'ºäíàòè ñòàðøèõ ãðîìàäÿí ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ñòàðø³ ëþäè ìîæóòü ïðèºäíó-
âàòèñÿ äî ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é òà îðãàí³çàö³é ÿê íà ³íäèâ³äóàëüí³é îñíîâ³, òàê ³ âèáðàòè
³íøèé øëÿõ – ïðèñòàòè ÿê ÷ëåíè îñîáëèâèõ ãðóï òà îðãàí³çàö³é.

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ì³ñöåâèìè ëþäüìè 
ïîõèëîãî â³êó é ãðîìàäîþ

Òåïåð ïîãëÿíüìî íà ñïåöèô³÷í³ øëÿõè, ÿê³ ìîæóòü íàëàãîäèòè êîíñòðóêòèâí³ ñòîñóí-
êè ì³æ ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó òà ¿õí³ìè ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³.

Ì³ñöåâ³ ëþäè ïîõèëîãî â³êó é ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Ñòàðø³ ëþäè ïðàöþâàëè ç àñîö³àö³ºþ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó íàä äèçàéíîì íîâîãî
áóäèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. (Êëàðåò³àí)

z Ãðóïà ë³òí³õ ëþäåé ïðàöþâàëà ðàçîì ç ì³ñöåâîþ àñîö³àö³ºþ íàä òèì, ùîá ä³ñòà-
òè êðåäèò â³ä êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, ùîá â³äêðèòè äð³áíî-ãóðòî-
âèé ìàãàçèí, â ÿêîìó á àäì³í³ñòðàòîðàìè é ïðàö³âíèêàìè áóëè á âèêëþ÷íî ë³òí³
ëþäè. 

z Íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ çíàéîìèòü êîëèøíüîãî âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ô³ðìè,
íèí³ ïåíñ³îíåðà ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íåïðèáóòêîâèõ ãðóï ó ì³ñò³. Ïåíñ³îíåð ïðà-
öþº äîáðîâ³ëüíî, ãîëîâíèì ÷èíîì ÿê êîíñóëüòàíò ó öèõ îðãàí³çàö³ÿõ. (ESC)

z Ãðóïà ïåíñ³îíåð³â ïðàöþº ç ãðîìàäîþ, îðãàí³çîâóþ÷è ãðóïó àêòèâ³ñò³â äëÿ
â³äêðèòòÿ öåíòðó ð³çíèõ ïîêîë³íü ó ïàðêó. (¥ðåéòåð)

 
 Ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóö³¿: 

Ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 
êîëåäæ³, á³áë³îòåêè 

Îñîáè: 
Ìîëîä³ ëþäè, ìèòö³, 
ëþäè ïîõèëîãî â³êó 

Ì²ÑÖÅÂ² ËÞÄÈ 
ÏÎÕÈËÎÃÎ Â²ÊÓ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ 
ÑÅÊÒÎÐ: á³çíåñ, 

áàíêè, êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: êîðïîðàö³¿ 
ðîçâèòêó ãðîìàäè, 

ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, 
öåðêâè 
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z Ãðóïà ïåíñ³îíåð³â ïåðåêîíàëà Äåïàðòàìåíò ó ñïðàâàõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó ùî-
äî â³äêðèòòÿ ì³ñöÿ áëàãîä³éíîãî õàð÷óâàííÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê äâ³ òàê³ òî÷êè áóëî
çàêðèòî. (CLASP)

z Ãðóïà ïåíñ³îíåð³â äîêëàëà çóñèëü äëÿ çàëó÷åííÿ â ¿õí³é ðàéîí Àíãåë³â-îõî-
ðîíö³â øëÿõîì çáîðó ï³äïèñ³â òà îðãàí³çàö³¿ âñ³º¿ ãðîìàäè. (CLASP)

z Ãðóïó ç 10–12 ë³òí³õ ëþäåé áóëî ï³äãîòîâëåíî ïî òåëåôîíó îáäçâîíèòè ëþäåé ³
çàëó÷èòè ¿õ äî ä³ÿëüíîñò³ â ãðîìàä³. (Ï³ëüçåí)

z Òðîº ë³òí³õ êèòàéö³â-âîëîíòåð³â ïðàöþâàëî ùîäíÿ, ùîá äîïîìîãòè â íàâ÷àëüíèõ
êëàñàõ ó äèòÿ÷îìó ñàäêó. (Êèòàéö³)

z Öåíòð ë³òí³õ ëþäåé ñï³âïðàöþº ç ïðåäñòàâíèêàìè îðåíäàð³â áóäèíê³â, äå ìåø-
êàþòü ë³òí³ ëþäè, ïîøèðþþ÷è ³íôîðìàö³þ ùîäî çëî÷èííîñò³ é ç ïèòàíü îðåí-
äè. (Êîðåéö³)

z Ïðèáëèçíî ó 80% ì³ñöåâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ñêëàä³â ïðàöþþòü ëþäè ïîõèëîãî â³êó
ç Ïîëüñüêî¿ äîáðî÷èííî¿ àñîö³àö³¿. (Ïîëÿêè)

z ×èìàëî ãðóï ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâèõ àñîö³àö³é (òàêèõ, ÿê Àìåðèêàíñüêà
àñîö³àö³ÿ ïåíñ³îíåð³â) çîñåðåäæóþòü ðîáîòó íà ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïè-
òàííÿõ, ïîâ'ÿçàíèõ âèêëþ÷íî ç ïîòðåáàìè ïåíñ³îíåð³â, àëå º ÷èìàëî ³íøèõ ãðóï
(òàêèõ, ÿê Ñ³ð³ Ïàíòåðè), ÿê³ ðîáëÿòü íàãîëîñ íà ì³æãåíåðàö³éíîìó ï³äõîä³ äî
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãðîìàäè, ïðè ÿêîìó àêòèâíó ó÷àñòü ëþäåé ïîõèëîãî â³êó
çàâæäè â³òàþòü. ²íø³ ãðóïè ïåíñ³îíåð³â ïîñò³éíî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðàâîçàõèñí³é
ä³ÿëüíîñò³ é êîàë³ö³ÿõ, çäàòíèõ âèãðàòè êîíòðàêòè íà âèêîíàííÿ ïðîãðàì ùîäî
âàðòîñò³ ïðî¿çäó, äîñòóïíîñò³ ïîñëóã, îñîáëèâèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ'ÿ
òîùî.

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
z Ó÷í³ ñòàðøèõ êëàñ³â, ÷ëåíè ì³ñöåâî¿ êîíãðåãàö³¿, çàïî÷àòêóâàëè ïðîãðàìó âñè-

íîâëåííÿ ðàçîì ç ë³òí³ìè ëþäüìè, ÿê³ æèâóòü ó ïðîñòîðèõ êâàðòèðàõ; ïðîãðà-
ìó ðîçðîáèëà êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó öåðêâè. (Òðèí³ò³)

z Êîíãðåãàö³ÿ çàïðîñèëà ì³ñüêèé Äåïàðòàìåíò ó ñïðàâàõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó çàñíó-
âàòè ïóíêò õàð÷óâàííÿ ë³òí³õ ëþäåé ïðè öåðêâ³. (Ï³âí³÷íå Óçáåðåææÿ)

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Ãðóïà ïåíñ³îíåð³â ó ñêëàä³ ²ñòîðè÷íîãî òîâàðèñòâà ²ñò-Ñàéäó ïðàöþº ç ì³ñöåâè-

ìè ñòàðøîêëàñíèêàìè â ïðèì³ùåíí³, íàäàíîìó ïàðêîâîþ ñèñòåìîþ, íàä ñòâî-
ðåííÿì ìóçåþ, â ÿêîìó áóäå â³äîáðàæåíî ³ñòîð³þ ÷îòèðüîõ ×èêàçüêèõ ïå-
ðåäì³ñòü. (²ñò-Ñàéä)

z Ïåíñ³îíåðè ç ãðîìàäè äîïîìàãàþòü â îðãàí³çàö³¿ Äíÿ Äîì³âêè, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ä³òè
õîäèòèìóòü â³ä äîìó äî äîìó ç ïðîõàííÿìè ïðî ïðèòóëîê (ÿê Ìàð³ÿ ³ Éîñèï ó
Á³áë³¿). (Ï³ëüçåí)

z Ãðóïà ïåíñ³îíåð³â ïðåäñòàâëÿº ñêåò÷³, ï³ñí³, ³ñòîðè÷í³ ñöåíè é ñòðàâè ï³âäåííî¿
êóõí³ â ì³ñöåâèõ öåðêâàõ, ñèíàãîãàõ ³ öåíòðàõ äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó ïðîòÿ-
ãîì ì³ñÿöÿ ×îðíî¿ ²ñòîð³¿. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

z Ãðóïà ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, àêòèâíà ó Â'ºòíàìñüê³é àñîö³àö³¿, îðãàí³çóº ùîð³÷í³
ñâÿòêóâàííÿ íà ÷åñòü áàòüêà-çàñíîâíèêà Â'ºòíàìó. (Â'ºòíàì)

z Ë³òí³ ëþäè ç Â'ºòíàìñüêî¿ ãðîìàäè â ïåðåäì³ñò³ ×èêàãî çáèðàþòü â³ðø³ äëÿ
ùîì³ñÿ÷íîãî âèäàííÿ Â'ºòíàìñüêî¿ àñîö³àö³¿. (Â'ºòíàì)
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Ì³ñöåâ³ ñòàð³éøèíè é ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿
Ïàðêè

z Ë³òí³ ëþäè ïðàöþâàëè â ì³ñöåâ³é àñîö³àö³¿ íàä ïðîåêòîì â³äíîâëåííÿ ì³ñöåâîãî
ïàðêó, âèêîíóþ÷è íàéëåãø³ ðîáîòè. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

z Ïåíñ³îíåðè, ÿê³ æèâóòü ó áóäèíêó, ùî íàëåæèòü ×èêàçüêîìó æèòëîâîìó óï-
ðàâë³ííþ, ïîëèâàþòü êóù³ é äåðåâà, äîãëÿäàþòü çà íèìè â ïàðêó, ðîçòàøîâàíî-
ìó ïîðó÷. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

z Ë³òí³ ëþäè ïðàöþþòü åêñêóðñîâîäàìè â áàãàòüîõ ìóçåÿõ ³ á³áë³îòåêàõ. 

Á³áë³îòåêè
z Ë³òí³ ãðîìàäÿíè, ùî æèâóòü ó ì³ñöåâîìó æèòëîâîìó ìàñèâ³, çàõâîð³ëè. Âîíè òå-

ëåôîíóþòü á³áë³îòåêàðþ ñóñ³äíüî¿ á³áë³îòåêè é ïðîñÿòü ïðî äîïîìîãó. Á³áë³îòå-
êàð îðãàí³çóº ñâîãî ïîì³÷íèêà, ùîá òîé çðîáèâ ïîêóïêè é çàâ³ç äîäîìó õâîðèì.
(Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêàð ïðàöþº ðàçîì ³ç ïðåçèäåíòîì ì³ñöåâîãî ³ñòîðè÷íîãî òîâàðèñòâà, çáè-
ðàþ÷è óñí³ ðîçïîâ³ä³ ñòàðøèõ ãðîìàäÿí, ç ìåòîþ âèäàííÿ êíèæêè ïðî ³ñòîð³þ
ðàéîíó. (Êåëë³)

z Ë³òí³ ãðîìàäÿíè ç ì³ñöåâîãî ãîáåëåíîâîãî öåõó ñòâîðèëè ãîáåëåí, íà ÿêîìó çîá-
ðàæåíî á³áë³îòåêó é ì³ñöåâó ãðîìàäó. Öåé ãîáåëåí çàðàç ïîñò³éíî ïðèêðàøàº
á³áë³îòå÷íó çàëó. (Áåâåðë³)

z Ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð çáèðàº íà îá³äè íà ÷åñòü äí³â íàðîäæåííÿ é ³íøèõ ñâÿò
ë³òí³õ ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè ñàìîäîïîìîãè, ðàç íà òèæäåíü öåé á³áë³îòåêàð ðîç-
ïðîäóº îäÿã, ç³áðàíèé öèìè ë³òí³ìè ëþäüìè â ãðîìàä³. (Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêàð îðãàí³çóº ïðèõ³ä ë³êàðÿ-îêóë³ñòà ç ì³ñöåâî¿ êë³í³êè äëÿ îãëÿäó
ë³òí³õ ëþäåé ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ êàòàðàêòè. (Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêà ñïîíñîðóº ì³æãåíåðàö³éíó ïðîãðàìó, ùî ïîºäíóº ñòàð³éøèí ç³ ñòó-
äåíòàìè-ïåðøîêóðñíèêàìè. Âîíè çóñòð³÷àþòüñÿ ðàç íà òèæäåíü, ÷èòàþòü ³ îáãî-
âîðþþòü êíèæêè, çàïðîïîíîâàí³ ïðàö³âíèêàìè á³áë³îòåêè. (Êîííåêòèêóò)

z Ïåíñ³îíåð, êîëèøí³é â÷èòåëü, âèêîðèñòîâóº ì³ñöåâèõ âîëîíòåð³â ÿê ïîì³÷íèê³â
äëÿ ïðîâåäåííÿ óðîê³â ìèñòåöòâ äëÿ ì³ñöåâèõ ä³òåé. Ö³ óðîêè â³í ïðîâîäèòü ó
ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³. (Ñêîòñäåéë)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
z Äâîº ïåíñ³îíåð³â ëèøàþòüñÿ â øòàò³ êîëåäæó; îäèí âèêëàäàº ìîâó ³íä³àíö³â Ëà-

êîòà, äðóãèé – Îäæ³áâå. (NAES)

Øêîëè
z Ä³òè ç äâîäåííî¿ øêîëè ðàç íà ì³ñÿöü ïðèõîäÿòü äî öåíòðó ëþäåé ïîõèëîãî â³êó,

³ ë³òí³ ëþäè ðîçðîáëÿþòü äëÿ íèõ ñïåö³àëüí³ ³ãðè. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

z Ïåíñ³îíåðè, ùî æèâóòü ó áóäèíêó, ùî íàëåæèòü ×èêàçüêîìó æèòëîâîìó óï-
ðàâë³ííþ, ðàç íà òèæäåíü çóñòð³÷àþòüñÿ ç ó÷íÿìè ÷åòâåðòîãî êëàñó ì³ñöåâî¿
øêîëè é áåðóòü îäíå â îäíîãî ³íòåðâ'þ. ßê íàñë³äîê, âîíè ðîçâèâàþòü ìîâ-
ëåííºâ³ çä³áíîñò³ é ñòàâëÿòü ñêåò÷³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîä³ÿõ ³ç æèòòÿ ë³òí³õ
ëþäåé. (²ëë³íîéñ)

z Ï'ÿòè- é øåñòèêëàñíèêè ç ì³ñöåâî¿ øêîëè çóñòð³÷àþòüñÿ ç ë³òí³ìè ëþäüìè
ï³ñëÿ óðîê³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó â 12 òèæí³â. Ðàçîì âîíè áåðóòü ó÷àñòü ó ïðî-
ãðàì³ ÷èòàííÿ â³ðø³â – äâ³÷³ íà òèæäåíü. Ó ðåçóëüòàò³ ãðóïà âèïóñêàº êíèæå÷-



êó, äî ÿêî¿ âõîäÿòü á³îãðàô³÷í³ ñêåò÷³, êàðòèíè é â³ðø³ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â.
(Êîíðàä)

Ïîë³ö³ÿ
z Ë³äåð Àìåðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïåíñ³îíåð³â ïðàöþº ç øåôîì ïîë³ö³¿ òà øåðèôîì,

ùîá ïîñèëèòè ïðàâîâèé çàõèñò ë³òí³õ ëþäåé. (TRAID)

z Ë³òí³ ëþäè ïðàöþþòü ³ç ì³ñöåâèì â³ää³ëîì ïîë³ö³¿, ùîá ïîâåðíóòè ï³øîõ³äíèé
ïàòðóëü äî ¿õíüîãî ðàéîíó. (Ðàéîí Ìåòðî)

z Ë³òí³ ëþäè îðãàí³çîâóþòüñÿ é õîäÿòü äî â³ää³ëåííÿ ïîë³ö³¿, ùîá âèâ÷èòè éîãî ðî-
áîòó, à òàêîæ ðîáîòó ïîë³ö³¿ â ö³ëîìó ïî ì³ñòó. ßê íàñë³äîê, ëþäè ïîõèëîãî â³êó
â³äâ³äóþòü ³íøèõ ë³òí³õ ëþäåé ó ìåæàõ êàìïàí³¿ "â³ä äâåðåé äî äâåðåé", ùîá ðà-
çîì îö³íèòè ñòàí áåçïåêè é ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè. (Êîòåäæ ¥ðîóâ/NNFCP)

Ë³êàðí³
z Öåíòð çäîðîâ'ÿ, çàñíîâàíèé âíàñë³äîê ïðàâîçàõèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàð³éøèí, ïðî-

âàäèòü ðîáîòó ³ç çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàííÿì ó òîé ÷àñ, ÿê íà áàç³ áóäèíêó äëÿ
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó çä³éñíþºòüñÿ ë³êóâàííÿ õâîðèõ.

z Ë³êàðíÿ Øðàéíåð áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³ ç ë³òí³ìè ëþäüìè ç ì³ñöåâîãî áóäèíêó
äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ÿê³ â³äâ³äóþòü ë³êàðíþ íà îäíó ãîäèíó ùîäíÿ, àáè ïî-
÷èòàòè ä³òÿì ³ ïîãðàòèñÿ ç íèìè. 

z Ãðóïà ë³òí³õ ëþäåé øèº îäÿã äëÿ ä³òåé, ùî ïåðåáóâàþòü ó ë³êàðí³. (Àéë³í Ðàôô)

Ì³ñöåâ³ ëþäè ïîõèëîãî â³êó é ïðèâàòíèé ñåêòîð
z Ì³ñöåâèé ðåñòîðàí, ÿêèé âèêîðèñòîâóº ïàðê³í´ áóäèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî

â³êó, ïëàòèòü ãðîø³ ãðóï³ ë³òí³õ ëþäåé, ùîá äîïîìîãòè ¿ì ³ç ðîçñèëêîþ Ð³çäâÿ-
íèõ ïðèâ³òàíü. Ðåñòîðàí òàêîæ çàïðîøóº ë³òí³õ ëþäåé íà îá³ä íà ÷åñòü Äíÿ ñâÿ-
òî¿ Ëþö³¿. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

z Ìåðåæà ì³ñöåâèõ àïòåê ïðîïîíóº ðåöåïòè íà ë³êè ç³ çíèæêîþ äëÿ ë³òí³õ ëþäåé
³ ïðàöþº ç ë³êàðÿìè ìåäè÷íîãî ó÷èëèùà é ãðóïîþ ñòàð³éøèí ó ãðîìàä³, ùîá çà-
áåçïå÷èòè îñâ³òíþ ïðîãðàìó â ì³ñöåâèõ öåðêâàõ ùîäî ë³ê³â òà ¿õ ïðàâèëüíîãî
âæèâàííÿ. (Ðàéîí Ìåòðî)

Ì³ñöåâ³ ëþäè ïîõèëîãî â³êó é ³íø³ ëþäè â ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Ëþäè ïîõèëîãî â³êó âåäóòü ïðîãðàìó "55 ìèëü íà ãîäèíó çàðàäè æèòòÿ" äëÿ
êóðñ³â âîä³¿â. Ñïåðøó òàêà ïðîãðàìà ñòîñóâàëàñÿ ò³ëüêè ë³òí³õ ëþäåé, à çàðàç
â³äêðèòà äëÿ ö³ëî¿ ãðîìàäè. (Åááîòò)

²íâàë³äè
z Ëþäè ïîõèëîãî â³êó áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ "Â³äâ³äàííÿ âàæëèâèõ ïåðñîí", ó

ðàìêàõ ÿêî¿ â³äâ³äóþòü ë³òí³õ ëþäåé ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè é íàìàãàþòü-
ñÿ äîïîìîãòè ¿ì ó âèð³øåíí³ áóäü-ÿêèõ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì. Ö³ ëþäè äîñòàòíüî
ï³äãîòîâëåí³, ùîá çì³ðÿòè òèñê, ðîçï³çíàòè íàðêîçàëåæí³ñòü, ïîêóïàòè ëþäèíó,
ùî íå âñòàº ç ë³æêà, íàäàòè ïåðøó äîïîìîãó, à òàêîæ äîïîìîãòè ç³ ùîäåííèìè
ñïðàâàìè, ÿê-îò ñïëàòà çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè àáî çàêóï³âëÿ é ïðèãîòóâàííÿ
¿æ³. Íàéñòàðøà ó÷àñíèöÿ ïðîãðàìè – 82-ð³÷íà æ³íêà. (Ìàëåíüê³ áðàòè)

Ðîçä³ë I50
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Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó
z Êëóá ñòàð³éøèí ó ïàðêîâ³é ñèñòåì³ çáèðàº êîíñåðâè â³ä ñâî¿õ ÷ëåí³â ³ ãîòóº êî-

øèêè ç ¿æåþ äëÿ ë³òí³õ ëþäåé ç íèçüêèìè ñòàòêàìè. (Ïàðêè)

z Ë³òí³ ëþäè äîïîìàãàþòü ï³äãîòóâàòèñÿ äî ñïëàòè ïîäàòê³â ñòàðøèì ëþäÿì ç
íèçüêèìè äîõîäàìè. (¥àðô³ëä Ðèäæ)

Ìîëîäü
Çâ'ÿçêè ì³æ ïîêîë³ííÿìè ë³òí³õ ëþäåé ³ ìîëîä³ – öå ïðèðîäí³ ñòîñóíêè. Íàïðèêëàä,

êîëè ì³ñöåâå àãåíòñòâî ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè âèð³øèëî ç'ÿñóâàòè, ÿê òðåáà íàéêðàùèì ÷èíîì
íàäàâàòè ïîñëóãè ãðóïàì ë³òí³õ ëþäåé ó ãðîìàä³, öå àãåíòñòâî âèð³øèëî çàïî÷àòêóâàòè îïè-
òóâàííÿ "Îö³íêà ïîòðåá", ùîá âèçíà÷èòè îáñÿã ïðîáëåì, ùî â³ä íèõ ïîòåðïàþòü êîíêðåòí³
ãðóïè ë³òíèõ ëþäåé. Îäíàê çàì³ñòü ïîêàçàòè ñïðàâæí³ ïîòðåáè ë³òí³õ ëþäåé, öå îïèòóâàí-
íÿ â³äêðèëî, ùî ëþäè ïðàãíóòü áðàòè àêòèâí³øó ó÷àñòü ó æèòò³ ãðîìàäè é ãîòîâ³ ñïðîáó-
âàòè çíîâó âñòàíîâèòè íåîáõ³äí³ çâ'ÿçêè. ²íòåðïðåòóþ÷è ðåçóëüòàòè öüîãî äîñë³äæåííÿ òà-
êèì ÷èíîì, àãåíòñòâî ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè ïîñòàâèëî "ïîòðåáó â ïàðòíåðñòâ³" íà ïåðøå ì³ñöå
ñåðåä ïîòðåá ë³òí³õ ëþäåé é çàïî÷àòêóâàëî ïðîãðàìó, ÿêà çâ'ÿçóâàëà ë³òí³õ ëþäåé òà ì³ñöå-
âèõ ä³òåé ÷åðåç òåëåôîí. Òîáòî íàâ³òü ïðè òîìó, ùî ëþäè é äàë³ â³ä÷óâàëè äåô³öèò ñï³ëêó-
âàííÿ, âîíè ìèìîâîë³ âèÿâèëèñÿ çàëó÷åíèìè äî ãðîìàäè, öåé ðåñóðñ âèÿâèâñÿ ïðîäóêòèâ-
íèì ó ñïðàâ³ çàïîâíåííÿ ïð³ðâè ì³æ ãðîìàäîþ ³ çàìêíåíèìè ä³òüìè. (Àïòàóí)

z Çàìêíóò³ ä³òè, ùî ïî÷óâàþòüñÿ ñàìîòí³ìè, ïåðåæèâàþòü êðèçó àáî ïðîñòî õî-
÷óòü ïîáàëàêàòè, ìîæóòü òåëåôîíóâàòè ç äîìó äî ë³òí³õ ãðîìàäÿí ó ìåæàõ ïðî-
ãðàìè "Áàáóñþ, áóäü ëàñêà". (Àïòàóí)

z Ê³ëüêà ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ³ç áóäèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó ìàþòü êîíòàêòè ç
ïðèäáàíèìè ä³òüìè â ì³ñöåâîìó äèòÿ÷îìó ñàäêó. Öå ïàðòíåðñòâî êîîðäèíóºòüñÿ
äåïàðòàìåíòîì ó ñïðàâàõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

Ñõîæå, ùî ãîëîâí³ íàä³¿ ïîêëàäàþòü ñüîãîäí³ ò³, õòî çàñòîñîâóº îñîáëèâ³ òàëàíòè é íà-
âè÷êè ëþäåé ïîõèëîãî â³êó íà ì³æ´åíåðàö³éí³ ïðîãðàìè. Öå äîëó÷åííÿ ñòàðøèõ äî ìîëîä-
øèõ íå º ïðîñòî ïðàãìàòè÷íèì õîäîì, çàâäÿêè ÿêîìó âèãëÿäàº òàê, í³áè ñòàðø³ ëþäè ìî-
æóòü çàïîâíèòè ïð³ðâó, óòâîðåíó ïðàöþþ÷èìè áàòüêàìè, âîíî ùå é äîçâîëÿº ìîëîä³ áà÷è-
òè ñâîþ ãðîìàäó é ñâ³ò çà ¿¿ ìåæàìè â ³íø³é, áàãàòø³é ïåðñïåêòèâ³. Íàïðèêëàä, ÷åòâåðî-
êëàñíèêè â îäí³é ç ãðîìàä ðîçðîáèëè ïðîãðàìó, çã³äíî ç ÿêîþ âîíè ùîòèæíÿ çóñòð³÷àþòü-
ñÿ ç ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó ç ì³ñöåâîãî áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó. Ö³ øêîëÿð³ íàâ÷èëè-
ñÿ áðàòè ³íòåðâ'þ, çàïèñóâàòè óñí³ ³ñòîð³¿ é íàâ³òü ïèñàòè íåâåëè÷ê³ ï'ºñè, â ÿêèõ âîíè ìî-
æóòü ãðàòè åï³çîäè ç æèòòÿ ñâî¿õ ñòàðøèõ äðóç³â. Öå íå ïðîñòî ³ñòîð³ÿ äëÿ ³ñòîð³¿. Öå çàñ³á
ï³çíàííÿ, áåçïîñåðåäíüîãî äîëó÷åííÿ äî êîð³ííÿ ñâîº¿ ãðîìàäè. Òàê ìîëîäü ãðîìàäè ïî÷è-
íàº êðàùå ðîçóì³òè, ùî ãðîìàäà ÿê òàêà – öå íå ïðîñòî îá'ºäíàííÿ ëþäåé, ñïîðóä ³ â³äêðè-
òèõ ìàéäàí÷èê³â, à òîíêå ïëåòèâî ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ³ñòîð³é ³ ìîæëèâîñòåé. (²ëë³íîéñ)

z Âåñíÿíèìè íåä³ëÿìè ë³òí³ ëþäè çóñòð³÷àþòüñÿ ç ìîëîääþ äëÿ ³ãîð, ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ é íàïèñàííÿ â³ðø³â. Âèõîäèòü çá³ðíèê "Êâ³òè é õîëîäíèé áåòîí", äî
ÿêîãî âõîäÿòü òâîðè áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â. (Ï'ÿòå ì³ñòî)

²íø³ ë³òí³ ëþäè
Ë³òí³ ëþäè ÷àñòî ä³ëÿòüñÿ ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè ç ³íøèìè ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó, ùî

æèâóòü ó ¿õí³é ãðîìàä³. Ò³, õòî ìàº á³ëüøå çäàòíîñò³ ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü
ìîá³ëüíîñò³, ìîæóòü äîïîìàãàòè ³íøèì – ìåíø ìîá³ëüíèì – áóòè ÷ëåíàìè ãðîìàäè, çàëè-
øàþ÷èñü ó ñåáå âäîìà. Â ³íøèõ âèïàäêàõ ë³òí³ ëþäè ìîæóòü áóòè àêòèâí³ ÿê ïðåäñòàâíè-
êè àáî ë³äåðè ³íøèõ ë³òí³õ ëþäåé â îðãàí³çàö³¿ ïîñëóã ³ ñïåö³àëüíèõ ïðàâîçàõèñíèõ ïðî-
ãðàìàõ.

z Äâîº ë³òí³õ ëþäåé îðãàí³çîâóþòü äí³ íàðîäæåííÿ äëÿ ³íøèõ ëþäåé ïîõèëîãî
â³êó â öåíòð³ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. (Ìàëåíüê³ áðàòè)
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z Ë³òí³ ëþäè íàâ÷àþòü ³íøèõ ðåìåñåë, øèòâà, ìóçèêè é æèâîïèñó â öåíòð³ ëþäåé
ïîõèëîãî â³êó. (Ìàëåíüê³ áðàòè)

z Ñòàð³éøèíè êåðóþòü ãðóïàìè ï³äòðèìêè õâîðèõ íà õâîðîáó Àëüöãåéìåðà, ãðóï³
ëþäåé ç³ ñëàáêèì çîðîì ³ ùîòèæíåâèì ô³çêóëüòóðíèì ãðóïàì ó áóäèíêó
ïåíñ³îíåð³â. (Ìàëåíüê³ áðàòè)

Ìèòö³
z Ñòàð³éøèíè âèâ÷àþòü òðàäèö³éíå ãðåöüêå ïëåòèâî é ãàïòóâàííÿ õðåñòèêàìè, à

ïîò³ì âèñòàâëÿþòü ñâî¿ òâîðè â öåíòð³ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ÿêèì êåðóº äåïàð-
òàìåíò ó ñïðàâàõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. (Ãðåêè)

z 85-ë³òíÿ àìåðèêàíêà ìåêñèêàíñüêîãî ïîõîäæåííÿ âåäå øåñòèòèæíåâèé êóðñ
òðàäèö³éíîãî ìèñòåöòâà é ãîí÷àðñòâà äëÿ ³íøèõ ë³òí³õ ëþäåé ó Ìóçå¿ ìåêñè-
êàíñüêîãî ìèñòåöòâà. (Ìåêñèêàíö³)

Ùî ïðèêìåòíî äëÿ êîæíîãî ç öèõ ïðèêëàä³â ïàðòíåðñòâà, ïðî ÿê³ ìè ãîâîðèìî, òàê
öå òå, ùî â êîæíîìó ç íèõ âèãðàþòü îáèäâ³ ñòîðîíè. Ó ì³æãåíåðàö³éíèõ ïðîãðàìàõ ³ñòîð³¿,
ðîçêàçàí³ ñòàðøèìè, ñòàþòü æèâîþ ÷àñòêîþ äîñâ³äó ìîëîäøèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè. Áàçîâàíà
â ãðîìàä³ îðãàí³çàö³ÿ, ïîºäíàâøè ñâî¿ çóñèëëÿ ç ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó, ñïðîìîãëàñÿ îòðè-
ìàòè åêñïåðòíó êîíñóëüòàö³þ, ùî ïðèñëóæèëàñÿ ö³ë³é ãðîìàä³. Ë³òí³ ëþäè êðàùå, í³æ
áóäü-ÿêà ³íøà ãðóïà â êîæí³é ì³ñöåâîñò³, âò³ëþþòü äîñâ³ä, ð³çíîìàí³òòÿ, çì³íè, ðîçâèòîê
– óñå, ùî ðîáèòü òó ÷è ³íøó ãðîìàäó óí³êàëüíîþ â ñâîºìó ìèíóëîìó, ó ñâîºìó ñüîãîäåíí³,
ó òàêîæ ó ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ìîæëèâîñòÿõ.

Ñõåìà 2 "Ïàðòíåðñòâà, ùî çì³öíþþòü" (äèâ. íàñòóïíó ñòîð³íêó) äåìîíñòðóº, ÿê ë³òí³
ëþäè ìîæóòü ïîºäíàòè çóñèëëÿ ç ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³, äå ö³ ëþäè íèí³ ìåøêàþòü. Êîæ-
íà ³ñòîð³ÿ – öå ïðèêëàä òâîð÷èõ ïðàêòè÷íèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïðèíåñóòü íàñë³äêè, êîëè
ñòàðø³ ãðîìàäÿíè ïî÷íóòü íàëàãîäæóâàòè ñòîñóíêè ç ì³ñöåâèìè á³çíåñîì, àñîö³àö³ÿìè é
³íøèìè ãðóïàìè é ³íñòèòóö³ÿìè. 

Ñõåìà 3 ðåïðåçåíòóº êîìïëåêñíó ìåðåæó ðåàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå ìîæå áóòè äî-
ñòóïíèì ì³ñöåâèì ë³òí³ì ëþäÿì, ÷è¿ çä³áíîñò³ ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàíî ÿê äèíàì³÷íèé ðåñóðñ
ãðîìàäè. Â ö³é ³ëþñòðàö³¿ ë³òí³ ëþäè ðîçòàøîâàí³ â öåíòð³ ìåðåæ³ ïðàêòè÷íèõ, âçàºìî-
âèã³äíèõ ì³ñöåâèõ çâ'ÿçê³â. Êîæåí ³ç òàêèõ çâ'ÿçê³â ïîºäíóº îáäàðóâàííÿ é ìîæëèâîñò³
ë³òí³õ ãðîìàäÿí ç ìîæëèâîñòÿìè é îáäàðóâàííÿìè ³íøèõ ì³ñöåâèõ ãðóï òà ³íñòèòóö³é. Îò-
æå, öå "êîëåñî" ñòîñóíê³â ³ëþñòðóº, ÿê ñòàðø³ ëþäè ìîæóòü áðàòè çíà÷íî á³ëüøó ó÷àñòü ó
ðîçáóäîâ³ ãðîìàäè.

Äæåðåëà é êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó

Åááîòò Abbott Park
49 E. 95th Street
Chicago, IL 60628
(312) 264-1050 (Cecilia Wilkins)

Áåâåðë³ Beverly Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60643
(312)747-9673 (Debbie Shillow, Children's Librarian)

Êèòàéö³ Chinese-American Service League
310 W. 24th Place
Chicago, IL 60616
(312) 791-0418 (Larry So)
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Claretian Claretian Associates Neighborhood
Development Office
205 W. Monroe
Chicago, IL 69606
(312) 236-7782 (Donna Drinian)

CLASP CLASP
1545 W. Morse Avenue
Chicago, IL 60626
(312) 973-7888 (Karen Nielson)

 
 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 

Ãðóïà ë³òí³õ ëþäåé ïðàöþº ç 
ì³ñöåâîþ àñîö³àö³ºþ, ùîá 
îòðèìàòè êðåäèò ó ì³ñöåâ³é 
êðåäèòí³é ñï³ëö³ ðîçâèòêó ç 
ìåòîþ çàñíóâàòè äð³áíîãóðòîâèé 
ìàãàçèí, äå ïðàöþâàòèìóòü ³ 
ÿêèì êåðóâàòèìóòü âèêëþ÷íî 
ë³òí³ ëþäè. 

Øêîëè Ìîëîäü 

Ë³òí³ ëþäè ç ì³ñöåâîãî 
æèòëîâîãî ïðîåêòó ùîòèæíÿ 
çóñòð³÷àþòüñÿ ç 
÷åòâåðîêëàñíèêàìè ì³ñöåâî¿ 
øêîëè, áåðóòü îäíå â îäíîãî 
³íòåðâ’þ ³, ÿê íàñë³äîê, 
ñòâîðþþòü óñí³ ³ñòîð³¿, 
³íñöåíóþòü ñêåò÷³ ç æèòòÿ 
ñòàðøèõ.  

„Çàìêíåí³” ä³òè, ùî ïî÷óâàþòüñÿ 
ñàìîòí³ìè, ïåðåæèâàþòü êðèçó 
àáî ïðîñòî õî÷óòü ïîáàëàêàòè, 
ìîæóòü çàòåëåôîíóâàòè ç äîìó 
äî äîì³âîê ë³òí³õ ãðîìàäÿí ó 
ìåæàõ ì³ñöåâî¿ ïðîãðàìè 
„Áàáóñþ, áóäü ëàñêà”. 

Ì²ÑÖÅÂ² ËÞÄÈ ÏÎÕÈËÎÃÎ 
Â²ÊÓ 

Ì³ñöåâèé ðåñòîðàí, ùî 
âèêîðèñòîâóº ïàðê³íã 
áóäèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî 
â³êó, ïëàòèòü ãðóï³ öèõ 
ë³òí³õ ëþäåé, ùîá äîïîìîãòè 
ç ðîçñèëêîþ Ð³çäâÿíèõ 
ïðèâ³òàíü. Ðåñòîðàí òàêîæ 
çàïðîøóº ë³òí³õ ëþäåé íà 
áåçïëàòí³ ñâÿòêîâ³ îá³äè. 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâà, ùî çì³öíþþòü

÷åòâåðòîêëàñíèêàìè
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Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè "ëþäèíà – ëþäèíà"

Åòí³÷í³ àñîö³àö³¿
Íàäàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ç³áðàíü ³ åòí³÷íèõ ñâÿò.
Ïèøóòü â³ðø³ äëÿ ùîì³ñÿ÷íîãî âèäàííÿ, îðãàí³çóþòü åòí³÷í³ ñâÿòà.

Ïîë³ö³ÿ
Ï³øîõ³äí³ ïàòðóë³, ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³, ³íôîðìóâàííÿ.
Êðàùà ³íôîðìàö³ÿ ïðî çä³éñíåí³ çëî÷èíè.

Äèòÿ÷èé ñàäîê
Ìîæëèâ³ñòü óñòàíîâëåííÿ ïðèÿòåëüñüêèõ ñòîñóíê³â ç ä³òüìè.
Ïðèÿòåëüñòâî îäèí-íà-îäèí ç ïðèäáàíèìè ä³òüìè.

Öåðêâà àáî ³íø³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ 
Êîíòàêò ³ç ãðîìàäîþ; ìîæëèâ³ñòü ðîçïîâ³ñòè ñâî¿ ³ñòîð³¿.
²ñòîðè÷í³ ñêåò÷³ é ï³ñí³, ïðåçåíòàö³¿ ç ³ñòîð³¿ àìåðèêàíö³â àôðèêàíñüêîãî
ïîõîäæåííÿ, ïðåçåíòàö³¿ åòí³÷íèõ ñòðàâ.

Êîëåäæ
Ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàòè íàùàäêàì ìîâó, òðàäèö³¿ é ñïàäùèíó â ìåæàõ îäí³º¿
åòí³÷íî¿ ãðîìàäè.
Âèêëàäàííÿ êóðñó ð³äíî¿ ìîâè, êóðñè ì³ñöåâî¿ ³ñòîð³¿, êóðñè òðàäèö³éíèõ
ìèñòåöòâ.

Äåïàðòàìåíò ó ñïðàâàõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó
Çàáåçïå÷óº õàð÷óâàííÿì ³ çàõèñòîì çäîðîâ'ÿ.
Îðãàí³çîâóº ³íøèõ ë³òí³õ ëþäåé íàâêîëî íàãàëüíèõ ïèòàíü.

Ìàãàçèí àáî ðåñòîðàí
Áåçïëàòí³ îá³äè íà ñâÿòà; äîïîìîãà äëÿ Ð³çäâÿíî¿ ðîçñèëêè ïðèâ³òàíü.
Äîïîìàãàþòü ³ç ðîçñèëàííÿì ñâÿòêîâî¿ ðåêëàìè.
Äîçâîëÿþòü áåçïëàòíî êîðèñòóâàòèñÿ ïàðê³íãîì öåíòðó.

Íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿
Ö³êàâ³ âîëîíòåðñüê³ ìîæëèâîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ôàõîâèõ ïîðàä ë³òí³õ
ëþäåé.
Ôàõîâ³ êîíñóëüòàö³¿ ç îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè é ðîçâèòêó.

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ â ãðîìàä³
Íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ³ ïîÿñíåííÿ ïðî çëî÷èíè, âëàñí³ñòü ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ
ïèòàííÿ.
Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ãðîìàäó ñåðåä ìåøêàíö³â ì³êðîðàéîíó, çáèðàííÿ
ðå÷åé äëÿ á³äíèõ.

Ë³êàðíÿ
Îðãàí³çîâóº âàæëèâ³ êîíòàêòè ç ä³òüìè.
Â³äâ³äóþòü ³ ãðàþòüñÿ ç ä³òüìè, ùî ñòðàæäàþòü íà çàõâîðþâàííÿ òðèâàëîãî
ë³êóâàííÿ.

Ïàðêè
Íàäàº ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â êëóáó ëþäåé ïîõèëîãî â³êó.
Ïðàöþþòü ç ãðóïàìè, ùî çàéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ ãðîìàäè, ç ìåòîþ
ðîçáóäóâàòè áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé ì³æãåíåðàö³éíèé öåíòð.

Øêîëà
Ó÷í³ áåðóòü ³íòåðâ'þ ³ çàïèñóþòü íà â³äåî ³ñòîð³¿, êàòàëîã³çóþòü ³
äîêóìåíòóþòü ³ñòîðè÷í³ ìàòåð³àëè.
Çàáåçïå÷óº ³ñòîðè÷íó ³íôîðìàö³þ òà êîîðäèíóº ïðîåêò ç ³ñòîð³¿ ãðîìàäè.

Á³áë³îòåêà
Íàäàº ïðèì³ùåííÿ äëÿ äèñêóñ³éíîãî êëóáó, ùî ïðàöþº ðàíî-âðàíö³.
Äîïîìîãà â ï³äãîòîâö³ äî ñïëàòè ïîäàòê³â äëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â.
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Êîíðàä Conrad Center
2717 N. Leavitt
Chicago, IL
(312) 248-1093 (Miriam Jones, Intergenerational Project)

²ñò Ñàéä East Side Historical Society
10833 Avenue D
Chicago, IL 60617 
(312) 221-7349 (Frank Stanley)

ESC Executive Service Corps
25 E. Washington, Suite 801
Chicago, IL 60602
(312) 580-1840 (John Eagen)

Ï'ÿòå ì³ñòî 5th City Human Development Project
3350 W. Jackson Blvd.
Chicago, IL 60624
(312) 265-1900 (Lela Moseley)

¥àðô³ëä Ðèäæ Garfield Ridge Library
6348 S. Archer
Chicago, IL 60638
(312) 747-6094 (Bruce Ziemer)

¥ðåéòåð ¥ðàíä Greater Grand Crossing Organizing Committee
Êðîññ³íã 213 E. 79th Street

Chicago, IL 60619

Ãðåêè Greek-American Community Service Center
3940 N. Pulaski
Chicago, IL 60641

²ëë³íîéñ Illinois Intergenerational Project
Stateway Gardens Library
3618 S. State # 106
Chicago, IL 60690
(312) 747-6872 (LeAnna Newsome)

Äæåéí Àääàìñ Jane Addams Senior Caucus
3212 N. Broadway
Chicago, IL 60657

Êåëë³ Kelly Library
6151 S. Normal Blvd.
Chicago, IL 60621
(312) 747-8418 (Linda Greene, Branch Head)

Êîðåéö³ Korean Senior Citizen Center
4750 N. Sheridan
Chicago, IL 60640
9312) 878-7272 (Susan Kang)

Ïàðê Ë³íêîëüíà Lincoln Park Senior Center
2111 Halsted Street
Chicago, IL
(312) 543-6776 (Lorraine Myers)

Ìàëåíüê³ áðàòè Little Brother's Friends of the Elderly
1658 W. Belmont
Chicago, IL
(312) 477-7702 (Jamie Hirsch)
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NAES Native American Educational Services College
2838 W. Peterson Avenue
Chicago, IL 60659

Ï³âí³÷íå North Shore Baptist Church
óçáåðåææÿ 5244 N. Lakewood

Chicago, IL
(312) 728-4200 (Pastor Marcus Pomeroy)

Ïîëÿêè Polish Welfare Association
4104 S. Archer
Chicago, IL 60632

RSVP RSVP
118 N. Clinton
Chicago, IL 60661
(312)726-1526 (Janice Miles)

Ñêîòñäåéë Scottsdale Library
4101 W. 79th Street
Chicago, IL 60652
(312) 747-0193 (Bernadette Nowakowski,
Children's Librarian)

Ñòåéåâåé ¥àðäåíñ Stateway Gardens Library
3618 S. State Street
Chicago, IL 60609
(312) 747-872 (Leanna Newson, Branch Head)

TRIAD TRIAD
American Association of Retired Persons Area V
2720 Des Plaines Ave., Suite 113
Des Plaines, IL 60018
(708) 298-2852 (Sonja Terry)

Òðèí³ò³ Trinity United Church of Christ
532 W.95th
Chicago, IL 60628
(312) 962-5650 (Rev. Jeremiah Wright)

Àïòàóí Uptown Center Hull House
4520 N. Beacon
Chicago, IL 60640
(312) 561-3500 (Monica Glaser)

Â'ºòíàìö³ Vietnamese Association of Illinois
4842 N. Broadway
Chicago, IL 60640
(312) 728-3700 (Qua Dran)

²ÍÂÀË²ÄÈ
Âñòóï – ²íâàë³äè é â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè

Îñê³ëüêè ìè âæå ïðèéøëè äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ãðîìàäà ñêëàäàºòüñÿ ç ëàíöþãà
ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â, ÿê³ â³äêðèâàþòü ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â, ìîæíà ðîçïî-
÷àòè ì³ðêóâàòè íàä øëÿõàìè çàëó÷åííÿ íàâ³òü íàéá³ëüø âèêëþ÷åíèõ, "ìàðã³íàë³çîâàíèõ"
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ëþäåé äî ïðîöåñó àêòèâíî¿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Îòæå, òåïåð äàâàéòå ïîãëÿíåìî íà òèõ ëþ-
äåé, äî ÿêèõ íà÷åïëåí³ ÿðëèêè íà çðàçîê "íåì³÷í³", "ðîçóìîâî â³äñòàë³", "ç óïîâ³ëüíåíèì
ðîçâèòêîì" ³ íàâ³òü îáðàçëèâå "êàë³êè". Êîæåí ³ç öèõ ÿðëèê³â, çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà òî-
ìó, ÷èì ö³ ëþäè â³äð³çíÿþòüñÿ, ïðèõîâóº ³íø³ ÿêîñò³, ö³ëêîì ïîä³áí³ äî òèõ, ùî ïðèòà-
ìàíí³ ðåøò³ ÷ëåí³â ãðîìàäè. ²íøèìè ñëîâàìè, çáèò³ ç ïàíòåëèêó öèìè ÿðëèêàìè, ìè ÷àñ-
òî çàáóâàºìî, ùî ö³ "íåì³÷í³" ëþäè, ÿê ³ êîæåí ³ç íàñ, ìàþòü ãëèáîê³ ïî÷óòòÿ, îñîáèñò³
ïîòðåáè â ã³äíîñò³, çàäîâîëåíí³, äðóæá³, íàä³¿ íà ìàéáóòíº é êîðèñíîìó ì³ñö³ â ãðîìàä³.
Êîëè ëþäèí³ â³äìîâëåíî â çàäîâîëåíí³ öèõ ïîòðåá, ¿¿ æèòòÿ ñòàº ñóìíèì ³ ïîðîæí³ì. Öå
ñàìå òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ, êîëè öèõ ëþäåé âèðèâàþòü ³ç ãðîìàäè é ïîñåëÿþòü ó çàêëàäàõ
ñîö³àëüíèõ ñëóæá, äå âîíè âèÿâëÿþòüñÿ ùå á³ëüø ³çîëüîâàí³. Çðîñòàííÿ ðîë³ öèõ ³íñòè-
òóö³é, õî÷ ³ º âèÿâîì ìèëîñåðäÿ, ñòâîðþº ïðîáëåìè, ÿê³ ïðîñòî ïåðåêðèâàþòü äîðîãó äî äè-
íàì³÷íî¿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Ïî-ïåðøå, ³ñíóþòü âàãîì³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ùî ëÿãàþòü íà ðåøòó ãðîìàäè ç³ çðîñ-
òàííÿì ðîë³ öèõ ³íñòèòóö³é. Ïî-äðóãå, ³ íå ìåíø âàæëèâå, ùå á³ëüøà ö³íà – â ëþäñüêèõ
âèì³ðàõ, âîíà ñòîñóºòüñÿ òèõ, õòî ëèøàºòüñÿ â ãðîìàä³, õòî çäàòíèé îòðèìóâàòè ïåðåâàãè
â³ä ïðÿìèõ êîíòàêò³â ³ç ðîâåñíèêàìè, âèò³ñíåíèìè ç ãðîìàäè. 

Àëå ÿê³ ñàìå ïåðåâàãè ÷ëåíè ãðîìàäè ìîæóòü ìàòè ç ïðÿìèõ ³ áåçïîñåðåäí³õ êîíòàêò³â
ç ëþäüìè, ùî òàê ñàìî ìàþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³? Ùîá â³äïîâ³ñòè íà öå çàïèòàííÿ, òðåáà
âèâ÷èòè äåÿê³ ÿêîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó çäîðîâî¿, äèíàì³÷íî¿ ãðîìàäè. 

Íîâå â³äêðèòòÿ îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé ³íâàë³ä³â ÿê âíóòð³øí³õ
ðåñóðñ³â ãðîìàäè

Ùîá çðîçóì³òè îáäàðóâàííÿ, ÿê³ ³íâàë³äè ìîæóòü ïðèíåñòè â ãðîìàäó, ìè ïîâèíí³ íà-
â÷èòèñÿ äóìàòè, â òîìó ÷èñë³ ìîâîþ ãðîìàäè, à íå ëèøå ìîâîþ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã,
ÿêà íàêëåþº ÿðëèêè íà öèõ ëþäåé òà ³çîëþº ¿õ â³ä ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ñïðàâæíÿ
ãðîìàäà òà, ùî çäàòíà ðîñòè é çì³öíþâàòèñÿ ò³ëüêè ðàçîì ç óñ³ìà ñâî¿ìè ÷ëåíàìè, ùî çíà-
õîäèòü ïðîñò³ð äëÿ íèõ, ùî ðîçâèâàº ¿õí³ çä³áíîñò³ â ìåæàõ ñâîº¿ âëàñíî¿ ìîäåë³ çðîñòàí-
íÿ. ²íâàë³äè âèò³ñíåí³ íà ïåðèôåð³þ ñâî¿õ ãðîìàä, áî íà íèõ äèâëÿòüñÿ ò³ëüêè ç îãëÿäó íà
¿õí³ âàäè. Äàâàéòå çì³íèìî öþ òåíäåíö³þ ³ çàðàç âèâ÷èìî ïîçèòèâí³ îáäàðóâàííÿ é
çä³áíîñò³, ùî ¿õ ³íâàë³äè ìîæóòü äîäàòè äî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè.

Íàâè÷êè. Êîæíà ëþäèíà ìàº çä³áíîñò³, íàâ³òü ò³ ëþäè, ÿêèõ çâèêëè ââàæàòè
íåì³÷íèìè. Ðîçï³çíàííÿ é ìîá³ë³çàö³ÿ öèõ çä³áíîñòåé ñòâîðþº íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ âñ³õ
÷ëåí³â ãðîìàäè é ï³äâèùóº ãîðä³ñòü ³ ñàìîïîâàãó ëþäåé, ùî äîñ³ íîñèëè ÿðëèêè. 

Ãîñòèíí³ñòü. Êîæíà ãðîìàäà ìàº ïðèõîâàíó çäàòí³ñòü áóòè ãîñòèííîþ, àëå öÿ ãîñ-
òèíí³ñòü º ÿê³ñòþ, ùî ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿, ùîá ñòàòè ñïðàâæí³ì ðåñóðñîì ãðîìàäè. Öå îá-
äàðóâàííÿ ëþäåé ç âàäàìè – àêòèâ³çóâàòè ãîñòèíí³ñòü ãðîìàäè, â ÿê³é âîíè æèâóòü. Ñòî-
ñîâíî ñâî¿õ íàéá³ëüø ìàðã³íàë³çîâàíèõ ÷ëåí³â ãðîìàäà çäàòíà ïðîäåìîíñòðóâàòè é ðîçâèíó-
òè ñâî¿ âíóòð³øí³ ñèëó é ãíó÷ê³ñòü. Âêëþ÷àþ÷è âèêëþ÷åíèõ, ãðîìàäà ðîñòå é ñòâîðþº íîâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñâîãî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Ñï³â÷óòòÿ. Ì³öíà ãðîìàäà – öå çàâæäè ñï³â÷óòëèâà ãðîìàäà, ³ öå ñï³â÷óòòÿ ìîæå áó-
òè âèâ³ëüíåíå ò³ëüêè ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèõ ñòîñóíê³â ç ³íäèâ³äàìè, ÿê³ ñòàëè âèò³ñíå-
íèìè é ³çîëüîâàíèìè íå ç³ ñâîº¿ âèíè é íå çà âëàñíîþ âîëåþ.

Äðóæáà. Äðóæáà éäå çà ñï³â÷óòòÿì ³ ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ð³âåíü âçàºìíîñò³ â ñòîñóí-
êàõ. Êîëè îäíà ìîäåëü ñòîñóíê³â – ³çîëÿö³ÿ ³íâàë³ä³â – çàì³íþºòüñÿ ³íøîþ – ïðîöåñîì ¿õ
àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ, òîä³ (³ ò³ëüêè òîä³) ìîæóòü ðîçâèíóòèñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äðóæ-
áè ì³æ ³íâàë³äàìè é ðåøòîþ ÷ëåí³â ãðîìàäè. 

Ùàñòÿ. Ó êîíòåêñò³ ñòîñóíê³â ó ãðîìàä³ ùàñòÿ º çàâæäè ïîäâ³éíèì äàðóíêîì: äàðó-
þ÷è ùàñòÿ ³íøèì, ìè ó â³äïîâ³äü îòðèìóºìî òàêå ñàìå ùàñòÿ. Ó æîäí³é ³íø³é ñèòóàö³¿
âçàºìí³ñòü öüîãî ïðîöåñó íå ðîçêðèâàºòüñÿ òàê ÿñíî, í³æ êîëè ìè âñòàíîâëþºìî ñòîñóíêè
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ëüîâàí³é, âèò³ñíåí³é ³ç ãðîìàäè, ìè íå ïðîñòî ïðèíîñèìî ¿é ðàä³ñòü, àëå é âîäíî÷àñ
íåçì³ðíî äîäàºìî ðàäîñò³ ñîá³. 

Íàòõíåííÿ. Êîæåí, õòî êîëèñü íàëàãîäæóâàâ ùèðå ïàðòíåðñòâî ç ³íâàë³äàìè, òî÷íî
çíàº, ÿê ÷àñîì íàäèõàº òàêå ïàðòíåðñòâî. Òàê áàãàòî âñüîãî, ùî á³ëüø³ñòü ³ç íàñ çàñâî¿ëè
é ñïðèéìàºìî ÿê íàëåæíå, òåïåð áà÷èòüñÿ â ö³ëêîì ³íøîìó ñâ³òë³. Áóòè çäàòíèì áðàòè
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³, â ÿêîìó âèò³ñíåíà ç ãðîìàäè ëþäèíà ìîæå ïîäîëàòè âåëè÷åçí³ óñêëàä-
íåííÿ é óïåðøå â æèòò³ áóòè ïðîäóêòèâíîþ – õàé íàâ³òü ó ìàëîìó, – öå âåëèêèé ïðèâ³ëåé
³ äæåðåëî íàòõíåííÿ, òàêîãî íåîáõ³äíîãî äëÿ âëàñíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ é ïðîäóêòèâíîñò³
ñóñï³ëüñòâà, ÷àñòèíîþ ÿêîãî ìè º.

Öåé ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ é âèêîðèñòàííÿ îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé ³íâàë³ä³â îçíà÷àº, ùî
êîëè ö³ âèò³ñíåí³ ëþäè íàëàøòîâàí³ íà êîíòàêò ³ç â³äïîâ³äíèìè é â³äêðèòèìè ëþäüìè,
òîä³ ãðîìàäà â ö³ëîìó çäàòíà çðîñòàòè é ì³öí³øàòè – à öå çðîñòàííÿ ì³ö³ é çä³áíîñòåé º
ÿêðàç òèì, ùî ìè íàçèâàºìî ðîçáóäîâîþ ãðîìàäè. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ â³äêðèòòÿ 
ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â äëÿ ³íâàë³ä³â

Òåïåð, êîëè ìè âèçíà÷èëè ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé, ùî ¿õ ³íâàë³äè
ìîæóòü äîäàòè äî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè, íàì òðåáà ï³òè äàë³ é âèâ÷èòè çàñîáè, çà-
âäÿêè ÿêèì ë³äåðè ãðîìàäè ìîæóòü ÿêíàéåôåêòèâí³øå ìîá³ë³çóâàòè ö³ îáäàðóâàííÿ é
çä³áíîñò³ é çðîáèòè ¿õ âàãîìèìè ðåñóðñàìè ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ö³ çóñèëëÿ ç ïîºäíàííÿ
ì³ñöåâèõ ³íâàë³ä³â ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè ñêëàäàþòüñÿ ç ÷îòèðüîõ îñîáëèâèõ
êðîê³â:

z Íàñàìïåðåä ïðîâåä³òü ðåòåëüíå Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé, îêðåñëèâøè âñ³ ð³çíî-
ìàí³òí³ íàâè÷êè é ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç ì³ñöåâèõ ³íâàë³ä³â, ç ÿêèìè âè çàðàç
ïðàöþºòå. 

z Äàë³ ñêëàä³òü ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ ì³ñöåâèìè ëþäüìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè. Êîëè öå áó-
äå çðîáëåíî, âè ïîáà÷èòå, ùî ö³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êàòå-
ãîð³¿: (à) àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ òèï³â; (á) ô³íàíñî-
âàí³ ãðîìàäñüê³ñòþ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â, á³áë³îòåê ³ øê³ë; 
(â) ïðèâàòíèé ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é ì³ñöåâèìè â³ää³ëåí-
íÿìè âåëèêèõ êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñà-
ìè "ëþäåé ç ÿðëèêàìè", òàêèõ ÿê ëþäè ïîõèëîãî â³êó, ìîëîäü ³ ìèòö³.

z Ïîò³ì íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçðîá³òü çàõîäè äëÿ ðîçáóäîâè ì³öíîãî,
íàä³éíîãî, âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ì³ñöåâèìè ³íâàë³äàìè é ³íøèìè
³íäèâ³äàìè, îðãàí³çàö³ÿìè é àñîö³àö³ÿìè, ùî º â ãðîìàä³.

z ² íàðåøò³ íà îñíîâ³ öüîãî ïàðòíåðñòâà é àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ ³íâàë³ä³â ó
ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, é äàë³ ðîçáóäîâóéòå íîâ³ ñòîñóíêè ç ðåñóðñàìè, ùî
³ñíóþòü çà ìåæàìè íèí³øíüî¿ âàøî¿ ãðîìàäè. 

Ñõåìà 1 çîáðàæàº ö³ ìîæëèâîñò³. 

Ñõåìà 2 ³ëþñòðóº òèïè ñòîñóíê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàëàãîäæåí³ ì³æ ³íâàë³äàìè é ïî-
òåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³.

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ³íâàë³äàìè é ãðîìàäîþ
×èìàëî ëþäåé, ùî ä³ñòàëè ÿðëèê ³íâàë³äà, áóëè âèò³ñíåí³ ç ãðîìàäè é ³çîëüîâàí³ â³ä

¿¿ ìàã³ñòðàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ òèõ, êîãî çàçâè÷àé â³äíîñÿòü äî êàòå-
ãîð³¿ "ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó". Ó ìèíóëîìó ïðåäñòàâíèêè óñòàíîâ ñîö³àëüíèõ ñëóæá ³ç
íàéêðàùèõ ñïîíóêàíü âèð³øèëè, ùî íàéãóìàíí³øîþ é íàëåæíîþ â³äïîâ³ääþ íà ïîòðåáè
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ëþäåé ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó áóäå çîâñ³ì çàáðàòè ¿õ ³ç ¿õíüîãî òåïåð³øíüîãî îòî÷åííÿ é
îòî÷èòè ñïåö³àëüíî íàâ÷åíèìè ïðîôåñ³éíèìè êàäðàìè. Íåãàéíèì ðåçóëüòàòîì öüîãî ïðî-
öåñó ñòàëà ïîäàëüøà ³çîëÿö³ÿ òèõ ëþäåé, ÿê³ âæå º íàéá³ëüø âèò³ñíåíèìè íà ïåðèôåð³þ
æèòòÿ ñâîº¿ ãðîìàäè. Òàêà çðîñëà (³ ïîäåêóäè ñèëîì³öü) ³çîëüîâàí³ñòü íåð³äêî ïðèçâîäèòü
äî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó, çàñòîþ ³ íàâ³òü ðîçïà÷ëèâèõ îñîáèñòèõ â÷èíê³â, ÿê³ ÷àñòî âèçíà÷à-
þòü ÿê â³äõèëåííÿ â ñîö³àëüí³é ïîâåä³íö³. 

Àëå ùîéíî ëþäè ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó âèõîäÿòü ³ç øòó÷íî¿ ³çîëÿö³¿ é ïîâåðòàþòü-
ñÿ äî íîðìàëüíîãî, â³äêðèòîãî, â³äïîâ³äàëüíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíó, ÿêèì º òðèâàëå ùîäåí-
íå æèòòÿ ãðîìàäè, òîä³ ìè ïîì³÷àºìî, ùî æèòòÿ ëþäåé ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó ìîæå ðà-
äèêàëüíî çì³íèòèñÿ íà êðàùå – íàñë³äîê, ÿêîãî àãåíòñòâà ñîö³àëüíèõ ñëóæá íå ìîæóòü äî-
ñÿãòè çàâäÿêè ñâî¿é òðàäèö³éí³é ìåòîäîëîã³¿, ïîáóäîâàí³é íà "ïîñëóãàõ".

Ùîá çàäîêóìåíòóâàòè öåé íåòðàäèö³éíèé ï³äõ³ä ÿê ÷àñòèíó ïðîåêòó äîñë³äæåíü, çàïî-
÷àòêîâàíèõ Öåíòðîì ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü ïîë³òèêè Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîãî óí³âåðñèòå-
òó, áóëî çä³éñíåíî êîîðäèíîâàíó ñïðîáó ñïðÿìóâàòè äîðîñëèõ ëþäåé ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó
â æèòòÿ ãðîìàäè îäíîãî ç ðàéîí³â ×èêàãî. Ï³øîâøè íàçóñòð³÷ öèì çóñèëëÿì, Àñîö³àö³ÿ ãðî-
ìàäè Ëî´àí ñêâåð, ïîãîäèëàñÿ âçÿòè ó÷àñòü ó ïðîåêò³ ÿê ãîñïîäàð ³ êîîðäèíàòîð. 

Íèæ÷å íàâîäÿòüñÿ ê³ëüêà ³ñòîð³é, ùî âèíèêëè ïðîòÿãîì öèõ ñèñòåìíèõ ñïðîá, ïîáó-
äîâàíèõ íà ñï³âïðàö³, çíîâó ³íòåãðóâàòè æèòòÿ é ìîæëèâîñò³ ëþäåé ç çàòðèìêàìè ðîçâèò-
êó â æèòòÿ ãðîìàäè Ëî´àí ñêâåð.

z Ë³íäà æèâå â äåðæàâí³é ³íñòèòóö³¿ é íåíàâèäèòü ¿¿. Ìàòè Ë³íäè Ìàð³ÿ çâåðíó-
ëàñÿ äî ì³ñöåâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî äîïîìîãó. Êîëè ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî Ë³íäà ëþáèòü
òâàðèí, îðãàí³çàö³ÿ âëàøòóâàëà òàê, ùî Ë³íäà ïðîâîäèëà äåÿêèé ÷àñ ïðîòÿãîì
êîæíîãî òèæíÿ ó â³äîìîìó ì³ñöåâîìó çîîìàãàçèí³. Îäíàê äîìîâëåí³ñòü áóëî ìà-
ëî íå çðóéíîâàíî, êîëè ïðîôåñ³îíàë ³ç ³íñòèòóö³¿ ñêàçàâ âëàñíèêó çîîìàãàçèíó,
ùî Ë³íäà ìàº ïðîáëåìè, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ¿¿ ðîëü ó çîîìàãàçèí³. Âëàñíèê
ìàãàçèíó òà éîãî äðóæèíà îáãîâîðèëè öå é âèð³øèëè éòè äàë³, ïîïðè ñóìí³âè.
Çàì³ñòü ³çîëÿö³¿ â ³íñòèòóö³¿, Ë³íäà ïðîâîäèëà ÷àñ â îòî÷åíí³ ëþäåé. Âîíà ïîêà-
çóº ïîêóïöÿì òâàðèí ³ äîïîìàãàº ç âèêîíàííÿì ïîâñÿêäåííèõ îáîâ'ÿçê³â. Æèò-
òÿ Ë³íäè â ³íñòèòóö³¿ íåëåãêå, âîíà ðîçïà÷ëèâî ïðàãíå ï³òè çâ³äòè. Ëþäè â
³íñòèòóö³¿ ñêàçàëè ¿é, ùî âîíà ìîæå ï³òè ëèøå ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïðîòÿãîì

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊ² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 
êîëåäæ³, á³áë³îòåêè 

ÎÑÎÁÈ: 
ìîëîäü, ìèòö³, ëþäè 

ïîõèëîãî â³êó 

²ÍÂÀË²ÄÈ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
á³çíåñ, áàíêè, êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè
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÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â íå âèêàçóâàòèìå í³ÿêî¿ àãðåñèâíîñò³. Çâàæàþ÷è íà ïðèðîäó çà-
êëàäó é òå, ùî òàì â³äáóâàëîñÿ, öå çäàâàëîñÿ íåìîæëèâèì. Ë³íäà, ¿¿ ìàòè,
ñï³âðîá³òíèê ì³ñöåâî¿ îðãàí³çàö³¿ óñï³øíî ïîïðàöþâàëè, ùîá ïî-äîáðîìó âèçâî-
ëèòè Ë³íäó ç ³íñòèòóö³¿.

z Ãàðîëüä, ÷îëîâ³ê, ÿêîìó ï³ä òðèäöÿòü, ëþáèòü ãðàòè â ³ãðè é ìàº äåÿê³ íàäçâè-
÷àéí³ çä³áíîñò³ (â³äðàçó ï³ñëÿ çíàéîìñòâà â³í ìîæå ïðîìîâèòè ïî ë³òåðàõ âàøå
³ì'ÿ òà ïð³çâèùå â ïðÿìîìó é çâîðîòíîìó íàïðÿìêàõ). Ãàðîëüäà ïðåäñòàâèëè â
ì³ñöåâîìó Êëóá³ õëîï÷èê³â ³ ä³â÷àòîê, äå â³í äîïîìàãàº ç ï³äãîòîâêîþ ³ãîð ³ íà-
â÷àº ä³òåé ãðàòèñÿ â íèõ. Â³í òàêîæ áåðå ó÷àñòü ó ìèñòåöüêîìó ôåñòèâàë³ Ïàë-
ìåð ñêâåð. Ïðàö³âíèêè Êëóáó õëîï÷èê³â ³ ä³â÷àòîê íîì³íóâàëè Ãàðîëüäà íà çäî-
áóòòÿ ïðåì³¿ "Âîëîíòåð ðîêó", ³ â³í âèãðàâ. 

z Á³ëëó çà òðèäöÿòü, â³í æèâå âäîìà ç áàòüêàìè. Á³ëëà ïðåäñòàâèëè â ì³ñöåâ³é
ë³êàðí³. Äâ³÷³ íà òèæäåíü â³í ïðèõîäèòü äî ë³êàðí³ é äîïîìàãàº äîñòàâëÿòè ïî-
øòó. Òóò º îäíà õèòð³ñòü. Ñïðàâà â òîìó, ùî Á³ëë íå âì³º ÷èòàòè. Òîæ ïðàö³âíè-

ØÊÎËÈ ÌÎËÎÄÜ 

Ìàð³öà ïðàöþº äâà äí³ íà 
òèæäåíü ó ì³ñöåâîìó äèòÿ÷îìó 
ñàäêó. Ïðàöþþ÷è ç ä³òüìè é 
â³ä÷óâàþ÷è ÷àñòêîâó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ, Ìàð³öà 
é ñàìà ñòàº á³ëüø óïåâíåíîþ â 
ñîá³ é íåçàëåæíîþ. 

Êàòåðèíà – ë³òíÿ æ³íêà, ÿêà ñòàëà 
„áàáóñåþ” ì³ñöåâ³é ðîäèí³, ùî 
çàïðîïîíóâàëà ¿é ñâîþ ãîñòèíí³ñòü. 
ßê Êàòåðèíà, òàê ³ ðîäèíà 
íàäçâè÷àéíî áàãàòî îäåðæàëè â³ä 
öèõ òðèâàëèõ ñòîñóíê³â. 

²ÍÂÀË²ÄÈ 

Ë³íäà ïðàöþº îäèí äåíü íà 
òèæäåíü ó ì³ñöåâîìó çîîìàãàçèí³, 
äå ïîêàçóº ïîêóïöÿì òâàðèí ³ 
äîïîìàãàº ç âèêîíàííÿì ùîäåííèõ 
îáîâ’ÿçê³â. Çàâäÿêè ãîñòèííîñò³ 
âëàñíèêà çîîìàãàçèíó Ë³íäà 
ðîçâèíóëà íîâ³ íàâè÷êè é ïî÷àëà 
³íàêøå ñòàâèòèñÿ äî ñåáå. 

Çàâäÿêè ñâî¿é äðóæá³ ç ì³ñöåâèìè 
ìåøêàíöÿìè, Ï³ò ïî÷àâ 
ñï³âïðàöþâàòè ç ê³ëüêîìà 
ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè. Çàðàç Ï³ò 
áåðå ó÷àñòü ó ïîë³òè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàþ÷è â ïðîåêò³ 
ðîçñèëêè ïîøòè. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâà, ùî çì³öíþþòü
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êè êàíöåëÿð³¿ ðîçðîáèëè ñïåö³àëüí³ êîëüîðîâ³ êîäè äëÿ íüîãî é ïîïðîñèëè ëþ-
äåé â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ ë³êàðí³ ÷åêàòè éîãî é íàãëÿäàòè çà íèì (³ ñâîºþ ïî-
øòîþ). Á³ëëó äóæå ïîäîáàºòüñÿ áóòè âîëîíòåðîì. Éîìó ïîäîáàºòüñÿ íîñèòè æè-
ëåò ³ åìáëåìó âîëîíòåðà, ³ â³í ïåðåêîíàíèé, ùî "áåç ìåíå âîíè á íå âïîðàëèñÿ".
Á³ëë äóæå ëþáèòü ïîáàëàêàòè é îäíîãî ðàçó âèãîëîñèâ ðîçëîãó äîïîâ³äü ïðî òå,
ÿê ñë³ä ðåîðãàí³çóâàòè êàíöåëÿð³þ. Íà÷àëüíèê êàíöåëÿð³¿ ñòðèìàíî âçÿâ öþ äî-
ïîâ³äü äî â³äîìà. Ñóïåðâ³çîð â³äâîçèòü Á³ëëà äîäîìó ç ë³êàðí³ é çàëèøàºòüñÿ íà
îá³ä ç éîãî ðîäèíîþ, ç ÿêîþ â³í çàëþáêè ðîçìîâëÿº ïðî Á³ëëîâå ìàéáóòíº. 

z Ìàð³öà, æ³íêà ïðèáëèçíî 25 ðîê³â, æèëà ç áàòüêàìè é çàéìàëàñÿ â äåíí³é ïðî-
ãðàì³ äëÿ ëþäåé ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó, äå âîíà ïðîâîäèëà ÷àñ, ðîçôàðáîâóþ÷è
êíèæêè é ïåðôîðîâàí³ ñòð³÷êè, ùîá ìàòè çàíÿòòÿ. Âîíà ïðèâ³òíà æ³íêà, ÿêà
ëþáèòü ìàëåíüêèõ ä³òåé. Ïðàö³âíèêè ì³ñöåâî¿ ãðîìàäñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïðèâåëè ¿¿
äî ì³ñöåâîãî äèòÿ÷îãî ñàäêà, äå äèðåêòîð õîò³â ïîáà÷èòè, ÷è ìîæå Ìàð³öà ÷è-
ìîñü äîïîìîãòè. Ñïî÷àòêó ïðàö³âíèê ïîñò³éíî õîäèâ ç íåþ; òåïåð Ìàð³öà õîäèòü
ñàìà – äâ³÷³ íà òèæäåíü. Ä³òè é âèõîâàòåë³ íàçèâàþòü ¿¿ "ì³ñ Ìàð³öà". ßê çíàº
êîæåí ïðàö³âíèê äèòÿ÷èõ ñàäê³â, ä³òè ìàþòü ïîòðåáó â òàêòèëüíîìó êîíòàêò³,
ëþáëÿòü îáí³ìàòèñÿ (÷îãî ÷àñîì âèõîâàòåë³ íå ìîæóòü ¿ì äàòè, îñê³ëüêè çàíàä-
òî çàéíÿò³). Ì³ñ Ìàð³öà – îñîáà, äî ÿêî¿ ä³òè éäóòü ïî êîìôîðò ³ ëþáîâ; âîíà
í³êîëè íå çàéíÿòà, çàâæäè îáí³ìå äèòèíó. Ä³òè ðîçóì³þòü, ùî ì³ñ Ìàð³öà íå
çîâñ³ì òàêà, ÿê ³íø³ âèõîâàòåë³ – âîíà ºäèíà äîðîñëà ëþäèíà, ÿê³é ä³òè ïîäåêî-
ëè ïîâèíí³ äîïîìàãàòè. Àëå æ ä³òè ò³øàòüñÿ, êîëè ìîæóòü äîïîìîãòè äîðîñëèì.
Ïåðåáóâàííÿ ç ä³òüìè, ÷àñòêîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ – âñå öå äîïîìîãëî
Ìàð³ö³ ñòàòè á³ëüø íåçàëåæíîþ, ó íå¿ ç'ÿâèëîñÿ ïî÷óòòÿ ñàìîïîâàãè. 

z Ãåíð³, ÿêîìó 70 ðîê³â, æèâ ó áóäèíêó äëÿ ³íâàë³ä³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëüêîõ
ðîê³â. Á³ëüø³ñòü ñâîãî ÷àñó â³í ïðîâîäèâ ïåðåä òåëåâ³çîðîì. ªäèíå, ùî éîìó ïî-
äîáàëîñÿ, öå ãðàòè â êåãë³. Ïðàö³âíèê àñîö³àö³¿, ïðèéøîâøè äî íüîãî, ïîáà÷èëà
ì'ÿ÷ äëÿ êåãë³â ñåðåä éîãî ðå÷åé. Âîíà ïîðîçïèòóâàëà é ç'ÿñóâàëà, ùî â ì³ñöåâ³é
öåðêâ³ º áîóë³íã-êëóá ³ ùî îäíà ç êîìàíä õîò³ëà á çàðàõóâàòè äî ñåáå Ãåíð³. ×ëå-
íè êîìàíäè ïîõîäèëè ç Ïóåðòî-Ð³êî é ðîçìîâëÿëè çäåá³ëüøîãî ³ñïàíñüêîþ.
Ãåíð³ æ – ³òàë³ºöü, àëå öå íå òàê âàæëèâî, ÿê ìîãëî çäàòèñÿ, îñê³ëüêè â³í âçà-
ãàë³ íå äóæå áàëàêó÷èé. Êîëè â³í óïåðøå ç'ÿâèâñÿ â êîìàíä³, âñ³ ñòóðáóâàëèñÿ,
áî ïîáà÷èëè, ùî â³í íå òàêèé óæå é äîáðèé ãðàâåöü. Çðåøòîþ, öå çìàãàííÿ, òîæ
âîíè íå õîò³ëè îïóñòèòèñÿ â òóðí³ðí³é òàáëèö³. Îäíàê êîìàíäà ðîçðîáèëà ïîðÿ-
äîê, çã³äíî ç ÿêèì â³í ì³ã ãðàòè íà çàì³íó, àëå éîãî î÷êè íå âõîäèëè â çàë³ê êî-
ìàíäè. Â³í îñîáëèâî ïèøàºòüñÿ ÷îðíî-çîëîòîþ êîìàíäíîþ ôîðìîþ. Íàïðèê³íö³
ñåçîíó Ãåíð³ çàïðîñèëè íà áåíêåò, âëàøòîâàíèé ë³ãîþ. Â³í áóâ ùàñëèâèé, êîëè
÷ëåíè êîìàíäè íàãîðîäèëè éîãî ïðèçîì ³ ÷îðíèì ñàòèíîâèì ï³äæàêîì êîìàíäè.
Â³í âñòàâ ³ ïîäÿêóâàâ ¿ì çà òå, ùî âçÿëè éîãî â ñâîþ êîìàíäó.

z Ìåð³ Åëëåí ïðåäñòàâèëè Ï³òó ïðàö³âíèêè ì³ñöåâî¿ àñîö³àö³¿. Ìåð³ Åëëåí – æâà-
âà åíåðã³éíà æ³íêà, õóäîæíèöÿ é ïîë³òè÷íà àêòèâ³ñòêà, ÿêà âèõîâóº ä³òåé ³
ïîñò³éíî áóâàº â ¿õí³é øêîë³. Ï³ò á³ëüø³ñòü ñâîãî æèòòÿ ïðîæèâ ó ïñèõ³÷í³é
ë³êàðí³ øòàòó. Êîëè òà çàêðèëàñÿ, â³í æèâ ³ç ñ³ìîìà ³íøèìè ÷îëîâ³êàìè, â òî-
ìó ÷èñë³ ñâî¿ì áðàòîì, ó ãðóïîâîìó áóäèíêó. Ï³ò – ÷îëîâ³ê íåáàãàòîñë³âíèé, àëå
âåëèêèé åíòóç³àñò. Îñîáëèâî â³í ëþáèòü äîáðó ¿æó é ìóçèêó. Ìåð³ Åëëåí âçÿëà
Ï³òà íà ³ãðè ìàëþê³â (ùå îäíå ì³ñöå, äå åíòóç³àçì îêóïîâóºòüñÿ: äëÿ Ï³òà êî-
æåí óäàð ïî ì'ÿ÷ó áóâ, íåìîâ "ïîâåðíåííÿ äîäîìó") ³ çàëó÷èëà éîãî äî ñâîº¿
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í äîïîìàãàâ ç ðîçñèëêîþ ëèñò³â ó ì³ñöåâîìó îô³ñ³
ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. 

z Êëàðó ïîçíàéîìèëè ç Àë³ñîþ. Ïîºäíàííÿ äóæå ëîã³÷íå: Àë³ñà ëþáèòü êîøòîâ-
íîñò³ – íîñèòü ïåðñí³ íà êîæíîìó ïàëüö³, à Êëàðà ðàí³øå òîðãóâàëà êîøòîâíî-
ñòÿìè. Êëàðà – æâàâà æ³íêà, ÿêà ïðàöþº â ë³êàðí³, ïðåçèäåíò êëóáó ñâîãî êâàð-
òàëó, ïîë³òè÷íî àêòèâíà, ðîçóìíà é ÷³òêà. Àë³ñà – í³æíà æ³íêà, ñì³øëèâà, æè-
âå âäîìà ç³ ñòàðèìè áàòüêàìè. Òåïåð Êëàðà áåðå ¿¿ ç ñîáîþ ïî ìàãàçèíàõ àáî çà-
ïðîøóº íà îá³ä – í³÷îãî ñêëàäíîãî. Êëàðà äóæå çàéíÿòà æ³íêà, àëå çíàõîäèòü
÷àñ, ùîá ïðîâîäèòè ç Àë³ñîþ. Âîíà òàêîæ äóìàº íàä òèì, ó ÿê³ ñïðàâè ùå ìîæ-
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íà çàëó÷èòè Àë³ñó – Êëàðà âëàøòóâàëà ¿¿ ðåã³ñòðàòîðîì íà âèáîðàõ, íàïðèêëàä.
Âîíà ïåðåæèâàº, ùî áóäå ç Àë³ñîþ, êîëè ïîìðóòü ¿¿ áàòüêè. 

z Êîíí³ ïîçíàéîìèëàñÿ ç Äæóë³ºþ. Êîíí³ – äèçàéíåð, äóæå ëþáèòü ñàä³âíèöòâî,
ïðèâ³òíà æ³íêà ç ÷àð³âíèì äîâãèì ðóäèì âîëîññÿì, çàâæäè îõî÷å äîïîìàãàº
ñóñ³äàì ó ãðîìàä³. Äæóë³¿ çà òðèäöÿòü, âîíà æèâå â ãðóïîâîìó áóäèíêó ç äåâ'ÿò-
íàäöÿòèë³òíüîãî â³êó; äî çíàéîìñòâà ç Êîíí³ âîíà íå ìàëà äðóç³â çà ìåæàìè áó-
äèíêó, õî÷à ¿¿ ðîäèíà é æèâå íåïîäàë³ê ³ ðåãóëÿðíî ç íåþ áà÷èòüñÿ. Êîíí³ áåðå
ç ñîáîþ Äæóë³þ íà îá³ä, â ê³íî, ìóçå¿ òà òåàòðè. Äæóë³ÿ ìîæå áóòè äóæå ìóä-
ðîþ ùîäî æèòòºâèõ ïðîáëåì ó ãðóïîâîìó áóäèíêó, ³ Êîíí³ ïî÷àëà ïîä³ëÿòè äå-
ÿê³ ¿¿ ïîãëÿäè – âîíà ÷àñîì ä³º ÿê àäâîêàò ùîäî ³íòåðåñ³â Äæóë³¿. 

z Ëîðåéí çà 60, âîíà æèâå â ãðóïîâîìó áóäèíêó. Ùî âîíà îñîáëèâî ëþáèòü, òàê
öå õîäèòè äî öåðêâè. Âîíà ðàí³øå õîäèëà íà â³äïðàâè ç³ ñâîºþ ìàò³ð'þ, àëå òà
ïîìåðëà ê³ëüêà ðîê³â òîìó; òåïåð, êîëè âîíà éäå äî öåðêâè, çãàäóº ìàò³ð.
ªï³ñêîïàëüíà öåðêâà çàïðîñèëà Ëîðåéí äî ñâîº¿ êîíãðåãàö³¿ – íå íà ñïåö³àëüí³
â³äïðàâè äëÿ ³íâàë³ä³â, à ÿê ïîñò³éíîãî ÷ëåíà. Ëîðåéí ëþáèòü ë³òóðã³éí³ ðèòóà-
ëè, îñîáëèâî îáì³í "ïîö³ëóíêîì ìèðó". Êîëè öåðêâó â³äâ³äàâ ºïèñêîï ç³
ñïåö³àëüíîþ â³äïðàâîþ, â³í äàâàâ áëàãîñëîâåííÿ áåçïîñåðåäíüî íàä ëàâîþ Ëî-
ðåéí, à âîíà ïðèâ³òíî ïîìàõàëà éîìó ó â³äïîâ³äü. ² ïàñòîð, ³ ÷ëåíè êîíãðåãàö³¿
çàâæäè ðàä³ Ëîðåéí. Íåä³ëüí³ â³äïðàâè é ³íøà öåðêîâíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàëè âåð-
øèííèìè òî÷êàìè ¿¿ æèòòÿ, é âîíà ñòàëà âàðò³ñíèì ÷ëåíîì öåðêâè. 

z Íîðà âïóñòèëà Êåòð³í ó ñâîº æèòòÿ – ìàéæå çðîáèëà ¿¿ ÷ëåíîì ñâîº¿ ðîäèíè.
Çâ'ÿçîê, êåðîâàíèé ì³ñöåâîþ àñîö³àö³ºþ, âàæëèâèé äëÿ íèõ îáîõ. Íîð³ çà òðèä-
öÿòü, ó íå¿ äâîº ä³òåé, âîíà çàê³í÷óº ñâîþ îñâ³òó âèõîâàòåëüêè. Íîðà íàðîäèëàñÿ
â Í³ìå÷÷èí³, ³ âîíè îáîº – âîíà òà ¿¿ ÷îëîâ³ê – æèâóòü äàëåêî â³ä ñâî¿õ ðîäèí.
Êåòð³í çà ñ³ìäåñÿò, ³ âîíà òàêîæ ³çîëüîâàíà â³ä ñâîº¿ ñ³ì'¿ (õî÷à é ïàì'ÿòàº âñ³õ
äóæå äîáðå); ìàéæå âñå ñâîº æèòòÿ âîíà ïðîæèëà â äåðæàâí³é ³íñòèòóö³¿. Êåòð³í
– íåìîâ áàáóñÿ, âîíà ëþáèòü áóòè ç Íîðîþ òà ¿¿ ä³òüìè, ³ ä³òè â³äïîâ³äàþòü ¿é ëþ-
áîâ'þ. Íîðà ïîÿñíþº öå òàê: "Îñê³ëüêè íàø³ áàòüêè é áàáóñ³ ç ä³äóñÿìè æèâóòü
äóæå äàëåêî â³ä íàñ, Êåòð³í í³áè áàáóñÿ äëÿ íàøî¿ ðîäèíè. Ëþáîâ, ÿêó âîíà é
ä³òè â³ä÷óâàþòü îäíå äî îäíîãî, âèõîâóº ¿õ óñ³õ. Âîíà çàïîâíþº ðîçðèâ ì³æ ïî-
êîë³ííÿìè íå ëèøå â ¿õí³õ æèòòÿõ, à é íàøèõ òàêîæ. ß çàâæäè áóëà â³ääàíà ðî-
áîò³ â ãðóïàõ ãðîìàäè, àëå ö³ ñòîñóíêè íàâ÷èëè ìåíå ÷îãîñü íîâîãî". 

Êîæíà ç öèõ ³ñòîð³é (à º ùå ÷èìàëî ïðèêëàä³â) ðîçïîâ³äàº ïðî òå, ùî â ãðîìàä³ Ëî´àí
ñêâåð â³äêðèòå ì³ñöå äëÿ ³íâàë³ä³â, ÿê³ çàçâè÷àé íå ìîæóòü çíàéòè òàêîãî ì³ñöÿ – äëÿ íèõ
âîíî çà÷èíåíå. Ó äåÿêèõ ³ç öèõ ì³ñöü – íàïðèêëàä, ó öåðêâ³, â áîóë³íã-êëóá³ – ëþäèí³ ç çà-
òðèìêàìè ðîçâèòêó ðàä³ ïðîñòî ÿê êîæíîìó ó÷àñíèêó, ÿê ÷ëåíó ãðóïè. ²íø³ ì³ñöÿ ó ãðî-
ìàä³, íàé÷àñò³øå ò³, äå º ñïåöèô³÷íà ðîáîòà, çíàéøëè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñïåö³àëüí³
âàðò³ñí³ ðîë³ àáî ïîñàäè äëÿ ³íâàë³ä³â, ç ÿêèìè íàëàãîäèëè ïàðòíåðñòâî. Íàïðèêëàä, Ìàð³öà
ñòàëà ì³ñ Ìàð³öà äëÿ ä³òåé ç Ëþòåðàíñüêîãî äèòÿ÷îãî ñàäêà, à Á³ëë ä³ñòàº âåëè÷åçíå çàäî-
âîëåííÿ â³ä òîãî, ùî ïðàöþº êóð'ºðîì ó ì³ñöåâ³é ë³êàðí³. Ó âñ³õ öèõ ì³ñöÿõ áóëî áàæàííÿ
ïðèéíÿòè êîãîñü, õòî, ìîæëèâî, ïîâ³ëüíî ìåòèêóº àáî íàâ³òü ñòâîðþº ïåâí³ óñêëàäíåííÿ;
íàâçàºì çà ö³ íåçðó÷íîñò³ ëþäè â ðàéîí³ çðîçóì³ëè é îö³íèëè äîðîãîö³íí³ íàâè÷êè, òåïëî,
ïðèÿçíü ³ åíòóç³àçì, ÿê³ ëþäè ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó çìîãëè ïðèíåñòè äî ¿õíüî¿ ãðîìàäè. 

Öÿ ñåð³ÿ êîîðäèíîâàíèõ çóñèëü ùîäî çàëó÷åííÿ ëþäåé ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó äî
ì³ñüêî¿ ãðîìàäè Ëî´àí ñêâåð ó ×èêàãî íàäàº íàì âèðàçíó êàðòèíó ìîæëèâîñòåé òâîð÷î¿ ðîç-
áóäîâè ãðîìàäè. Â í³é âèò³ñíåíèõ ëþäåé âèâåëè ç ³çîëÿö³¿, ïîâåðíóëè äî ãðîìàäè, ³ òàê, ùî
³íø³ çìîãëè îö³íèòè é â³ä÷óòè â³ääà÷ó â³í óí³êàëüíèõ îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé öèõ ëþäåé. 

Ñõåìà íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ïîêàçóº, ÿê ì³ñöåâ³ ëþäè ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó ìîæóòü
ïîºäíàòèñÿ ç êîíêðåòíèìè ïàðòíåðàìè, ùî æèâóòü â îäí³é ç íèìè ãðîìàä³.

Íàâ³òü ó íàøîìó øâèäêîçì³ííîìó, êîíêóðåíòíîìó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîæíà ì³ñöåâà
ãðîìàäà çàâæäè ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíî ãîñòèííèõ ì³ñöü, äå îáäàðóâàííÿ ³
çä³áíîñò³ ëþäåé ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ ïðîöåñó ðîçáóäîâè
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ãðîìàäè. Äàë³ íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê äåÿêèõ ì³ñöü, äå ëþäè ç ÿðëèêàìè íåì³÷íèõ çíàéøëè
øëÿõ äî ì³ñöåâî¿ àñîö³àö³¿:

z Çîîìàãàçèí "Êîðîë³âñòâî òâàðèí"
z Ïåðóêàðíÿ "Àðîéîç"
z Ä³ì àñîö³àö³é
z Åâîíäåéëüñüêà ïðåñâ³òåð³àíñüêà öåðêâà
z Àäâåíòèñòñüêà ºï³ñêîïàëüíà öåðêâà
z Ïåðøà ²ñïàíñüêà îá'ºäíàíà Öåðêâà Õðèñòà
z ×åòâåðòà êîíãðåãàö³éíà öåðêâà Ëî´àí Ñêâåð
z Ãóðòîâà àñîö³àö³ÿ íà Ôóëëåðòîí àâåíþ
z Îá'ºäíàíà ìåòîäèñòñüêà öåðêâà Ìèëîñåðäÿ íà Ëî´àí Ñêâåð
z Òåàòðàëüíà êîìïàí³ÿ ¥ð³ôô³í
z ¥ðîñåðëåíä
z Ïàðê Ãîëñò³í
z ªâàíãåë³ñòñüêà öåðêâà íà Ê³ìáåëë àâåíþ
z Ëà Êàð³äàä Ïðîäþñ
z Ëÿ Íóåâà Áîð³íêåíà
z Äèòÿ÷èé ñàäîê "Ëÿ Ïðîãðåñ³âà"
z Ëàñ Åñòåëëàñ Þí³ñåêñ
z Êëóá õëîï÷èê³â ³ ä³â÷àòîê íà Ëî´àí Ñêâåð
z Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ Ëî´àí Ñêâåð
z Àñîö³àö³ÿ õðèñòèÿíñüêî¿ ìîëîä³ Ëî´àí Ñêâåð
z Ëþòåðàíñüêà øêîëà-äèòñàäîê
z Êàôå "Ó Ë³ä³¿"
z Íîðâåçüêà àìåðèêàíñüêà ë³êàðíÿ
z Ôåñòèâàëü ìèñòåöòâ Ïàëìåð Ñêâåð
z Ï³äãîòîâ÷à øêîëà Á.Äæ. Ð³÷àðäñà
z Óí³âåðñèòåò Ðóçâåëüòà – â³ää³ëåííÿ íà Ëî´àí Ñêâåð
z Êàòîëèöüêà öåðêâà Ñâ. ²îàííà Áåð÷ìàíà
z Öåíòð ðàííüîãî äèòèíñòâà Ñâ. ²îàííà Áåð÷ìàíà
z Ë³êàðíÿ Ñâ. ªëèçàâåòè

 
 Çîîìàãàçèí Ðåñòîðàí Áàêàë³ÿ Ãóðòîâà àñîö³àö³ÿ 

Ïåðóêàðíÿ 

Ïàðê 

Ïîë³ö³ÿ 

²ÍÂÀË²ÄÈ 

Òåàòðàëüíà 
êîìïàí³ÿ 

Ì³ñöåâà 
àñîö³àö³ÿ 

Äèòÿ÷èé 
ñàäîê 

Ë³êàðíÿ Öåðêâà 
Øêîëà 

Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäíå ç îäíèì



z Öåðêâà Ñâ. Æåíåâ'ºâè
z Ëþòåðàíñüêà öåðêâà Ñâ. Ëóêè
z Áîóë³íã-êëóá Ñâ. Ñèëüâåñòðà
z 15-é Îêðóæíèé ïîë³öåéñüêèé â³ää³ëîê íà âóë. Øåêñï³ðà
z Òàêîñ ¥àðñ³ÿ
z Ðåñòîðàí "Ó Òàí³"
z Òåàòð Ðåêîíñòðóêö³¿
z TOPS – Ïàðê Ãîëñò³í
z Àâòîçàï÷àñòèíè "Âèçàðä"
z Ñ³îíñüêà ºâàíãåë³ñòñüêà ëþòåðàíñüêà öåðêâà
Çàì³ñòü òîãî, ùîá îïèíèòèñÿ â îòî÷åíí³ ñîö³àëüíèõ ñëóæá, ÿê³ é äàë³ ¿õ ³çîëþâàòè-

ìóòü ³ âèëó÷àòèìóòü ³ç ñóñï³ëüñòâà, íà íàâåäåí³é ñõåì³ ìè áà÷èìî, ÿê ëþäè ç çàòðèìêàìè
ðîçâèòêó ìîæóòü îïèíèòèñÿ â ñàìîìó öåíòð³ ãðîìàäè, – âíàñë³äîê ñåð³¿ ïàðòíåðñüêèõ ñòî-
ñóíê³â, ó ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ é àêòóàë³çóþòüñÿ ¿õí³ óí³êàëüí³ îáäàðóâàííÿ é çä³áíîñò³ ÿê
÷àñòèíà ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè.

Äæåðåëà äëÿ ïîäàëüøîãî ÷èòàííÿ ïðî ïðîöåñ òâîðåííÿ 
ïàðòíåðñòâà ç ³íâàë³äàìè ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè

McKnight, John L. Redefining Community, Social Policy, Fall-Winter, 1992: pp.56-62.
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ËÞÄÈ, ÙÎ ÆÈÂÓÒÜ ÍÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÓ 
ÄÎÏÎÌÎÃÓ

Ëþäè, ùî îòðèìóþòü ñîö³àëüíó äîïîìîãó, é â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè
Õî÷à ¿õ ïîñò³éíî ðîçãëÿäàþòü ÿê ãðóïó é âèçíà÷àþòü çà òèì ôàêòîì, ùî âîíè îòðèìó-

þòü ñîö³àëüíó äîïîìîãó, "ò³, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó" âêëþ÷àº øèðîêó ãàëåðåþ ³íäèâ³ä³â,
÷è¿ îñîáëèâ³ ðåñóðñè ìîæóòü ñïðàâèòè âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà çóñèëëÿ ç ðîçáóäîâè ãðîìà-
äè. "Ò³, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó", ÿê ïðàâèëî, îáñëóãîâóþòüñÿ ³íñòèòóö³ÿìè ñîö³àëüíî¿ äî-
ïîìîãè, çîñåðåäæåíèìè íà ï³äòðèìàíí³ ñòîñóíê³â ãîäóâàëüíèê/êë³ºíò, âîíè íå ðîçâèâàþòü
àëüòåðíàòèâíîãî âàð³àíòó, ïîáóäîâàíîãî íà âçàºìíîñò³ é ïðàãíåíí³ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì.
Ëþäåé, ùî îäåðæóþòü áëàãîä³éíó äîïîìîãó, øâèäøå âèçíà÷àþòü çà ¿õíüîþ ðîëëþ ÿê
êë³ºíò³â â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³é, àí³æ ÿê ó÷àñíèê³â òðèâàëîãî, ïîñò³éíî çì³ííîãî ïðîöåñó.
Á³ëüøå òîãî, ÿê ãðóïà ç ÿðëèêàìè ò³ ëþäè, ùî íà äàíèé ìîìåíò îòðèìóþòü äîïîìîãó â³ä
³íñòèòóö³é, òåïåð ïîâèíí³ íåñòè íà ñîá³ ùå é äîäàòêîâó óïîñë³äæåí³ñòü, ïîòåðïàþ÷è â³ä íå-
ðîçóì³ííÿ é çàòàâðîâàíîñò³ ç áîêó òèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè, ÿê³ â öåé ÷àñ íå îòðèìóþòü ñîö³àëü-
íî¿ äîïîìîãè. ßê íàñë³äîê, ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ÷àñòî ñòàþòü ³ùå
á³ëüø ³çîëüîâàíèìè é âèò³ñíåíèìè ç àêòèâíîãî æèòòÿ ãðîìàäè. ²íøèìè ñëîâàìè, ùîéíî
ëþäèíà îòðèìàº ÿðëèê "æèâå íà äîïîìîãó", òàëàíòè é åíåðã³ÿ, ùî ¿õ âîíà ìîãëà á çàïðî-
ïîíóâàòè, çàçâè÷àé çàëèøàþòüñÿ ïîçà ïåðåë³êàìè ðåñóðñ³â ãðîìàäè, à ¿¿ ñïðàâæí³ ìîæëè-
âîñò³ ùîñü äîäàòè äî íèí³øíüîãî é ìàéáóòíüîãî, ñèñòåìàòè÷íî ³ãíîðóþòüñÿ. 
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Íîâå â³äêðèòòÿ ëþäåé, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, ÿê âíóòð³øí³õ 
ðåñóðñ³â ãðîìàäè

ßêîãî æ òèïó ðåñóðñè ìîæóòü ïðèíåñòè â ãðîìàäó ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äî-
ïîìîãó? Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ëþäè, ïðî ÿêèõ ìè ãîâîðèìî, á³äí³ é ìàþòü íå òàê áàãàòî
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ìè ïîâèíí³ çàâæäè ïàì'ÿòàòè, ùî êîæíà ëþäèíà ìàº óí³êàëüí³
ìîæëèâîñò³ é çä³áíîñò³, ÿê³ ãðîìàäà ìîæå àêòèâ³çóâàòè é ðîçâèíóòè. 

Íàâè÷êè, çä³áíîñò³ é äîñâ³ä
z Êîæíà ëþäèíà ìàº ïåâí³ íàâè÷êè, çä³áíîñò³ àáî äîñâ³ä ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öå ìîæóòü áóòè íàâè÷êè âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà; öå ìîæóòü áóòè íà-
âè÷êè äîãëÿäó é ï³êëóâàííÿ àáî âì³ííÿ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. ²íøèìè
ñëîâàìè, êîæíà ëþäèíà, íàâ³òü òà, ùî íàðàç³ ìàº äóæå íèçüêèé ïðèáóòîê, íà-
áóëà ïåâí³ êîðèñí³ íàâè÷êè àáî æ ó ðåçóëüòàò³ ôîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ, àáî çà-
âäÿêè ó÷àñò³ â íåôîðìàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Êîæåí ìàº ìîæëèâîñò³, ³
¿õ ìîæíà âèêîðèñòàòè ÿê âàæëèâèé ðåñóðñ ðîçáóäîâè ãðîìàäè.

Òâîðåííÿ ìåðåæ³ é îñîáèñò³ êîíòàêòè
z Ó êîæíî¿ ëþäèíè º ãðóïà ³íøèõ ëþäåé, ç ÿêèìè âîíà ïåðåáóâàº ó ä³ëîâèõ ñòî-

ñóíêàõ, áàéäóæå, ÿêîþ ìàëîþ ìîæå áóòè öÿ ãðóïà. Íàïðèêëàä, ðîäèíà ìàéæå
çàâæäè ôóíêö³îíóº ÿê îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåðåæ, ùî ³ñíóþòü ó ãðîìàä³. Àëå
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êîæíà ëþäèíà òàê ñàìî íàëåæèòü äî ê³ëüêîõ ³íøèõ "ìå-
ðåæ", ³ ö³ íåôîðìàëüí³ ìåðåæ³ ïðåäñòàâëÿþòü íå ìåíøó ïîòåíö³éíó åíåðã³þ äëÿ
ãðîìàäè, í³æ á³ëüø ôîðìàëüí³ ñòðóêòóðè. Âåñü ñïåêòð ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëü-
íèõ çâ'ÿçê³â, ùî ³ñíóº ì³æ ëþäüìè, º âàæëèâèì äæåðåëîì åíåðã³¿ äëÿ òèõ, õòî
ðîçáóäîâóº ãðîìàäó, ¿õ çàâæäè òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè âèâ÷åíí³ íàéö³íí³øèõ ðå-
ñóðñ³â ãðîìàäè. 

Ïðàãíåííÿ, ìð³¿ ³ òâîð÷³ñòü

z Êîæíà ëþäèíà, õî÷ áè ÿêà âîíà á³äíà, ìàº ïåâí³ îñîáëèâ³ ³äå¿ ùîäî òîãî, äå âî-
íà õî÷å áóòè ³ ùî õî÷å ðîáèòè â ìàéáóòíüîìó, ³ êîæíà ëþäèíà âèêîðèñòîâóº
âëàñíó êðåàòèâí³ñòü, ùîá ñïðîáóâàòè âò³ëèòè ö³ ìð³¿ â ðåàëüí³ñòü. Êîëè ëþäè
ìîæóòü îá'ºäíàòè ñâî¿ ìð³¿ òà ñêîîðäèíóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ç ³íøèìè ÷ëåíàìè
ãðîìàäè, ö³ëà ãðîìàäà ìîæå ñòàòè ì³öí³øîþ çà ðàõóíîê åíåðã³¿, ùî âèâ³ëüíèòü-
ñÿ â òàêîìó âèïàäêó. 

Åíåðã³ÿ òà åíòóç³àçì
z Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ñïîä³âàþòüñÿ íà ùîñü êðàùå â ñâîºìó

æèòò³. ßê íàñë³äîê, âîíè ìàþòü ãëèáîêî â³ä÷óòèé åíòóç³àçì äî çì³í, ³ ÷åðåç öå
âîíè – áàãàòå äæåðåëî ñèëè é ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Âèâ³ëüíåííÿ ö³º¿ ïîòåíö³éíî¿ ñèëè ëþäåé, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, îçíà÷àº â³äêðèò-
òÿ é ïîºäíàííÿ ö³º¿ îñîáëèâî¿ åíåðã³¿ ç åíåðã³ºþ ³íøèõ ³ ç ðåñóðñàìè êîíêðåòíî¿ ãðîìàäè,
äå ö³ ëþäè æèâóòü. Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ÿêíàéêðàùå çäàòí³ òâîð÷î
ñï³âïðàöþâàòè ç ð³çíîìàí³òíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè â ñâî¿é ãðîìàä³, âèêîðèñòî-
âóâàòè íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ – ³ òî íå ã³ðøå, í³æ áóäü-ÿê³ ³íø³ ³íäèâ³äè. ¯õí³é ñïðàâæí³é ïî-
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òåíö³àë ÿê ïàðòíåð³â ÷àñòî ³ãíîðóºòüñÿ ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî âîíè ìàþòü ÿðëèê "æèâóòü íà
äîïîìîãó". Íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ ïîçèòèâíî äóìàòè ïðî øëÿõè òîãî, ÿê ëþäè, ùî æèâóòü
íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ìîæóòü ïðîäóêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè ëþäüìè, àêòèâíî çà-
ëó÷åíèìè äî ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ãðîìàäè. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ
ïàðòíåð³â äëÿ ëþäåé, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó

Òåïåð, êîëè ìè âèçíà÷èëè ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé, ùî ¿õ ëþäè, ÿê³
æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ìîæóòü ïðèâíåñòè â ïðîöåñ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, íàì òðåáà
ï³òè äàë³ é âèâ÷èòè çàñîáè, çàâäÿêè ÿêèì ë³äåðè ãðîìàäè ìîæóòü ÿêíàéåôåêòèâí³øå
ìîá³ë³çóâàòè ö³ îáäàðóâàííÿ é çä³áíîñò³ é çðîáèòè ¿õ âàãîìèìè ðåñóðñàìè ðîçáóäîâè ãðîìà-
äè. Ö³ çóñèëëÿ ïîºäíàòè ì³ñöåâèõ ëþäåé, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè
ãðîìàäè âêëþ÷àþòü ÷îòèðè îñîáëèâ³ êðîêè:

z Íàñàìïåðåä ïðîâåä³òü ðåòåëüíå Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé, îêðåñëèâøè âñ³ ð³çíî-
ìàí³òí³ íàâè÷êè é ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç ì³ñöåâèõ "îòðèìóâà÷³â äîïîìîãè", ç
ÿêèìè âè çàðàç ïðàöþºòå. 

z Äàë³ ñêëàä³òü ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ ì³ñöåâèìè ëþäüìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè. Êîëè öå áó-
äå çðîáëåíî, âè ïîáà÷èòå, ùî ö³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êàòå-
ãîð³¿: (à) àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ òèï³â; (á) ïóáë³÷íî
ô³íàíñîâàí³ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â, á³áë³îòåê ³ øê³ë; (â) ïðèâàò-
íèé ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè âå-
ëèêèõ êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè "ëþ-
äåé ç ÿðëèêàìè", òàêèõ ÿê ëþäè ïîõèëîãî â³êó, ìîëîäü, ³íâàë³äè é ìèòö³.

z Ïîò³ì çàñòîñóéòå îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçáóäîâè ì³öíîãî, íàä³éíîãî,
âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ì³ñöåâèìè ëþäüìè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó
äîïîìîãó, é ³íøèìè îñîáàìè, îðãàí³çàö³ÿìè é àñîö³àö³ÿìè, ùî º â ãðîìàä³.

z ² íàðåøò³ íà îñíîâ³ öüîãî ïàðòíåðñòâà é àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ ëþäåé, ùî æè-
âóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, â ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, é äàë³ ðîçáóäîâóéòå
íîâ³ ñòîñóíêè ç ðåñóðñàìè, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè íèí³øíüî¿ âàøî¿ ãðîìàäè. 

Ñõåìà 1 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ çîáðàæàº òèï ñòîñóíê³â, ùî ìîæóòü ³ñíóâàòè ì³æ ì³ñöåâè-
ìè ëþäüìè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, òà ¿õí³ìè ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³. 

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ëþäüìè, 
ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, é ãðîìàäîþ

Äàâàéòå òåïåð ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ñïîñîáè, â ÿê³ ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïî-
ìîãó, ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî æèòòÿ ãðîìàäè, â ÿê³é âîíè ìåøêàþòü.

Ëþäè, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, é ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Ëþäåé, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ñë³ä çàîõî÷óâàòè øóêàòè êîíòàêòè ç

àñîö³àö³ÿìè ãðîìàäÿí óñ³õ òèï³â, ùîá ïëàíóâàòè, ÿê ¿õíÿ ãðîìàäà ìîæå áóòè á³ëüø åôåê-
òèâíèì, áåçïå÷íèì ³ ïðèºìíèì ì³ñöåì äëÿ âñ³õ ëþäåé, ÿê³ òóò æèâóòü. Òàê, íàïðèêëàä,
ãðóïà ëþäåé, ùî îòðèìóþòü äîïîìîãó é æèâóòü ó ×èêàçüêîìó ãðîìàäñüêîìó êâàðòàë³, çà-
ïî÷àòêóâàëè îðãàí³çàö³þ ìåøêàíö³â, ùî äàëî ¿ì ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ïðàöþâàòè, ùîá
îáìåæèòè ä³ÿëüí³ñòü âóëè÷íèõ áàíä ó ¿õíüîìó ðàéîí³ é ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ áåç-
ðîá³òíèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè. 
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Ó áàãàòüîõ ãðîìàäàõ ïî âñ³é êðà¿í³ ì³ñöåâ³ îðãàí³çàö³¿ òà àñîö³àö³¿ áóëî ñôîðìîâàíî äëÿ
íàäàííÿ íåâåëèêèõ ïîçèê òèì, õòî æèâå íà äîïîìîãó é çàö³êàâëåíèé ó çàïî÷àòêóâàíí³ âëàñ-
íî¿ ñïðàâè, ÿêà äàñòü éîìó ìîæëèâ³ñòü á³ëüøå íå çàëåæàòè â³ä ãðîìàäñüêî¿ äîïîìîãè. Òâîð-
÷à ä³ÿëüí³ñòü Æ³íî÷îãî ïðîåêòó ñàìîïðàöåâëàøòóâàííÿ â ×èêàãî, ÿê ³ ¿õí³õ îðãàí³çàö³é-ñå-
ñòåð â ³íøèõ ì³ñòàõ, íàðîäèëà ³ñòîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâ, íà çðàçîê òèõ, ùî íàâåäåí³ íèæ÷å:

z Æ³íêà ç³ ñâîºþ äâîþð³äíîþ ñåñòðîþ â³äêðèëè ìàãàçèí îäÿãó, ùî ñòàëî
êóëüì³íàö³ºþ ¿õíüî¿ ñï³ëüíî¿ äèòÿ÷î¿ ìð³¿ – âò³ëèòè ñâî¿ çä³áíîñò³ êðàâ÷èíü ó
á³çíåñ.

z Ìàòè é äî÷êà çàïî÷àòêóâàëè íåâåëèêå ï³äïðèºìñòâî – ïåðåñóâíèé áóôåò, ó ÿêî-
ìó ïîäàâàëè ïî âñ³é êðà¿í³ ïðèãîòîâëåí³ íèìè ìåêñèêàíñüê³ ñòðàâè.

z Æ³íêà ðîçøèðèëà ñâ³é äîìàøí³é á³çíåñ (îïðàâëåííÿ êîøòîâíîãî êàì³ííÿ) é
çìîãëà äîñÿãòè çíà÷íî øèðøîãî ðèíêó.

z Æ³íêà ñêîðèñòàëàñÿ âëàñíèì äîñâ³äîì âàíòàæíèõ àâòîïåðåâåçåíü, ùîá çàïî÷àò-
êóâàòè á³çíåñ ó òðàíñïîðòí³é ³íäóñòð³¿.

z ×îëîâ³ê ïîçè÷èâ òðîõè ãðîøåé, íåîáõ³äíèõ éîìó, ùîá ïåðåòâîðèòè ñâî¿ çä³áíîñò³
ç îááèâêè ìåáë³â íà ìàëèé á³çíåñ.

z Æ³íêà âèêîðèñòîâóº ñâ³é êóõàðñüêèé äîñâ³ä, ùîá çàïî÷àòêóâàòè áóëî÷íó é
êóë³íàð³þ.

z Æ³íêà çìîãëà çàïî÷àòêóâàòè á³çíåñ, âèãîòîâëÿþ÷è øîâêîâ³ êâ³òè é êîìïîçèö³¿
ç ñóõèõ êâ³ò³â, ÿê³ âîíà ðîçïðîäóº ì³ñöåâèì êë³ºíòàì ³ ðîçäð³áíèì òîðãîâöÿì. 

Ó âñ³õ íàâåäåíèõ ïðèêëàäàõ ëþäè, ùî æèëè íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, çìîãëè âëàñíîþ
ïðàöåþ âèâåñòè ñåáå ç á³äíîñò³ ç äîïîìîãîþ òà ï³äòðèìêîþ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ³
âíàñë³äîê öüîãî íå ëèøå ïîë³ïøèëè ÿê³ñòü âëàñíîãî æèòòÿ, à é çðîáèëè áàãàòøèì æèòòÿ
áàãàòüîõ ³íøèõ ³ çä³éñíèëè ÷èìàëèé âíåñîê ó ðîçáóäîâó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. 

ËÞÄÈ, ÙÎ ÆÈÂÓÒÜ ÍÀ 
ÑÎÖ²ÀËÜÍÓ ÄÎÏÎÌÎÃÓ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ 
ÑÅÊÒÎÐ: á³çíåñ, áàíêè, 

êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó 
ãðîìàäè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, 

öåðêâè 

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊ² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³, 

á³áë³îòåêè 

ÎÑÎÁÈ: ìîëîäü, ìèòö³, 
ëþäè ïîõèëîãî â³êó 

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè
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Ëþäè, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, é ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóö³¿
²ñíóº ÷èìàëî ìîæëèâîñòåé äëÿ îá'ºäíàííÿ çóñèëü òèõ ëþäåé, ùî æèâóòü íà ñîö³àëü-

íó äîïîìîãó, ç ãðîìàäñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè íà çðàçîê øê³ë, á³áë³îòåê, ë³êàðåíü ³ ìóí³öè-
ïàëüíèõ êîëåäæ³â. Ùîéíî âçàºìîâèã³äí³ ñòîñóíêè íàëàãîäæåíî, ëþäè, ùî æèâóòü íà äî-
ïîìîãó, ìîæóòü ïî÷àòè âêëàäàòè ñâîþ åíåðã³þ â ïðîöåñ ðîçáóäîâè ãðîìàäè íå ìåíø åôåê-
òèâíî, í³æ áóäü-õòî ³íøèé. 

z Ó ×èêàãî ìåøêàíö³ áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ³ç àãåíòñò-
âàìè ïî âñüîìó ì³ñòó, ùîá îäåðæàòè êîíòðàêòè íà ðåìîíò ñóñ³äí³õ áóäèíê³â.

z Ìåøêàíö³ ³íøèõ ÷èêàçüêèõ áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â â³äâ³äóþòü æèòåë³â
ê³áóöó â ²çðà¿ë³ ç ìåòîþ âèâ÷èòè êîîïåðàòèâíèé ñòèëü æèòòÿ, ÿêèé ìîæíà çà-
ñòîñóâàòè â ñâî¿é ãðîìàä³.

z Ðèíîê Ïàéê Ïëåéñ ó Ñ³åòë³, âèæèâøè ï³ñëÿ çàíåïàäó, âèêëèêàíîãî çóñèëëÿìè
ïåðåïëàíóâàòè ì³ñòî, â³äðîäèâñÿ, çàïðîïîíóâàâøè ìåäè÷íó êë³í³êó, äèòÿ÷èé ñà-
äîê, öåíòð ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, êâàðòèðè, ïðîäîâîëü÷³ êîìîðè é ïðîãðàìó ¿æ³
ïî êóïîíàõ, à òàêîæ äîì³âêè äëÿ áåçäîìíèõ ìîëîäèõ ëþäåé. 

z Íåä³ëüíèé ðèíîê ó Ïîðòëàíä³ çìåíøèâ ïëàòó òîðãîâöÿì, ùîá çðîáèòè ìîæëè-
âîþ ó÷àñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ òîðãîâö³â óñ³õ ð³âí³â, âêëþ÷íî ç ìåøêàíöÿìè âåëè-
êîãî òàáîðó äëÿ áåçäîìíèõ, ùî ðîçòàøîâàíèé íåïîäàë³ê.

z Íåôîðìàëüí³ ðèíêè íà çðàçîê âóëè÷íîãî ðèíêó Ìàêñâåëë ó ×èêàãî íàêîïè÷èëè
ïðèáóòîê äëÿ ëþäåé, ÿê³ ïî âèõ³äíèõ çáèðàþòüñÿ äëÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
îáì³í³â. Äåõòî ç òîðãîâö³â ïðèõîäèòü, ùîá äîäàòè ùîñü äî ñâî¿õ äîáðî÷èííèõ
÷åê³â, âèøóêóþ÷è òîâàðè àáî ïîñëóãè, ÿê³ ìîæíà áóëî á ïðîäàòè ÷è êóïèòè íà
ðèíêó. Ëþäè, ùî ñòàâèëè íàìåòè, ïîçíàéîìèëèñÿ îäíå ç îäíèì, íàâ÷èëèñÿ ðîç-
ðàõîâóâàòè îäíå íà îäíîãî é ö³ëêîì ïîâàæàòè é âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ
îäíå îäíîãî.

Êîëè ë³äåðè ãðîìàäè çóì³ëè âèâ³ëüíèòè ìîæëèâîñò³ ëþäåé, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó,
íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ïðîäóêòèâí³ ñòîñóíêè ìîæóòü áóòè ðîçøèðåí³ é çäàòí³
âèéòè çà ìåæ³ ãðîìàäè. Àëå ñë³ä ïàì'ÿòàòè íàéâàæëèâ³øå: êëþ÷îâîþ óìîâîþ º àêòèâíà
ó÷àñòü. Íà êîæíîìó ð³âí³ ìåòîþ º ïåðåòâîðåííÿ îòðèìóâà÷³â äîïîìîãè íà âèðîáíèê³â ñâî-
ãî äîáðîáóòó, çâ³âøè ¿õ ³ç ³íøèìè äæåðåëàìè åíåðã³¿. ×è öå áóäå àêòèâí³ñòü ñîö³àëüíà, ÷è
åêîíîì³÷íà, ÷è ïîë³òè÷íà, – ó êîæíîìó âèïàäêó àêòèâíèé âèðîáíèê ³ ñïîæèâà÷ åíåðã³¿ ðî-
áèòü çíà÷íî á³ëüøå äëÿ ìàéáóòíüîãî ãðîìàäè, í³æ ³çîëüîâàíà îñîáà, ùî âòðàïèëà â ïàñòêó
çàëåæíîñò³ â³ä äîáðî÷èííîñò³, ÷èé ïîòåíö³àë íå ðîçâèíóòèé ³ íå ïîâ'ÿçàíèé ç ³íøèìè. 

Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, é ïðèâàòíèé ñåêòîð
Ëþäåé, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, ìîæíà âèã³äíî çâåñòè ç á³çíåñîì ó ïðèâàòíîìó ñåê-

òîð³, ñòâîðþþ÷è ³ííîâàö³éí³ øëÿõè ï³äòðèìêè é ïðîñóâàííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðî-
ïîíóâàòèìóòü ïåâí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè, íåîáõ³äí³ äëÿ ñïîæèâà÷³â. 

z Ðèíîê ²ñò Ñàéä ó Êë³âëåíä³ ìàº îñîáëèâ³ ñòîñóíêè ç ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ òà ¿¿ ëþäü-
ìè. Îñê³ëüêè â³í ðîçòàøîâàíèé ó á³äíîìó ïåðåäì³ñò³, ðèíîê âñòàíîâèâ ïðàâèëî, ùîá
ó ïðîäóêòîâèõ ëàâêàõ ïðèéìàëèñÿ ïðîäóêòîâ³ êóïîíè, öå çðîáëåíî äëÿ òîãî, ùîá
çàö³êàâèòè ìåøêàíö³â ãðîìàäè â ïðèäáàíí³ ïðîäóêò³â ñàìå òóò. Òîðãîâö³ òàêîæ ðå-
ãóëÿðíî ïðîïîíóþòü àêö³¿, ÿê-îò ðàäèêàëüí³ çíèæêè äëÿ ïîêóïö³â ³ç ãðîìàäè. 

z Îðãàí³çàö³ÿ â Õàðòôîðä³ ïðàöþº ç ëþäüìè, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, ùîá äîïî-
ìîãòè ¿ì çíàéòè ðîáîòó àáî çàïî÷àòêóâàòè âëàñíó ñïðàâó. Ì³ñöåâ³ áàíêè íàäà-
þòü íåâåëèê³ êîìåðö³éí³ êðåäèòè òèì, õòî ïðîéøîâ íàâ÷àííÿ çà ïðîãðàìîþ ñà-
ìîïðàöåâëàøòóâàííÿ, ÿêó âîíè çàïî÷àòêóâàëè, à òàêîæ íàäàþòü ï³äïðèºìíèöü-
êó ï³äòðèìêó íîâèì ô³ðìàì, ùî íàðîäèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ ö³º¿ ïðîãðàìè. 
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Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, é ³íø³ ìåøêàíö³ ãðîìàäè
Ëþäåé, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ñë³ä óñ³ëÿêî çàîõî÷óâàòè äî âñòàíîâëåííÿ

âçàºìîïîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ç ÷ëåíàìè ðîäèíè, ñóñ³äàìè é äðóçÿìè, à òàêîæ ³ç ÷ëåíàìè
³íøèõ îñîáëèâèõ ãðóï, ÿê-îò ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó é ìîëîääþ.

z Ãðóïà áåçäîìíèõ ìàòåð³â ïðàöþº ðàçîì, ùîá ñòâîðèòè æèòëîâèé êîîïåðàòèâ, ó
ÿêîìó âîíè áóäóòü äîãëÿäàòè çà ä³òüìè îäíå îäíîãî, à òàêîæ ïî ÷åðç³ ãîòóâàòè-
ìóòü ¿æó íà âñ³õ ê³ëüêà äí³â íà òèæäåíü. ¯õí³ îá'ºäíàí³ çóñèëëÿ îçíà÷àþòü, ùî
âîíè áóäóòü çàëó÷åí³ äî êîæíîãî àñïåêòó â ïëàíóâàíí³, ïðèäáàíí³, ïåðåìîäåëþ-
âàíí³ é îáñëóãîâóâàíí³ ñâîãî áóäèíêó. 

z Áåçäîìí³ ÷îëîâ³êè ïðàöþþòü ðàçîì ó ôåðìåðñüêîìó ïðîåêò³, ùî äàº ¿ì ìîæ-
ëèâ³ñòü âèðîùóâàòè âðîæàé ³ îòðèìóâàòè ïðèáóòîê ç³ ñâîº¿ ðîáîòè. Îá'ºäíàííÿ
çóñèëü öèõ ëþäåé ³ ì³ñöåâèõ ôåðìåð³â ïðèâîäèòü äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòîñóíê³â,
ÿê³ äîïîìàãàþòü âèð³øóâàòè ïðîáëåìè áåçäîìíîñò³ é áåçðîá³òòÿ. 

Òàê âçàºìíèé îáì³í äîïîìàãàº ëþäÿì âèêîíóâàòè ñâî¿ ùîäåíí³ îáîâ'ÿçêè é çàáåçïå-
÷óº ñèëó é îïòèì³çì, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â, ðîáèòü ïîñèëüíèé âíåñîê ó ðîç-
áóäîâó ãðîìàäè. 

Óñ³ ö³ ³ñòîð³¿ º ïðèêëàäàìè òîãî, ÿê âçàºìîâèã³äíå ïàðòíåðñòâî ìîæå áóòè âñòàíîâëå-
íå ì³æ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, é ë³äåðàìè ãðîìàäè,
êîòð³ àêòèâíî ïðàöþþòü ÿê ó ãðîìàäñüêîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ ãðîìàäè.
Ïîä³áíîãî ðîäó ïàðòíåðñòâî óñï³øíå íå ëèøå ñàìå ïî ñîá³, à é òèì, ùî âîíî çàçâè÷àé âå-
äå äî â³äêðèòòÿ íîâèõ ôîðì çâ'ÿçê³â, çäàòíèõ àêòèâ³çóâàòè íàâ³òü á³ëüø³ ïðèõîâàí³ ðåñóð-
ñè ãðîìàäè, ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü íà êîíñòðóêòèâíó ðîçáóäîâó ãðîìàäè. 

Ñõåìà 2 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ïîêàçóº, ÿê ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³, ùî æèâóòü íà äîïîìî-
ãó, ìîæóòü îá'ºäíàòèñÿ ç³ ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè â ìåæàõ ãðîìàäè, â ÿê³é ìåøêàþòü ³ ö³ ëþ-
äè, ùî îòðèìóþòü ñîö³àëüíó äîïîìîãó.

Ñõåìà 3 ðåïðåçåíòóº êîìïëåêñíó ìåðåæó ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â, äîñòóïíèõ äëÿ ì³ñöå-
âèõ ìåøêàíö³â, ùî æèëè íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, àëå ö³ëêîì ³íòåãðîâàí³ ÿê äèíàì³÷í³ ðå-
ñóðñè ãðîìàäè.

Äæåðåëà é êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Chicago Coalition for the Homeless
1325 S. Wabash
Chicago, IL 60605
(312) 435-4548

Cleveland East Side Market
105th and St. Claire
Cleveland, OH
(216)543-1144

Earthwise Education Center
Syracuse, NY

Good Faith Fund
1210 Cherry Street, Suite 9
Pine Bluff, AR 71601

Hartford College for Women
Programs for Women Interested in Self Employment
50 Elizabeth Street
Hartford, CT 06105
(203) 236-1215, ext.234



The Homeless Women's Project and Women's Initiative for Self Employment
201 Mission, Sixth Floor
San Francisco, CA 94105
(415) 624-3351

Institute for Social and Economic Development
1901 Broadway, Suite 313
Iowa City, IA 52240
(319) 338-5824

Maxwell Street Market
Maxwell Street and Sangamon
Chicago IL

Ðîçä³ë I70

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ØÊÎËÈ ÌÎËÎÄÜ 

Êîì³òåò êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ 
ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî æèòëà 
íàáèðàº ëþäåé, ùî æèâóòü íà 
äîïîìîãó, íà ïðîôåñ³éí³ êóðñè â 
ì³ñöåâîìó ìóí³öèïàëüíîìó 
êîëåäæ³. 

Ãðóïà áåçäîìíèõ ìàòåð³â ïðàöþº 
ðàçîì, ùîá ñòâîðèòè æèòëîâèé 
êîîïåðàòèâ, ó ÿêîìó âîíè áóäóòü 
äîãëÿäàòè çà ä³òüìè îäíà îäíî¿, à 
òàêîæ ïî ÷åðç³ ãîòóâàòèìóòü ¿æó 
íà âñ³õ ê³ëüêà äí³â íà òèæäåíü. 

ËÞÄÈ, ÙÎ ÆÈÂÓÒÜ ÍÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÓ 
ÄÎÏÎÌÎÃÓ 

Ì³ñöåâ³ áàíêè íàäàþòü íåâåëèê³ 
êîìåðö³éí³ êðåäèòè òèì, õòî 
ïðîéøîâ íàâ÷àííÿ çà ïðîãðàìîþ 
ñàìî-ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ÿêó 
âîíè çàïî÷àòêóâàëè, à òàêîæ 
çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºìíèöüêó 
ï³äòðèìêó íîâèì ô³ðìàì, ùî 
íàðîäèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ ö³º¿ 
ïðîãðàìè. 

Ãðóïà ëþäåé, ùî æèâóòü íà 
ñîö³àëüíó äîïîìîãó â 
áàãàòîêâàðòèðíîìó áóäèíêó, 
óòâîðþº îðãàí³çàö³þ ìåøêàíö³â, ùî 
äîçâîëÿº ¿ì åôåêòèâíî ïðàöþâàòè 
íàä çìåíøåííÿì àêòèâíîñò³ 
âóëè÷íèõ áàíä ó ¿õí³é ì³ñöåâîñò³ é 
íàä óòâîðåííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ 
áåçðîá³òíèõ ìåøêàíö³â. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâî, ùî çì³öíþº

ñàìîïðàöåâëàøòóâàííÿ,
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Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäèí ç îäíèì
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Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæè
Íàáèðàþòü ó÷àñíèê³â æèòëîâîãî êîîïåðàòèâó íà ïðîôåñ³éí³ êóðñè
×ëåíè æèòëîâîãî êîîïåðàòèâó ä³ñòàþòü ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè çàâäÿêè
íàâ÷àííþ íà êóðñàõ.

Öåðêâè
Ïàðàô³ÿíè öåðêâè ïðàöþþòü âîëîíòåðàìè â ïðèòóëêó äëÿ òèõ, õòî
ïîñòðàæäàâ óíàñë³äîê íåùàñíèõ âèïàäê³â.
Ãðóïà çàõèñòó áåçäîìíèõ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç öåðêâîþ ç ìåòîþ
áóä³âíèöòâà ïðèòóëêó äëÿ òèõ, õòî ïîñòðàæäàâ óíàñë³äîê íåùàñíèõ
âèïàäê³â.

Æèòëîâ³ êîîïåðàòèâè 
Äîãëÿäàþòü ä³òåé áåçäîìíèõ æ³íîê, à òàêîæ îá'ºäíóþòü ³ êîîðäèíóþòü
ùîäåííó ä³ÿëüí³ñòü.
Áåçäîìí³ æ³íêè ç ä³òüìè óòâîðþþòü æèòëîâèé êîîïåðàòèâ.

Áàíêè
Íàäàþòü íåâåëèê³ êîìåðö³éí³ êðåäèòè ëþäÿì, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó
äîïîìîãó é ïðîéøëè ïðîãðàìó ñàìîïðàöåâëàøòóâàííÿ.
Îðãàí³çóþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà é á³ëüøå íå ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Íåôîðìàëüí³ ãðîìàäñüê³ ðèíêè
Çíèæóþòü ïëàòó çà ì³ñöå òîðãîâöÿì ³ ïðîïîíóþòü ñïåö³àëüí³ çíèæêè, ùîá
çàîõîòèòè ïîêóïö³â.
Ðîáëÿòü äîäàòîê äî ñâî¿õ äîáðî÷èííèõ ÷åê³â, çàáåçïå÷óþ÷è ïðîäóêòàìè 
é ïîñëóãàìè.

Ì³ñüê³ àãåíòñòâà
Óêëàäàþòü êîíòðàêòè ç ìåøêàíöÿìè áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â íà
óòðèìàííÿ ¿õíüîãî æèòëà.
Ñàìîñò³éíî óòðèìóþ÷è ñâî¿ áóäèíêè, ëþäè, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó,
åêîíîìëÿòü ãðîø³ äëÿ ì³ñòà é çá³ëüøóþòü âëàñíèé ïðèáóòîê.

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ â ãðîìàä³ 
Íàäàþòü íåâåëèê³ ñòàðòîâ³ ïîçèêè äëÿ ðîçâèòêó íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ïåðåõîäÿòü íà ñàìîô³íàíñóâàííÿ é á³ëüøå íå çàëåæàòü â³ä ãðîìàäñüêî¿
äîïîìîãè.

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
Çáèðàþòü êîíñåðâè äëÿ íåçàìîæíèõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó.
Ë³òí³ ëþäè, ùî æèâóòü íà äîïîìîãó, çíàõîäÿòü êîíòàêòè ç ³íøèìè ëþäüìè
ïîõèëîãî â³êó. 

Ìîëîäü
Ïðèáèðàþòü ³ ïðèêðàøàþòü ïîäâ³ð'ÿ ì³êðîðàéîíó, äå æèâóòü.
Ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü æèòòÿ óñ³õ ìåøêàíö³â ì³êðîðàéîíó.

Ïîë³ö³ÿ
Â³äêðèâàº ì³ñöåâèé ðåñóðñíèé öåíòð ó ì³êðîðàéîí³.
Ëþäè á³ëüøå çíàþòü ïðî ïîë³ö³þ, ïî÷èíàþòü äîâ³ðÿòè ¿é, ³ ð³âåíü
çëî÷èííîñò³ çíèæóºòüñÿ. 

Ôåðìåðè
Ì³ñöåâ³ ôåðìåðè çí³ìàþòü ³ íàäàþòü æèòëî áåçäîìíèì ëþäÿì.
Áåçäîìí³ ÷îëîâ³êè ïðàöþþòü ó ôåðìåðñüêîìó ïðîåêò³ é ðîçâèâàþòü ñâî¿
ôåðìåðñüê³ íàâè÷êè.



North Coast Opportunities
Bright Center Rural Economic Development Project
413 North State
Ukiah, CA 95482
(707) 462-1954

Pike Place Market
85 Pike Street, Room 500
Seattle, WA 98101

Portland Saturday Market
108 West Burnside
Portland, OR 97209
(503) 222-6072

Women's Self Employment Project
166 W. Washington Street, Suite 730
Chicago, IL 60602
(312) 606-8255

Ì²ÑÖÅÂ² ÌÈÒÖ²
Ìèòö³ é â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè

ßêùî ìè â³äøòîâõíåìîñÿ â³ä ³äå¿, ùî ìèñòåöòâî ³ êóëüòóðà ³ñíóþòü íå ò³ëüêè â ìó-
çåÿõ ³ ïîä³áíèõ óñòàíîâàõ, à é ó ùîäåííîìó æèòò³ çâè÷àéíèõ ëþäåé, ìè âæå íàáëèçèìîñÿ
äî â³äêðèòòÿ ñïðàâæí³õ ìèòåöüêèõ ³ êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà çíàéòè â ì³ñöåâèõ
ãðîìàäàõ. Íà àðòèñò³â ³ äîñ³ äóæå ÷àñòî äèâëÿòüñÿ ÿê íà ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñ³éíî¿ åë³òè,
÷è¿ ïîñëóãè ìîæóòü ïðèéòè äî ãðîìàäè ò³ëüêè çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâàíèì ñïîíñîðñüêèì çó-
ñèëëÿì ç ìåòîþ ïðèêðàñèòè, çáàãàòèòè, ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü æèòòÿ â ãðîìàä³. Õî÷à êîñìå-
òè÷íå ïðèêðàøàííÿ òàêîãî ðîäó ìàº ïåâí³ ïîçèòèâí³ àñïåêòè, öåé ïðîöåñ ö³ëêîì ³ãíîðóº
ìîæëèâîñò³ ñïðàâæíüîãî ìèñòåöüêîãî â³äðîäæåííÿ é îæèâëåííÿ, ìîæëèâå çàâäÿêè ðîçâèò-
êó é âèêîðèñòàííþ òàëàíò³â òèõ ìèòö³â, ÿê³ âæå º â ãðîìàä³. 

Ïðîáëåìà ò³ëüêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷èìàëî ÷ëåí³â ãðîìàäè, ÿê³ ìàþòü ñïðàâæí³ ìè-
òåöüê³ çä³áíîñò³, íå ââàæàþòü ñåáå "ìèòöÿìè". Âîíè íå óñâ³äîìëþþòü âàæëèâîñò³ âíåñêó,
ÿêèé ìîãëè á çðîáèòè â ðîçâèòîê êóëüòóðíîãî æèòòÿ ãðîìàäè â ö³ëîìó. Öèõ ïîòåíö³éíèõ
ìèòö³â òðåáà çàîõîòèòè äî ñàìîâèðàæåííÿ â òîé ñïîñ³á, ÿêèé â³äîáðàæàòèìå ö³ííîñò³, ïðî-
áëåìè é òðàäèö³¿, óí³êàëüí³ äëÿ ¿õíüî¿ ãðîìàäè. Ïðÿìà â³äïîâ³äü íà òâîð÷ó ïðàöþ òàêîãî
ðîäó ìîæå ñòâîðèòè íåçì³ðíî çðîñëå â³ä÷óòòÿ ºäíîñò³ ãðîìàäè é çðóéíóâàòè îòðóéíèé ì³ô,
ùî é äîñ³ ³ñíóº, ïðî í³ìîòó é àïàò³þ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ì³ñöåâ³ ìèòö³
ìîæóòü äîïîìîãòè ñòâîðèòè â³äðîäæåíó ïåðñïåêòèâó, ÿêà äàñòü æèòòÿ ñèë³ é òâîð÷³é
äóìö³, òàêèì íåîáõ³äíèì äëÿ çö³ëåííÿ õâîðèõ, ðîçð³çíåíèõ, ïîøìàòîâàíèõ ãðîìàä, ³
ç'ºäíàº ¿õ ç³ ñâî¿ì ³ñòèííèì êîð³ííÿì ³ áåçêîìïðîì³ñíèì ìàéáóòí³ì.

Íîâå â³äêðèòòÿ ìèòö³â ÿê âíóòð³øíüîãî ðåñóðñó ãðîìàäè
Íàìàãàþ÷èñü ñòâîðèòè ïåðåë³ê ðåñóðñ³â, ÿê³ ìèòö³ ìîæóòü ïðèíåñòè â ïðîöåñ ðîçáó-

äîâè ãðîìàäè, ñë³ä çàâæäè ïàì'ÿòàòè, ùî ç ïîãëÿäó ìàéñòåðíîñò³ é òàëàíòó êîæåí ìèòåöü
º àáñîëþòíî óí³êàëüíèì, ùî â³í ïîñ³äàº âèíÿòêîâå ì³ñöå â êîíô³ãóðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè.
Îäíàê ïåâí³ ÿêîñò³ ïðèòàìàíí³ âñ³ì ëþäÿì, ùî ìàþòü ìèñòåöüêå îáäàðóâàííÿ.

Òðàäèö³ÿ. Êîíêðåòí³ òðàäèö³¿ ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè äîì³íàíòíó ðîëü ó êîíêðåòíèõ ãðî-
ìàäàõ, àëå çàãàëüíå ïðàâèëî ïîëÿãàº â òîìó, ùî á³ëüø³ñòü ãðîìàä º êàëåéäîñêîïîì áàãà-
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òüîõ îñîáëèâèõ òðàäèö³é. Âëàñíå, ñàìå óí³êàëüíà ïðèðîäà ö³º¿ êîìá³íàö³¿ íàäàº ãðîìàä³ ¿¿
âëàñíèé õàðàêòåð òà ³äåíòè÷í³ñòü. Ìàéñòåðí³ñòü ³ ñâ³òîáà÷åííÿ ì³ñöåâèõ ìèòö³â ÷àñòî
ïîâ'ÿçàí³ ç öèìè òðàäèö³ÿìè, ³ ñàìå ìèòö³ º òèìè, õòî çáåð³ãàº ö³ òðàäèö³¿ æèâèìè é äî-
ñòàòíüî ãíó÷êèìè, ùîá çì³íþâàòèñü ó â³äïîâ³äü íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè ãðîìàäè.

Êóëüòóðà. Êóëüòóðà êîæíî¿ ãðîìàäè çàâæäè óí³êàëüíà. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ
âîëîêîí ³ñòîð³¿, äîñâ³äó é òðàäèö³é, ùî ñïë³òàþòü ãðîìàäó â ºäèíå ö³ëå. Ìèòö³ º "òêàëÿ-
ìè", ÷èÿ ìàéñòåðí³ñòü äîïîìàãàº çáåð³ãàòè ö³ë³ñí³ñòü ïîëîòíà ãðîìàäè. Âîíè òàêîæ ìàþòü
çä³áí³ñòü òâîðèòè â í³é íîâ³ ìîäåë³ ó â³äïîâ³äü íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè é âèìîãè ãðîìàäè. 

Ìàéñòåðí³ñòü. Äåùî ç íàâè÷îê ìèòåöü ì³ã íàáóòè âäîìà, ó ñâîºìó ðàéîí³. ²íø³ íàâè÷-
êè ìîãëè áóòè îòðèìàí³ â á³ëüø ôîðìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ – ó øêîëàõ àáî íà ðîáîò³. Áàéäó-
æå, çâ³äêè öÿ ìàéñòåðí³ñòü, àëå ìèòö³ ìàéæå çàâæäè ãîòîâ³ ïîä³ëèòèñÿ íåþ ç ³íøèìè, õòî
ïîêè ùî òàêîãî âì³ííÿ íå ìàº. Ö³ íàâè÷êè, ùî ìîæóòü ïåðåäàâàòèñÿ, º âàæëèâîþ ÷àñòè-
íîþ ðåñóðñ³â ãðîìàäè é çàâæäè ïîâèíí³ áóòè âïëåòåí³ â ïðîöåñ ¿¿ ðîçáóäîâè. 

Êîíöåïö³ÿ ³ òâîð÷³ñòü. Ìàéñòåðí³ñòü ìèòöÿ – öå çàñ³á âèðàæåííÿ îñîáèñòîãî ñâ³òîáà÷åí-
íÿ. Àëå ÷àñòî öå ñâ³òîáà÷åííÿ ìàº çíà÷íî á³ëüøå, í³æ îñîáèñòå çíà÷åííÿ. Îñîáèñòå ñâ³òîáà-
÷åííÿ, ÿêå â³äîáðàæàº â ñâî¿õ òâîðàõ ìèòåöü, ìîæå íàðîäèòè ìîäåë³, çàâäÿêè ÿêèì ãðîìàäà
çäàòíà íàâ÷èòèñÿ, ÿê ïîºäíàòè ìèíóëèé äîñâ³ä ³ ñó÷àñí³ ïðîáëåìè. Ñâ³òîáà÷åííÿ ìèòöÿ ìî-
æå íàâ³òü â³äêðèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çðîñòàííÿ ãðîìàäè òà ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîäóêòèâí³ñòü. Âèðàæàþ÷è ñâîº îñîáèñòå ñâ³òîáà÷åííÿ çàâäÿêè íàáóò³é ìàéñòåðíîñò³,
ìèòåöü ñòâîðþº "ïðîäóêò", ùî ìàº ÿê êîìåðö³éíó, òàê ³ åñòåòè÷íó âàðò³ñòü. Ìèñòåöüê³ òâîðè
é îñîáèñò³ñòü àâòîðà ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ êóñòàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
â³äêðèþòü íîâ³ äæåðåëà ïðèáóòêó äëÿ ãðîìàäè. 

Ñàìîâèðàæåííÿ é ñàìîïîâàãà. Ìèòö³ ïèøàþòüñÿ ñâîºþ ðîáîòîþ. Öÿ ãîðä³ñòü çðîñòàº ïðî-
ïîðö³éíî äî ñïðèéíÿòòÿ ¿õíüî¿ ïðàö³ â ãðîìàä³. Òàêå ñïðèéíÿòòÿ íå ò³ëüêè àðòèñòîâ³ ïðèíîñèòü
ñàìîïîâàãó, à é ãðîìàä³ íàäàº ïîçèòèâíå â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ âàðòîñò³ é óí³êàëüíîãî õàðàêòåðó. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ 
ïàðòíåð³â äëÿ ì³ñöåâèõ ìèòö³â

Òåïåð, êîëè ìè âèçíà÷èëè ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé, ùî ¿õ ëþäè ìè-
ñòåöòâà ìîæóòü äîäàòè äî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè, íàì òðåáà ï³òè äàë³ é âèâ÷èòè çàñî-
áè, çàâäÿêè ÿêèì ë³äåðè ãðîìàäè ìîæóòü ÿêíàéåôåêòèâí³øå ìîá³ë³çóâàòè ö³ îáäàðóâàííÿ
é çä³áíîñò³ é çðîáèòè ¿õ âàãîìèìè ðåñóðñàìè ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ö³ çóñèëëÿ ïîºäíàòè
ì³ñöåâèõ ìèòö³â ³ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè âêëþ÷àþòü ÷îòèðè ñïåöèô³÷í³ êðîêè:

z Íàñàìïåðåä ïðîâåä³òü ðåòåëüíå Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé, îêðåñëèâøè âñ³ ð³çíîìàí³òí³
íàâè÷êè é ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç ì³ñöåâèõ ìèòö³â, ç ÿêèìè âè çàðàç ïðàöþºòå. 

z Äàë³ ñêëàä³òü ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ ì³ñöåâèìè ëþäüìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè. Êîëè öå áó-
äå çðîáëåíî, âè ïîáà÷èòå, ùî ö³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êàòå-
ãîð³¿: (à) àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ òèï³â; (á) ïóáë³÷íî
ô³íàíñîâàí³ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â, á³áë³îòåê ³ øê³ë; (â) ïðèâàò-
íèé ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè âåëè-
êèõ êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè "ëþäåé ç
ÿðëèêàìè", ÿê-îò ëþäè ïîõèëîãî â³êó, ìîëîäü, ³íâàë³äè, à òàêîæ ³íø³ ìèòö³.

z Ïîò³ì çàñòîñóéòå îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçáóäîâè ì³öíîãî, íàä³éíîãî,
âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ìèòöÿìè é ³íøèìè ³íäèâ³äàìè, îðãàí³çàö³ÿìè
é àñîö³àö³ÿìè, ùî º â ãðîìàä³.

z ² íàðåøò³ íà îñíîâ³ öüîãî ïàðòíåðñòâà é àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ ëþäåé ìèñ-
òåöòâà â ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, é äàë³ íàëàãîäæóéòå íîâ³ ñòîñóíêè ç ðåñóð-
ñàìè, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè íèí³øíüî¿ âàøî¿ ãðîìàäè. 
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Ñõåìà 1 ³ëþñòðóº òèïè çâ'ÿçê³â, ùî ìîæóòü ³ñíóâàòè ì³æ ì³ñöåâèìè ëþäüìè ìèñ-
òåöòâà ³ ¿õí³ìè ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³.

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ìèòöÿìè é ãðîìàäîþ
Íèæ÷å íàâåäåíî îêðåì³ ïðèêëàäè òîãî, ÿê ìèñòåöüê³ ðåñóðñè â ð³çíîìàí³òíèõ ãðîìà-

äàõ áóëè ïîºäíàí³ ç ³íøèìè ìîæëèâîñòÿìè öèõ ãðîìàä äëÿ ïðîêëàäàííÿ íîâèõ øëÿõ³â
ðîçâèòêó ãðîìàäè. 

Ì³ñöåâ³ ìèòö³ é ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Êîæåí ðàéîí ìàº øèðîêèé ñïåêòð àñîö³àö³é ãðîìàäÿí ³ ïðîñóâàº òà ï³äòðèìóº
ðîáîòó ì³ñöåâèõ ìèòö³â. Íàïðèêëàä, îñü íåïîâíèé ñïèñîê ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ
àñîö³àö³é, ùî ï³äòðèìóþòü ðîáîòó ìèòö³â ó ãðîìàä³ Ëî´àí ñêâåð ó ×èêàãî:
Êîì³òåò ìèñòåöüêîãî ôåñòèâàëþ Áàêòàóí, Öåíòð Êîïåðí³êóñ, Ïàðêîâå ìèñòåöòâî
Ãîëñò³í ³ Ðåì³ñíè÷èé êîì³òåò, Ïàðêîâå ìèñòåöòâî Êîñòþøêî ³ Ðåì³ñíè÷èé
êîì³òåò, Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ Ëî´àí ñêâåð, Êîì³òåò ôåñòèâàëþ Ïàëìåð Ñêâåð ³
Êóëüòóðíèé öåíòð Ðó¿ç Áåëâ³ç. 

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
z Ãðóïà ì³ñöåâèõ ìèòö³â çàïî÷àòêóâàëà ïðîãðàìó, ùî çàîõî÷óº ìîëîäü äî ñàìîâè-

ðàæåííÿ ÷åðåç äðàìó é ìóçèêó â ñóñ³äí³é öåðêâ³. Âíàñë³äîê öüîãî ìîëîäü ³ç
öåðêâè é ãðîìàäè ïîñòàâèëà ê³ëüêà âèñòàâ äëÿ êîíãðåãàö³¿ òà ãðîìàäè. (UCRP)

z Öåðêâà ó ï³âí³÷íîìó ïåðåäì³ñò³ ×èêàãî äîçâîëÿº ì³ñöåâîìó òåàòðó ïðîâîäèòè â
ñâîºìó ïðèì³ùåíí³ ðåïåòèö³¿, à òåàòð äîçâîëÿº ïàðàô³ÿíàì öåðêâè áåçïëàòíî äè-
âèòèñÿ âèñòàâè. (UCRP)

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊ² 
²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 

ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 
êîëåäæ³, á³áë³îòåêè 

ÎÑÎÁÈ: 
ìîëîäü, ëþäè ïîõèëîãî 
â³êó, ëþäè, ùî æèâóòü 
íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó 

ÌÈÒÖ² 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ 
ÑÅÊÒÎÐ: 

á³çíåñ, áàíêè, 
êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó 
ãðîìàäè, ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 

Ñõåìà1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè
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z Ì³ñöåâà öåðêâà áåçïëàòíî íàäàëà ïðèì³ùåííÿ ñèìôîí³÷íîìó îðêåñòðó äëÿ ðåïå-
òèö³é, çà öå ÷ëåíè êîíãðåãàö³¿ íàñîëîäæóþòüñÿ ñèìôîí³ÿìè ï³ä ÷àñ öåðêîâíèõ
â³äïðàâ ³ ìàþòü ïðàâî áåçïëàòíî ïðîñëóõàòè ïîâíó ïðîãðàìó. (Ï³âí³÷íå Óçáå-
ðåææÿ)

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Â³äâ³äóâàííÿ á³ëüøîñò³ ìóçå¿â ïî â³âòîðêàõ áåçïëàòíå, òîæ ó÷èòåëü ³ç ïàðêîâîãî

ðàéîíó âèð³øèâ äàâàòè óðîêè ìèñòåöòâà ðàç íà òèæäåíü ïî â³âòîðêàõ ó ìóçå¿ ìè-
ñòåöòâ, ðîçòàøîâàíîìó â ãðîìàä³. ßê íàñë³äîê, ñòóäåíòè çàðàç ìîæóòü ðîçãëÿäàòè
åêñïîçèö³þ é ä³ñòàâàòè ³íôîðìàö³þ, ùî íàäèõàº ³ ïîë³ïøóº ¿õíþ ðîáîòó. (Åêõåðò)

Ì³ñöåâ³ ìèòö³ é ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿
Ïàðêè

z Êàðòèííà ãàëåðåÿ ãðîìàäè ìàº á³ëüøå òâîð³â, í³æ ìîæå âèñòàâèòè, à â ñóñ³äíüîìó
ïàðêó îäèí ³ç áóäèíê³â ìàº âåëèêó íåçàéíÿòó ê³ìíàòó. Â ðåçóëüòàò³ ïàðê ïîãîäèâ-
ñÿ íàäàòè ãàëåðå¿ öþ ê³ìíàòó ï³ä äîäàòêîâèé åêñïîçèö³éíèé çàë. Òåïåð ó ïàðêó º
êóëüòóðíèé çàêëàä, äîñòóïíèé äëÿ ïóáë³êè, ³ ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî äåõòî â³äâ³äóº òåïåð
ïàðê çàðàäè ö³º¿ åêñïîçèö³¿, à â ³íøîìó âèïàäêó ö³ ëþäè, ìîæëèâî, íå ìàëè á íà-
ãîäè ñêîðèñòàòèñÿ ³íøèìè ïàðêîâèìè ðîçâàãàìè. Ó òîé æå ÷àñ êàðòèííà ãàëåðåÿ
ä³ñòàëà á³ëüøå ïðîñòîðó äëÿ åêñïîçèö³¿, òîæ õóäîæíèêè, ÿêèõ ðåïðåçåíòóº öÿ ãà-
ëåðåÿ, ìàþòü øèðø³ é òðèâàë³ø³ åêñïîçèö³¿ ñâî¿õ òâîð³â. (Áåâåðë³)

z Ì³ñöåâèé ïàðê ñïîíñîðóâàâ óðîêè æèâîïèñó äëÿ ï³äë³òê³â ³ äîðîñëèõ, íà ÿêèõ
âîíè ä³ñòàþòü íàâè÷êè ðèñóíêó é ìàëÿðñòâà äëÿ ðîçïèñ³â íà ñò³íàõ ó ãðîìàä³.
Ì³ñöåâ³ õóäîæíèêè çàïðîøåí³ äëÿ îáãîâîðåííÿ ¿õí³õ òâîð³â, à òàêîæ äåìîíñò-
ðàö³¿ òåõí³ê, ïðèäàòíèõ äëÿ ìîíóìåíòàëüíîãî æèâîïèñó. Óðîêè îðãàí³çîâàíî çà
ó÷àñò³ ì³ñöåâîãî ³ñòîðè÷íîãî òîâàðèñòâà, ÿêå íàäàº ïîñóòíþ ³íôîðìàö³þ ïðî åâî-
ëþö³þ ðàéîíó. Ìîæëèâèì ì³ñöåì ðîçïèñó ãðóïà îáðàëà ïàðêîâó ñò³íó, íà òîé
÷àñ ðîçìàëüîâàíó ãðàô³ò³. (Åêõåðò)

z Ì³ñöåâ³ õóäîæíèêè âèñòàâëÿþòü ñâî¿ òâîðè â ïàðêîâèõ â³òðèíàõ ³ íà ÷èñòèõ íå-
çàéíÿòèõ ñò³íàõ. (Îðð òà ³í.)

z Ì³ñöåâ³ õóäîæíèêè âèñòàâëÿþòü ³/àáî ïðîäàþòü ñâî¿ òâîðè íà ì³ñöåâîìó ìèñ-
òåöüêîìó ÿðìàðêó, ñïîíñîðîâàíîìó ïàðêàìè ãðîìàäè. (Â³êåð òà ³í.)

z Ïðîôåñ³éíèé ôîòîãðàô, ÷èÿ äèòèíà áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî
ïàðêó, äîçâîëèâ ¿é âçÿòè ñâîº îáëàäíàííÿ, ùîá ñôîòîãðàôóâàòè õåïïåí³í´ ó ïàð-
êó. (Â³êåð)

Á³áë³îòåêè
z Ì³ñöåâà õóäîæíèöÿ ä³ñòàëà ïðèâ³ëåé âèñòàâèòè â â³òðèíàõ á³áë³îòåêè ñâî¿ âè-

øèâêè. (Ñêîòòñäåéë)

z Á³áë³îòåêàð âëàøòîâóº âèñòàâêè òâîð³â êîðåéñüêèõ õóäîæíèê³â ó á³áë³îòåêàõ ïå-
ðåäì³ñòü, äå æèâå âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîðåéö³â. (Ïàðê Îëáàí³)

z Á³áë³îòåêàð çàïðîøóº ì³ñöåâîãî ïîëüñüêîãî â÷èòåëÿ òàíö³â âèñòóïèòè ðàçîì ç
éîãî ó÷íÿìè â á³áë³îòåö³. (Ïîðòèäæ-Êðàéäæèí)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
z Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ âñòàíîâëþº ñòèïåíä³þ ç íàäàííÿì æèòëà äëÿ

ïðîãðàìè, ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè õóäîæíèêà óìîâàìè äëÿ
ðîáîòè â ñâîºìó âëàñíîìó ñòèë³, íà ð³ê, áåç ïîòðåáè äáàòè ïðî ïðèáóòîê. Ìåòà



õóäîæíèêà – "ãóìàí³çóâàòè é äåì³ñòèô³êóâàòè ñâ³ò ìèñòåöòâà äëÿ ïåðåñ³÷íîãî
³íäèâ³äà". Ïðîãðàìà òàêîæ ïåðåäáà÷àº â³çèòè õóäîæíèêà äî ãðîìàäñüêèõ, ìèñ-
òåöüêèõ ãðóï ó ãðîìàä³, à òàêîæ äî ì³ñöåâèõ øê³ë äëÿ ÷èòàííÿ ëåêö³é, ïðîâå-
äåííÿ ñåì³íàð³â òà âèñòàâîê. Â³í ïðàöþº â ì³ñò³, ó âåëèêîìó â³òðèííîìó ïðè-
ì³ùåíí³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ëþäÿì çàçèðíóòè é ïîäèâèòèñÿ, ÿê â³í ïðàöþº.
(Öåíòðàëüíà Ôëîðèäà)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàéìàº õóäîæíèêà, ùî æèâå íåïîäàë³ê, ùîá â³í ïðîâî-
äèâ åêñêóðñ³¿ ïî ðàéîíó, ïðîòÿãîì ÿêèõ ñòóäåíòè â³äâ³äóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìóçå¿
îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà, à òàêîæ ìàéñòåðí³ ³íøèõ ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â.
(Ëîí´ Àéëåíä)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ çàïðîøóº ç êîíöåðòàìè ìîëîäèõ ñòóäåíò³â-ìóçèêàíò³â,
ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ Ñóäçóê³. (Êâ³íñáîðî)

Øêîëè
z Çàãàëüíîì³ñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî øóêàº ðîáîòó ì³ñöåâèì õóäîæíèêàì, íàäàº ñòè-

ïåíä³þ ³ æèòëî õóäîæíèêó ïðè ïî÷àòêîâ³é øêîë³, äå õóäîæíèê ïðîâîäèòü ø³ñòü
ì³ñÿö³â, ðîçïèñóþ÷è ðàçîì ç ó÷íÿìè ñò³íè øêîëè. (Äæîíñîí)

z Øêîëà âèð³øèëà ï³äòðèìàòè ìèñòåöüêèé ôåñòèâàëü ó ãðîìàä³, ó ÿêîìó áåðóòü
ó÷àñòü ñòàðøîêëàñíèêè é ó÷í³ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, òàê ñàìî, ÿê ³ ì³ñöåâ³ õóäîæ-
íèêè. (Îðð)

Ïîë³ö³ÿ
z Ó áàãàòüîõ ãðîìàäàõ ì³ñöåâ³ äåïàðòàìåíòè ïîë³ö³¿ ïðàöþþòü ç ì³ñöåâèìè õóäîæ-

íèêàìè íàä ñòâîðåííÿì ïëàêàò³â ç ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³ é îðãàí³çàö³¿ ðîç-
ïèñ³â íà ñò³íàõ ³ ïàðêàíàõ, ÿê³ ðàí³øå áóëè ïîìàëüîâàí³ õóë³ãàíñüêèìè ãðàô³ò³.

Ë³êàðí³
z Ïðàö³âíèê ë³êàðí³, ÷ëåí ì³ñöåâî¿ ìèñòåöüêî¿ ðàäè ðîáèòü êîï³¿ ëèñò³âîê äëÿ ìè-

ñòåöüêîãî ÿðìàðêó ãðîìàäè é ïîøèðþº ö³ ëèñò³âêè ñåðåä óñ³õ ïðàö³âíèê³â
ë³êàðí³. (Ëþòåðàíè)

z Ì³ñöåâèé õóäîæíèê ïðîâîäèòü àêàäåì³÷íó â³äïóñòêó, æèâó÷è â ì³ñöåâ³é
ë³êàðí³, äå â³í âèêîðèñòîâóº ñòàðó êóõíþ ÿê ìàéñòåðíþ, à òàêîæ íàéìàº ³íøèõ
ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â äëÿ ðîçïèñóâàííÿ ñò³í, ñòâîðåííÿ ãðàâþð, ÿê³ âîíè âèñòàâ-
ëÿþòü ó ë³êàðí³. Â³í ñòèìóëþº ïàö³ºíò³â ³ ïðàö³âíèê³â òàêîæ ïèñàòè êàðòèíè,
"ñïðîñòîâóþ÷è â³ä÷óòòÿ, ùî ìèñòåöòâî ¿ì íàâ'ÿçóþòü" (Ë³òí³ ëþäè)

Ì³ñöåâ³ ìèòö³ òà ïðèâàòíèé ñåêòîð
z Ì³ñöåâ³ áàíêè òà òîðãîâ³ àñîö³àö³¿ ÷àñòî ñïîíñîðóþòü ³ çàáåçïå÷óþòü ïðèì³ùåí-

íÿì âèñòàâêè ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â. Ïîäåêîëè é ãðîøîâ³ ïðåì³¿ òà/àáî ñòèïåíä³¿
ïðîïîíóþòüñÿ öèìè ïðåäñòàâíèêàìè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ é
ïîë³ïøåííÿ ìèñòåöüêèõ ñòàíäàðò³â ãðîìàäè. 

Ì³ñöåâ³ ìèòö³ é ³íäèâ³äè â ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Äæåðåëîì íàòõíåííÿ òâîð³â ì³ñöåâèõ ìèòö³â º ïîâñÿêäåííå æèòòÿ ì³ñöåâèõ
ìåøêàíö³â ó ãðîìàä³. Âèðàæàþ÷è ñï³ëüí³ ö³ííîñò³ é ñïîä³âàííÿ, ì³ñöåâ³ ìèòö³
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ó â³äïîâ³äü íàäèõàþòü ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â áðàòè ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ, ðîçïèñ³
ñò³í ³ ì³ñöåâèõ ìèñòåöüêèõ ÿðìàðêàõ. 

²íâàë³äè
z Ì³ñöåâ³ ìèòö³ ÷àñòî äîïîìàãàþòü ³íâàë³äàì ó ãðîìàä³, ïðîäóêóþ÷è òâîðè, äî-

ñòóïí³ ¿õíüîìó ñïðèéíÿòòþ, é äàþ÷è ¿ì íåôîðìàëüí³ óðîêè, ùî íàäèõàþòü
³íâàë³ä³â íà ð³çí³ ñïîñîáè ñàìîâèðàæåííÿ.

Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó
z Òâîðè ì³ñöåâèõ ìèòö³â ìîæóòü áóòè äæåðåëîì ÷èñòîãî íàòõíåííÿ äëÿ á³ëüøîñò³

åêîíîì³÷íî íåñïðîìîæíèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè. Ä³ÿëüí³ñòü íà çðàçîê ðîçïèñó ñò³í,
ìèñòåöüêèõ òà ðåì³ñíè÷èõ ÿðìàðê³â íàäàº ìîæëèâîñò³ íàâ³òü íàéá³äí³øèì ìåø-
êàíöÿì ðîáèòè âàãîì³ é íàòõíåíí³ âíåñêè â ñâî¿ ãðîìàäè. 

Ìîëîäü
z Ì³ñöåâ³ êîìïàí³¿ äàðóþòü ôàðáè ìîëîäèì õóäîæíèêàì ³ ï³äë³òêàì äëÿ ñï³âïðàö³

â ïëàíóâàíí³ é ðîçïèñó ñò³í ó ãðîìàä³. (Òàêîìà)

z Ï³äë³òê³â çàëó÷åíî äî äîïîìîãè ì³ñöåâîìó ïðèòóëêó äëÿ áåçäîìíèõ ï³äë³òê³â, äå
âîíè ãîòóþòü ¿æó. Ïîò³ì âîíè âèð³øóþòü çðîáèòè ðåêëàìíèé â³äåîô³ëüì. Âîíè
ïèøóòü ñöåíàð³é, çí³ìàþòü ô³ëüì ³ íàëàãîäæóþòü çâ'ÿçêè ç ì³ñöåâîþ êîìïàí³ºþ
êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ, ùîá çìîíòóâàòè é ïðîäàòè ô³ëüì. (Ñòîìèø)

z Ó ìîëîä³æíîìó öåíòð³, áàçîâàíîìó â ãðîìàä³, ìîëîä³ ëþäè çáèðàþòüñÿ é çðåø-
òîþ ôîðìóþòü ãðóïó äëÿ îðãàí³çàö³¿ âëàñíèõ ìèñòåöüêèõ ïðîåêò³â. Ìîëîäèé ÷î-
ëîâ³ê º ÷ëåíîì ðàäè äèðåêòîð³â, âîíè â³äâ³äóþòü øêîëè, ùîá ïðîâîäèòè òàì
ñåì³íàðè ç ïèòàíü, ÿêèõ ñòîñóþòüñÿ ¿õí³ çàõîäè. (Ò³òîíüêà Ìàðòà)

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
z Ëþäè ïîõèëîãî â³êó âèâ÷àþòü òðàäèö³éíå ãðåöüêå ìèñòåöòâî òêàííÿ é âèøèâàí-

íÿ õðåñòèêîì, âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ñâî¿ ðîáîòè â öåíòð³ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó,
ÿêèì êåðóº äåïàðòàìåíò ó ñïðàâàõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. (Ãðåêè)

z 85-ë³òíÿ àìåðèêàíêà ìåêñèêàíñüêîãî ïîõîäæåííÿ âåäå øåñòèòèæíåâèé êóðñ
òðàäèö³éíîãî ìèñòåöòâà é ãîí÷àðñòâà äëÿ ³íøèõ ë³òí³õ ãðîìàäÿí ó Ìóçå¿ ìåêñè-
êàíñüêîãî ìèñòåöòâà. (Ìåêñèêàíö³)

Ç óñ³õ öèõ ³ñòîð³é âèäíî, ÿê ì³ñöåâ³ ìèòö³ ìîæóòü ñòàòè àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ïðî-
öåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè çàâäÿêè ñåð³¿ óñï³øíèõ "ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â" ³ç ì³ñöåâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ³íñòèòóö³ÿìè é/àáî ãðóïàìè ëþäåé ç³ ñïåöèô³÷íèìè ³íòåðåñàìè. Ó òàêèõ ñòî-
ñóíêàõ âèãðàþòü îáèäâ³ ñòîðîíè, ³ êîëè òàêå ñòàºòüñÿ, íàðîäæóºòüñÿ ïîòóæíèé ñòèìóë äî
ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè ïîä³áíèõ ñòîñóíê³â ³ çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ é äàë³
çì³öíþâàòèìóòü ö³ëó ãðîìàäó é ðîçâèâàòèìóòü ñîë³äàðí³ñòü ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè. 

Ñõåìà 2 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ïîêàçóº, ÿê ì³ñöåâ³ ìèòö³ ìîæóòü ïîºäíàòè çóñèëëÿ ç
ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³, äå é ñàì³ ìèòö³ æèâóòü. 

Ñõåìà 3 äàë³ ðåïðåçåíòóº ñêëàäíó ìåðåæó ðåàëüíèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â, ìîæëè-
âèõ äëÿ ì³ñöåâèõ ìèòö³â, ÷èé òàëàíò ö³ëêîì âèêîðèñòàíî ÿê äèíàì³÷íèé ðåñóðñ ãðîìàäè. 
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Äæåðåëà é êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Ïàðê Îëáàí³ Albany Park Library

5150 N. Kimball Avenue
Chicago IL 60625
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Ò³òîíüêà Ìàðòà Aunt Martha's
4343 Lincoln Highway, Suite 340
Matteson, IL 60443
(708) 747-2701 (Jennifer Kneeland)

ÏÀÐÊ ÌÎËÎÄÜ 

Çàãàëüíîì³ñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî 
øóêàº ðîáîòó äëÿ ì³ñöåâèõ ìèòö³â, 
íàäàëà õóäîæíèêó ñòèïåíä³þ òà 
ïîìåøêàííÿ â ïî÷àòêîâ³é øêîë³, äå 
õóäîæíèê ïðîâîäèòü ø³ñòü ì³ñÿö³â, 
ðîçïèñóþ÷è ðàçîì ç ó÷íÿìè ñò³íè 
øêîëè. 

Ì³ñöåâ³ ìèòö³ áåðóòü íà ñåáå îáîâ’ÿçêè 
â÷èòåë³â, âîíè º äæåðåëîì íàòõíåííÿ 
äëÿ ì³ñöåâèõ ìîëîäèõ ëþäåé. Ïîäåêóäè 
ì³ñöåâ³ ìèòö³ âèñòóïàþòü ÿê æóð³ â 
ì³ñöåâèõ øêîëàõ ³ ìèñòåöüêèõ 
ÿðìàðêàõ, äîïîìàãàþ÷è âñòàíîâèòè é 
ï³äòðèìàòè åñòåòè÷í³ ñòàíäàðòè 
ãðîìàäè. 

Ì²ÑÖÅÂ² ÌÈÒÖ² 

Ìèòö³, ùî æèâóòü ó ãðîìàä³, 
ââàæàþòü, ùî ãðîìàäà âèãðàº, ÿêùî 
ìàòèìå ñòóä³¿, ãàëåðå¿, ìàãàçèíè òà 
³íø³ óñòàíîâè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
äîñÿãíåííÿìè ì³ñöåâèõ ìèòö³â. 

Ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ ïîºäíóþòü ì³ñöåâèõ 
ìèòö³â ³ç ä³ÿëüí³ñòþ êîìóíè íà 
çðàçîê ìèñòåöüêèõ ÿðìàðê³â, 
êóëüòóðíèõ ôåñòèâàë³â òîùî, äå ¿õí³ 
òâîðè áóäóòü ïîáà÷åí³ é îö³íåí³.  

ÏÐÈÌ²ÙÅÍÍß, ÙÎ ¯Õ 
ÇÍ²ÌÀÞÒÜ ÄËß 

ÃÐÎÌÀÄßÍÑÜÊÎ¯ ÏÀÍÀÕÈÄÈ 

Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâî, ùî çì³öíþº
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Åêõåðò Ekhert Park
1330 W. Chicago Avenue
Chicago IL
(312) 294-4710 (Mickey Maher)

Ãðåêè Greek-American Community Service Center
3940 N. Pulaski
Chicago IL 60641
(312) 545-0303 (John Pstharis)

Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäèí ç îäíèì

Áàíêè
Ïðèì³ùåííÿ, ðåêëàìà, âèñòàâëÿþòü ³ ïðîäàþòü òâîðè.
Ïðèêðàøàþòü äîâê³ëëÿ.

Ïàðêè
Îðãàí³çóþòü ìîëîäü ÿê àóäèòîð³þ ³ êë³ºíò³â.
Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê: ðåì³ñíèöòâî, ¿æà, ìóçè÷í³ ôåñòèâàë³.

Ì³ñöåâèé á³çíåñ
Â³ä ìèñòåöüêèõ ìàéñòåðåíü äî ãàëåðåé, ñóâåí³ðí³ êðàìíèö³, ðîçâèòîê
ãðîìàäè.
Êîìá³íàö³ÿ êðàìíèöü âèçíà÷àº êóëüòóðíèé òèï ì³ñöåâîñò³; òóðèçì òà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Öåðêâè òà ³íø³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
Ïðèì³ùåííÿ, ìîæëèâîñò³ âèñòàâëÿòèñÿ, ðåêëàìà é òåìè õóäîæí³õ òâîð³â.
Ìèòö³ ÿê íîñ³¿ ðåë³ã³éíèõ ñèìâîë³â.

Ïðîôåñ³éí³ êîìïàí³¿-âèðîáíèêè
Íàö³îíàëüí³ âèñòàâêè.
Íàö³îíàëüíà ðàõóíêîâà ïàëàòà äëÿ ìîëîäèõ òàëàíò³â.

Ë³êàðí³
Òâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ìèñòåöòâà, ÿê îò ìèñòåöòâî äëÿ ñë³ïèõ.
Ìèñòåöòâî ÿê òåðàï³ÿ – ïðèíîñÿòü ìèñòåöòâî äî òèõ, õòî íå âèõîäèòü íà
âóëèöþ.

Êàôå ³ ðåñòîðàíè
Ñïåö³àë³çîâàíèé á³çíåñ.
Ìèñòåöüê³ åñê³çè äëÿ äèçàéíó òîðò³â ³ äåêîðóâàííÿ ïðèì³ùåíü.

Àãåíö³¿ çàïîá³ãàííÿ
Êðèòè÷í³ ïèòàííÿ é êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.
Ñåì³íàðè, îð³ºíòîâàí³ íà çäîáóòòÿ íàâè÷îê.

ÌÕÀ
Àóäèòîð³ÿ; ñòóäåíòè.
Çì³ñòîâíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ãàëåðå¿ ìèñòåöòâ
Åêñïîçèö³¿.
Á³çíåñ ³ îçäîáëåííÿ äîâê³ëëÿ.

Øêîëè
Ìîá³ë³çàö³ÿ ó÷í³âñüêî¿, áàòüê³âñüêî¿ òà â÷èòåëüñüêî¿ àóäèòîð³¿.
Óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì; âèâ÷åííÿ ïðåäìåò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
êóëüòóðîþ, âèõîâàííÿ ñàìîïîâàãè.

Á³áë³îòåêè
Íàäàþòü ì³ñöå äëÿ åêñïîçèö³é òà ç³áðàíü.
Ïðîïàãàíäà ãðàìîòè é êîðèñòóâàííÿ á³áë³îòåêîþ.

Ì
È

Ò
Ö

²



Ðîçä³ë I80

Äæîíñîí Johnson Elementary School
1420 S. Albany
Chicago IL 60623
(312) 534-1830 (Mattie Tyson, Principal)

Ëþòåðàíè Lutheran Medic Center
150 55th Street
Brooklyn, NY 10467
(718) 630-7000 (Mary Theresa McKenna, 
Assistant Director of Community Relations)

Ï³âí³÷íå Óçáåðåææÿ North Shore Baptist Church
5244 N. Lakewood
Chicago IL
(312) 728-4200 (Pastor Marcus Pomeroy)

Oðð Orr Community Academy
730 N. Pulaski
Chicago IL 60624
(312) 265-5000

Ïîðòèäæ Êðåéäæèí Portage-Cragin Library
5108 W. Belmont
Chicago, IL 60641
(312) 744-0152 (Carol Tarsitano, Branch Head)

Ñêîòñäåéë Scottsdale Library
4101 W. 79th Street
Chicago, IL 60652
(312) 747-0193 (Bernadette Nowakowski, 
Children's Librarian)

Ë³òí³ ëþäè Peter Senior
Department of Architecture & Landscape
Manchester Polytechnic
Manchester
M15 6HA

Ñíîìèø Snohomish Youth Initiative
917 135th Street WS, #A6
Everett, WA 98204
(206) 742-5911 (Laura Putnam)

Òàêîìà Washington Leadership Institute
Tacoma-Pierce County Office
P.O.Box 377
Tacoma, WA 98401
(206) 596-2501 (Jennifer Kurkoski)

UCRP United Church of Rogers Park
Ashland & Morse Avenues
Chicago, IL 60626
(312) 761-2500 (Rev. Kerm Krueger)

Â³êåð Wicker Park
1500 N.Wicker
Chicago IL
(312) 276-1723 (Greg Chrobak)



81

ÐÎÇÄ²Ë 2
ÂÈÂ²ËÜÍÅÍÍß ÌÎÆËÈÂÎÑÒÅÉ Ì²ÑÖÅÂÈÕ

ÀÑÎÖ²ÀÖ²É ÒÀ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯
Ïðèðîäà àñîö³àö³é

Îñíîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ â ãðîìàä³, ÿêà ïðèìíîæóº ñèëè îêðåìî¿ ëþäèíè é ìîá³ë³çóº
¿¿ çä³áíîñò³, º àñîö³àö³ÿ. Àñîö³àö³ÿ – öå ãðóïà ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðàöþþòü ðàçîì. Àñîö³àö³ÿ –
öå ìóëüòèïë³êàòîð îáäàðóâàíü, òàëàíò³â ³ âì³íü ÷ëåí³â ãðîìàäè. 

Öåé ðîçä³ë çîñåðåäæåíî íà ì³ñöåâèõ àñîö³àö³ÿõ, îñê³ëüêè âîíè º îñíîâíèì àìåðè-
êàíñüêèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ:

z Ïðèìíîæåííÿ ñèë ³íäèâ³ä³â

z Ïîáóäîâè ì³öíèõ ãðîìàä

z Âèõîâàííÿ ñâ³äîìèõ ãðîìàäÿí

z Çàáåçïå÷åííÿ äåìîêðàò³¿.

Êîëè éäåòüñÿ ïðî ðîçáóäîâó ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, òî àñîö³àö³ÿ – öå çàçâè÷àé ãðóïà ì³ñöå-
âèõ ãðîìàäÿí, îá'ºäíàíèõ áà÷åííÿì ñï³ëüíî¿ ìåòè. Ùîá ö³º¿ ìåòè äîñÿãòè, âîíè, ÿê ïðà-
âèëî, ðîáëÿòü òðè êðîêè:

z Ïîãîäæóþòüñÿ, ùî ìàþòü ñï³ëüíó ïðîáëåìó

z Ðàçîì ðîçðîáëÿþòü ïëàí, ÿê öþ ïðîáëåìó âèð³øèòè

z ² âæèâàþòü çàõîä³â äëÿ âò³ëåííÿ öüîãî ïëàíó â æèòòÿ é âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.

Ïîäåêîëè àñîö³àö³¿ ìàþòü íåâåëè÷êèé øòàò, ÿêèé äîïîìàãàº ÷ëåíàì. Îäíàê ñàìå ÷ëå-
íè àñîö³àö³¿ çàâæäè âèðîáëÿþòü ñï³ëüíå áà÷åííÿ ³ º êëþ÷îâèìè îñîáàìè â âèêîíàíí³ ðîáî-
òè ç âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àáî äîñÿãíåííÿ ìåòè. 

Ð³çíîâèäè àñîö³àö³é
Ïîòóæíîþ ãðîìàäîþ º ì³ñöå, äå âñ³ ð³çíîâèäè ðîá³ò âèêîíóþòüñÿ ì³ñöåâèìè ãðîìàäÿ-

íàìè. ² òîìó âîíè ñòâîðþþòü ÷èìàëî ð³çíîâèä³â àñîö³àö³é, ùîá âèêîíàòè ö³ ðîáîòè. Ö³
àñîö³àö³¿ ìîæóòü áóòè ôîðìàëüíèìè ãðóïàìè ç âèáîðíèì êåð³âíèêîì ³ øòàòíèìè ïðà-
ö³âíèêàìè. ²íø³ àñîö³àö³¿ ìîæóòü áóòè íåôîðìàëüíèìè ãðóïàìè áåç êåð³âíèêà àáî ôîð-
ìàëüíîãî ÷ëåíñòâà. Ãðóïà ìîæå íå îáìåæóâàòè ñåáå êîðäîíàìè ãðîìàäè, àëå âîíà çàëó÷àº,
ïîñèëþº ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí ³ âïëèâàº íà íèõ.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ðîçï³çíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ä³þ÷èõ àñîö³àö³é ó ì³ñöåâ³é ãðîìàä³ º âè-
êîðèñòàííÿ ÿê ïðîâ³äíèêà íàâåäåíî¿ íèæ÷å êàðòè. 
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Êàðòà ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é
Ìèñòåöüê³ àñîö³àö³¿:
ìóçè÷í³, òåàòðàëüí³, ïèñüìåííèöüê³

Á³çíåñ àñîö³àö³¿:
Òîðã³âåëüíà ïàëàòà, ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ á³çíåñìåí³â, òîðã³âåëüí³ ãðóïè

Äîáðî÷èíí³ ãðóïè é êàìïàí³¿:
×åðâîíèé Õðåñò, Ðàêîâå òîâàðèñòâî,Îá'ºäíàíèé Øëÿõ

Öåðêîâí³ ãðóïè: â³äïðàâè, ìîëèòâà, îáñëóãîâóâàííÿ, íàãëÿä, ïñàëîìíèêè, ÷îëîâ³êè,
æ³íêè, ìîëîäü, ëþäè ïîõèëîãî â³êó

Ãðîìàäÿíñüê³ ïîä³¿:
4 ëèïíÿ, ìèñòåöüê³ ÿðìàðêè, Ãåëîâ³í

Ãðóïè êîëåêö³îíåð³â:
Çáèðà÷³ ìàðîê, ãåðáàð³¿â, àíòèêâàð³àòó

Ãðóïè ï³äòðèìêè ãðîìàäè:
"äðóç³" á³áë³îòåêè, ïîì³÷íèêè äèòÿ÷îãî ñàäêà

Ãðóïè ë³òí³õ ëþäåé:
ãðîìàäÿíè ïîõèëîãî â³êó

Åòí³÷í³ àñîö³àö³¿:
Ñèíè Íîðâåã³¿, Êëóá ÷îðíî¿ ñïàäùèíè, Êàáàëüºðîñ ³ç Ñàí-Õóàíà

Ãðóïè çäîðîâ'ÿ ³ ô³òíåñó:
á³ã, ô³ççàðÿäêà, ä³ºòà

Êëóáè çà ³íòåðåñàìè:
Â³äíîâëåííÿ ñòàðèõ ðå÷åé, âëàñíèêè àíòèêâàðíèõ àâòî, áóê³í³ñòè

Ì³ñöåâ³ ÇÌ²:
ãðîìàäñüê³ ðàä³î ³ ãàçåòè, ì³ñöåâå êàáåëüíå ÒÁ

×îëîâ³÷³ ãðóïè:
êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, îñâ³òí³, ïðîôåñ³éí³ 

Ãðóïè âçàºìîï³äòðèìêè (âçàºìîäîïîìîãè):
Àíîí³ìí³ àëêîãîë³êè, àêö³îíåðè æèòëîâèõ áóäèíê³â, Ë³ãà Ëÿ Ëå÷å

Ñóñ³äñüê³:
ïàòðóë³ ïðîòè çëî÷èííîñò³, êâàðòàëüí³ êëóáè, îðãàí³çàö³¿ çà ì³ñöåì ìåøêàííÿ

Äâîðîâ³ ãðóïè:
êëóáè ñàä³âíèê³â, Òîâàðèñòâî Îäóáîí, êëóáè êîíñåðâóâàííÿ

Ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿:
äåìîêðàòè, ðåñïóáë³êàíö³, ôðàêö³éí³ ãðóïè

Øê³ëüí³ ãðóïè:
â÷èòåëüñüêî-áàòüê³âñüê³ àñîö³àö³¿, ôîòîãóðòêè, äîãëÿä ìàëå÷³

Ñåðâ³ñí³ êëóáè:
Çîíòà, Ê³âàí³ñ, Ðîòàð³, Àìåðèêàíñüêà æ³íî÷à óí³âåðñèòåòñüêà àñîö³àö³ÿ, áðàòñòâà,

æ³íî÷³ êëóáè

Ãðóïè ç ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì:
ìèð, ïðàâà, àäâîêàö³ÿ, ñåðâ³ñ

Ñïîðòèâí³ ë³ãè:
áîóë³í´, áàñêåòáîë, áåéñáîë, ðèáàëüñòâî, âîëåéáîë
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Ãðóïè âèâ÷åííÿ:
ë³òåðàòóðí³ êëóáè, ãðóïè âèâ÷åííÿ Á³áë³¿

Ãðóïè âåòåðàí³â:
Àìåðèêàíñüêèé ëåã³îí, Ñï³ëêà àìåðèêàíñüêèõ âåòåðàí³â ²² Ñâ³òîâî¿ â³éíè, âåòåðàíè

âîºí çà êîðäîíîì, âåòåðàíè-³íîçåìö³

Æ³íî÷³ ãðóïè:
êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, îñâ³òí³, ïðîôåñ³éí³

Ìîëîä³æí³ ãðóïè:
Ìàéáóòí³ ôåðìåðè, ñêàóòè, ÌÕÀ

Ö³ àñîö³àö³¿ ðàçîì ç³ çä³áíîñòÿìè îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â º îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðîç-
áóäîâè ãðîìàäè. ßê îïèñàíî íèæ÷å â öüîìó ïîñ³áíèêó (äèâ.: Ðîçä³ë 6), åôåêòèâíèé ïðîöåñ
â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè âèìàãàº îðãàí³çàö³¿, ùî ðîçï³çíàº ³ çàëó÷èòü ÿêîìîãà á³ëüøå öèõ
àñîö³àö³é ó òâîðåííÿ ³ âò³ëåííÿ êîíöåïö³¿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. 

Àñîö³àö³¿ â íåçàìîæíèõ ðàéîíàõ
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí º â êîæí³é ì³ñöåâîñò³. Îäíàê ê³ëüê³ñòü àñîö³àö³é òà ð³âåíü ó÷àñò³

â íèõ çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ðàéîíó. Íàïðèêëàä, ó íîâîçáóäîâàíèõ ïåðåäì³ñòÿõ ìîæå âè-
ÿâèòèñÿ äóæå ìàëî àñîö³àö³é, áî ëþäè ùå íå çíàþòü îäíå îäíîãî. Ó ì³ñöåâîñòÿõ, äàâíî çà-
ñåëåíèõ, ñòàá³ëüíèõ, äå ìåøêàº ñåðåäí³é êëàñ, àñîö³àö³é ìîæå áóòè áàãàòî. Ó ñòàðèõ, íå-
çàìîæíèõ ðàéîíàõ ÷àñòî ââàæàºòüñÿ, ùî àñîö³àö³¿ íå ïîøèðåí³. Õî÷à ïîäåêóäè öå ñïðàâä³
òàê, ó áàãàòüîõ òàêèõ ïåðåäì³ñòÿõ àñîö³àö³é ÷èìàëî. Íàïðèêëàä, äîñë³äíèêè çíàéøëè â
îäíîìó ç íåáàãàòèõ ïåðåäì³ñòü ×èêàãî ïîíàä 150 àñîö³àö³é. Ó òîìó ÷èñë³ òàê³ ð³çí³ çà òè-
ïîì ãðóïè, ÿê:

z 32-é ðàéîííèé êîì³òåò Äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðò³¿
z Êâàðòàëüíèé êëóá 3600 Ï³âí³÷íîãî êâàðòàëó Ä³êêåíñà
z Ä³é çàðàç
z Àíîí³ìí³ àëêîãîë³êè
z Ïîñò Àìåðèêàíñüêîãî ëåã³îíó Ôðàíêë³íà Äåëàíî Ðóçâåëüòà
z Ãðóïà ³ñïàíîìîâíî¿ ìîëîä³ "Àì³ñòàä"
z Êîàë³ö³ÿ õóäîæíèê³â
z Õëîï÷èêè-ñêàóòè ³ ä³â÷àòêà-ñêàóòè
z Êîìï'þòåðíèé êëóá
z Êîì³òåò ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³
z Ñïðîáè â³äðîäæåííÿ íà Äåéìåí Àâåíþ
z Ôàì³ë³àñ ²ñïàíàñ
z Àñîö³àö³ÿ òîðã³âö³â íà Ôóëëåðòîí Àâåíþ
z Ëþäè Çîëîòîãî â³êó
z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ¥ðåéòåð Íîðò Ïóëàñê³
z Àíãåëè-îõîðîíö³
z Àðåàë ãóìàí³çìó
z Òîâàðèñòâî Ñâÿòîãî ²ìåí³
z ²ìïóëüñ âíóòð³øíüîãî ì³ñòà
z Êëóá ëåâ³â ó ïàðêó Äæåôôåðñîíà
z Ë³ãà Ëÿ Ëå÷å
z Ë³ãà àìåðèêàíö³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ
z Ïàñòèðñüêà àñîö³àö³ÿ ïëîù³ Ëî´àí
z Àñîö³àö³ÿ ñóñ³ä³â ïëîù³ Ëî´àí
z Ë³ãà Ëþòåðà
z Õîð ³ì. Ìîíþøêà
z Àñîö³àö³ÿ çàõèñòó þíèõ ìàòåð³â
z Ñóñ³ä äî ñóñ³äà
z Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíà ðàäà ãðîìàäÿí ïîõèëîãî â³êó
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z Äèâí³ õëîïö³
z Áàñêåòáîëüíà êîìàíäà "Íàøà ëåä³ Ãðàö³ÿ"
z Õóäîæíèêè ì³ñöåâîñò³ ¹147
z Ìèñòåöüêèé ÿðìàðîê íà ïëîù³ Ïàëìåðà
z Êëóá Øåìðîê
z Ë³òí³é íàìåòîâèé êëóá
z Ñïåö³àëüíà ãðóïà ïðîòè õóë³ãàíñòâà
z Ãðóïà óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³
z Îá'ºäíàí³ æ³íêè-ìåòîäèñòêè
z Îá'ºäíàí³ ñóñ³äè â ä³¿
z Æ³íî÷èé êëóá "Ëîñü"

Ìîæëèâî, òàêå ð³çíîìàí³òòÿ õàðàêòåðíå íå äëÿ êîæíî¿ íåçàìîæíî¿ ãðîìàäè. Îäíàê
í³õòî íå ìàº ïðàâà ïðèïóñòèòè, ùî òàê³ ïîòóæí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê àñîö³àö³¿, â³äñóòí³, ïîêè
íå ïðîâåäå ðåòåëüíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ñâîãî ðàéîíó. 

Îñîáëèâî âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî â ðàéîíàõ ç íèçüêèìè ïðèáóòêàìè ³ñíóº ÷èìàëî
àñîö³àö³é, ùî º íåôîðìàëüíèìè ãðóïàìè áåç øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ³ íàâ³òü áåç íàçâè. Îäíàê âî-
íè âèêîíóþòü æèòòºâî âàæëèâó ñïðàâó â ãðîìàä³. Äî öèõ ãðóï íàëåæàòü:

z Ï'ÿòåðî æ³íîê, ÿê³ íàãëÿäàþòü çà ä³òüìè íà âóëèö³;

z Òðîº ìåøêàíö³â áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó, ÿê³ ðîçáèâàþòü ñàä íà ïóñòèð³ á³ëÿ
ñâîãî áóäèíêó;

z ×åòâåðî ïàðàô³ÿí öåðêâè, ÿê³ âîçÿòü ë³òí³õ ÷ëåí³â êîíãðåãàö³¿ äî êðàìíèöü íà
çàêóï³âë³.

Òîé ôàêò, ùî ö³ àñîö³àö³¿ íå ìàþòü ôîðìàëüíîãî ³ìåí³, íå ïîâèíåí çàâàæàòè íàì ðîç-
äèâèòèñÿ ïîòóæíó ñèëó ãðîìàäè, ÿêó âîíè ñêëàäàþòü. ×åðåç òå ñåðéîçíà ðîçâ³äêà ì³ñöå-
âèõ îðãàí³çàö³é ïîâèííà âêëþ÷àòè é ö³ íåôîðìàëüí³ ãðóïè ÿê æèòòºâî âàæëèâèé ðåñóðñ.

²íâåíòàðèçàö³ÿ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ðîçâèòêó ãðîìàäè º âèâ÷åííÿ âñ³õ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â.

Òîìó ³íâåíòàðèçàö³ÿ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é º îñíîâîïîëîæíèì êðîêîì ìîá³ë³çàö³¿ ñèëüíèõ
ñòîð³í ãðîìàäè. 

Äëÿ ïî÷àòêó îäíèì ³ç øëÿõ³â º îïèòóâàííÿ ãðóï ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí ùîäî âñ³õ
àñîö³àö³é, äî ÿêèõ âîíè íàëåæàòü, à òàêîæ ùîäî íàçâ óñ³õ ³íøèõ, ïðî ÿê³ âîíè çíàþòü.
×àñòî ó÷àñíèêè áóâàþòü âðàæåí³, ïîáà÷èâøè, ÿê áàãàòî ì³ñöåâèõ ãðóï âîíè çíàþòü. 

Öåé ïî÷àòêîâèé ïåðåë³ê ïîò³ì ìîæíà ïîøèðèòè ñåðåä ³íøèõ àñîö³àö³é òà ¿õí³õ
÷ëåí³â ³ç ïðîõàííÿì äîäàòè ïðîïóùåí³ ãðóïè. Öåé ïðîöåñ óæå ñàì ïî ñîá³ äîïîìîæå ³íôîð-
ìóâàòè é çàö³êàâèòè ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿, ðîçêðèâøè ¿õ ê³ëüê³ñòü, ð³çíîìàí³òòÿ é âàæëèâ³ñòü. 

Ïóò³âíèê äëÿ ïîøóêó ì³ñöåâèõ ãðóï
Ïåâíèé ðàéîí – öå íå ëèøå âóëèö³, áóäèíêè òà ëþäè, ùî ìåøêàþòü ó íèõ. Ï³ä ïî-

âåðõíåþ ³ñíóº ñêëàäíà ìåðåæà çâ'ÿçê³â, ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ëþäüìè, ³ âñå öå
òâîðèòü "ê³ñòÿê" æèòòÿ ãðîìàäè. 

Äåõòî ç ìåøêàíö³â íàëåæèòü äî îäí³º¿ ðîçãàëóæåíî¿ ðîäèíè, ³íø³ ïðàöþþòü ðàçîì.
Äåõòî õîäèòü äî ò³º¿ ñàìî¿ öåðêâè ïî íåä³ëÿõ, ³íø³ ãðàþòü ó ïàðêó â ñîôòáîë ïî ñóáîòàõ
ï³ñëÿ îá³äó àáî â êåãë³ ÷åòâåðãîâèìè âå÷îðàìè. Ìîëîä³ ñ³ì'¿ êîîïåðóþòüñÿ äëÿ ñï³ëüíîãî
äîãëÿäó ä³òåé; ³íø³ ëþäè óòâîðþþòü êëóá äëÿ îáì³íó êíèæêàìè, ùå äåêîãî îá'ºäíóº ãðà ó
áðèäæ. Öå ìîæóòü áóòè áàòüê³âñüê³ êîì³òåòè â ì³ñöåâ³é øêîë³, êâàðòàëüí³ êëóáè, ³ñòî-
ðè÷í³ òîâàðèñòâà, òåàòðàëüí³ ãðóïè, êëóáè ñàä³âíèê³â, çóñòð³÷³ àíîí³ìíèõ àëêîãîë³ê³â ³ òè-
ñÿ÷³ ³íøèõ ãðóï. Ó ïëàí³ ôîðìàëüíîìó öå ìîæå áóòè â³ä çóñòð³÷³ òðüîõ ñóñ³ä³â çà êàâîþ,
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ÿê³ ïëàíóþòü âå÷³ðêó, äî ïîâíîìàñøòàáíèõ çáîð³â ãðîìàäè ç ìîëîòêîì, ì³êðîôîíàìè é ïî-
ðÿäêîì äåííèì. 

ßê ìîæíà ³íâåíòàðèçóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ãðóïè é àñîö³àö³¿ ó âàø³é ì³ñöåâîñò³? Äàë³
íàâîäèòüñÿ ê³ëüêà ìåòîä³â äëÿ ñòâîðåííÿ ¿õ ïåðåë³êó.

Äîñë³äíèêè Ïðîãðàìè âèâ÷åííÿ ãðîìàä Öåíòðó ì³ñüêèõ ïðîáëåì Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîãî
Óí³âåðñèòåòó ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ çíàéòè ÿêîìîãà á³ëüøå ãðóï, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü ëþäè â îäíîìó ç ïåðåäì³ñòü ×èêàãî. (Äîñë³äíèêè ïðàöþâàëè â ñòàðîìó ïåðåäì³ñò³
×èêàãî, â ÿêîìó íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 24 êâàðòàë³â ³ ìåøêàº 85 000 ëþäåé; ïåðåäì³ñòÿ
äîñèòü ð³çíîìàí³òíå çà åòí³÷íèì ñêëàäîì íàñåëåííÿ òà ñîö³î-åêîíîì³÷íèìè ãðóïàìè. Ìè
îáèðàëè íåäîðîãèé, ïðîñòèé, øâèäêèé ³ ïðîäóêòèâíèé øëÿõ.

Ìè çíàéøëè òðè ä³ºâ³ øëÿõè:

z Âèêîðèñòàííÿ ãàçåò, äîâ³äíèê³â òà ³íøèõ äðóêîâàíèõ äæåðåë.

z Îïèòóâàííÿ ëþäåé ó ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³ÿõ, ÿê îò öåðêâè òà ïàðêè.

z Âèá³ðêîâ³ òåëåôîíí³ îïèòóâàííÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â.

Ó Äîäàòêó 1 íàâåäåíî âñ³ ð³çíîìàí³òí³ ãðóïè, ÿê³ ìè çíàéøëè â îäíîìó ðàéîí³, êîðè-
ñòóþ÷èñü öèìè òðüîìà ìåòîäàìè.

Äëÿ ïî÷àòêó: âèêîðèñòàííÿ äðóêîâàíèõ äæåðåë
Ãàçåòè é æóðíàëè

ßêùî âè ïðèáóâàºòå äî ïåâíîãî ðåã³îíó é í³÷îãî ïðî íüîãî íå çíàºòå, íàéïðîñò³øèé
ñïîñ³á øâèäêî äåùî äîâ³äàòèñÿ – öå ïåðåãëÿíóòè ì³ñöåâ³ ãàçåòè. Ãàçåòè ãðîìàä áóâàþòü â³ä
ïðîñòî äðóêîâàíèõ ùîì³ñÿ÷íèê³â äî ñêëàäíèõ ïîâíîôîðìàòíèõ ãàçåò, ùî âèõîäÿòü îäèí
àáî äâà ðàçè íà òèæäåíü. Ìàéæå âñ³ âîíè îáñëóãîâóþòü ì³ñöåâèõ ÷èòà÷³â, äðóêóþ÷è
ì³ñöåâ³ êàëåíäàð³, îãîëîøåííÿ é íîâèíè ùîäî ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é. 

Ìè ïåðåãëÿíóëè ÷îòèðè ï³äðÿä íîìåðè ùîòèæíåâî¿ ãàçåòè ãðîìàäè, ðîçðàõîâàíî¿ íà
ðàéîí, ÿêèé ìè âèâ÷àëè. Ìè îáìàëüîâóâàëè áóäü-ÿê³ çãàäêè ïðî ïîä³¿, êëóáè, çáîðè, ñïîð-
òèâí³ çìàãàííÿ é ðåêðåàö³éí³ ãðóïè, à òàêîæ ïðî áóäü-ùî ³íøå, çàðàäè ÷îãî ëþäè ìîãëè
çáèðàòèñÿ ðàçîì. Ö³ çóñèëëÿ äàëè íàì 25 ãðóï; âèòðà÷åíèé ÷àñ áóâ ïîð³âíÿíî íåâåëèêèé
(ï³âãîäèíè íà íîìåð).

Ìè òàêîæ âèâ÷èëè íåä³ëüíèé ìèñòåöüêèé äîäàòîê ì³ñüêî¿ ãàçåòè "×èêàãî Òðèá'þí",
äå áóëà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîä³¿ òà êóëüòóðíèöüê³ ãðóïè â óñüîìó ì³ñò³. Õî÷ ³ íå ñïðÿìîâàíà
íà êîíêðåòíó ãðîìàäó, öÿ ãàçåòà âñå æ äîäàëà ê³ëüêà ãðóï, ó ÿê³ ìîãëè âõîäèòè ì³ñöåâ³
ëþäè. 

²íøèì êîðèñíèì äæåðåëîì áóâ ì³ñüêèé ùîì³ñÿ÷íèé æóðíàë "×èêàãî". Òóò ðàç íà
êâàðòàë äðóêóºòüñÿ êîëîíêà "Çàëó÷åííÿ", ùî ì³ñòèòü ïåðåë³ê âîëîíòåðñüêèõ ïðîãðàì ³
ïðîãðàì ñàìîäîïîìîãè â ð³çíèõ ðàéîíàõ ì³ñòà.

Ñïåö³àëüí³ ãàçåòè, ùî ¿õ âèäàþòü ì³ñöåâ³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿,
ïðèðîäîçàõèñí³ ãðóïè àáî öåðêâè, òàêîæ ìîæóòü áóòè êîðèñí³. 

Äîâ³äíèêè
Íåð³äêî òðàïëÿºòüñÿ, ùî õòîñü óæå íàäðóêóâàâ ïåðåë³ê îðãàí³çàö³é ãðîìàäè, ³ âè ìî-

æåòå ñêîðîòèòè ñâîþ ïðàöþ, ñêîðèñòàâøèñü íèì. Òàê³ äîâ³äíèêè ìîæóòü âèäàâàòè ì³ñöåâ³
ãàçåòè, îô³ñ ÷ëåíà ì³ñüêî¿ ðàäè (àáî ³íøîãî ì³ñöåâîãî ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà), ïóáë³÷íà
á³áë³îòåêà (ìè âèêîðèñòîâóâàëè çàãàëüíîì³ñüêèé äîâ³äíèê, àëå â íüîìó â³äîáðàæåíî
ì³ñöåâ³ ãðóïè), öåðêâè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.

²íøó ³íôîðìàö³þ ìîæíà çíàéòè â á³ëüø çàãàëüíèõ äîâ³äíèêàõ:
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z Òåëåôîííèé äîâ³äíèê. Íà æîâòèõ ñòîð³íêàõ ïåðåâ³ðòå ñïèñêè ï³ä çàãîëîâêàìè
"Àñîö³àö³¿", "Îðãàí³çàö³¿", "Áðàòñòâà". Íà á³ëèõ ñòîð³íêàõ çâåðí³òüñÿ äî íàçâè
ðàéîíó (ñêàæ³ìî, ²ñòîðè÷íå òîâàðèñòâî Ïàðêó Ðîäæåðà, Á³çíåñ-àñîö³àö³ÿ ×åò-
íåì); àáî æ, ÿêùî âàì â³äîìî, ÿê³ åòí³÷í³ ãðóïè äîì³íóþòü ó ðàéîí³, ìîæåòå ïî-
äèâèòèñÿ ï³ä öèì ñëîâîì (íàïðèêëàä, Ïîëüñüêî-Àìåðèêàíñüêèé êîíãðåñ), ùîá
ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ, ÷è íåìàº òóò ì³ñöåâîãî â³ää³ëåííÿ. 

z Åíöèêëîïåä³ÿ àñîö³àö³é (âèäàíà Äîñë³äíèöüêîþ êîìïàí³ºþ Äåéëà, Áóê Òàóåð,
Äåòðîéò MI 48226) çàçâè÷àé äîñòóïíà â ïóáë³÷íèõ á³áë³îòåêàõ. Ìîæå äîïîìîãòè
é ùîéíî âèäàíå Ðåã³îíàëüíå âèäàííÿ, ùî ì³ñòèòü ïåðåë³ê ðåã³îíàëüíèõ, øòàòî-
âèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é.

z Äîâ³äíèêè ñàìîäîïîìîãè. Ë³êàðí³ íåð³äêî äðóêóþòü ïåðåë³ê ãðóï ñàìîäîïîìîãè
(äëÿ ìîëîäèõ ìàòåð³â, âä³â àáî âä³âö³â, ëþäåé, ùî ïåðåíåñëè ð³çí³ îïåðàö³¿ àáî
õðîí³÷íèõ õâîðèõ, ðîäèí, äå º õâîðîáà Àëüöãåéìåðà òîùî). Äîâ³äíèê ñàìî-
ïîì³÷íèõ ãðóï çàãàëüíî¿ ï³äòðèìêè â ²ëë³íîéñ³ (âèäàíèé Öåíòðîì ñàìîäîïîìî-
ãè, ²âåíñòîóí, ²ëë³íîéñ) ì³ñòèòü ïåðåë³ê øèðîêîãî ñïåêòðó ãðóï ñàìîäîïîìîãè,
ùî ïðàöþþòü â ²ëë³íîéñ³, âêëþ÷íî ç ìèñòåöüêèìè é ïîåòè÷íèìè ãðóïàìè, æ³íî-
÷èìè ãðóïàìè é ò.ï.

Êîíòàêòè ç ì³ñöåâèìè ³íñòèòóö³ÿìè
Á³áë³îòåêè

Ñëóøíèé ñïîñ³á â³äñòåæèòè ì³ñöåâ³ ãðóïè – öå ï³òè òóäè, äå âîíè çáèðàþòüñÿ.
Äîñë³äæóþ÷è ãàçåòè, íàïðèêëàä, ìè â³äêðèëè, ùî ÷èìàëî ãðóï çóñòð³÷àºòüñÿ â ì³ñöåâ³é
á³áë³îòåö³. Ìè ñêîíòàêòóâàëè ç á³áë³îòåêàðåì ³ ä³ñòàëè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê³ ãðóïè òàì
çáèðàþòüñÿ, ùå é îòðèìàëè âèäàíèé á³áë³îòåêîþ äîâ³äíèê ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é.

Ïàðêè é ì³ñöÿ â³äïî÷èíêó
²íøå ïîïóëÿðíå ì³ñöå ç³áðàíü – öå ì³ñöåâèé ïàðê. Íå ò³ëüêè ðåêðåàö³éí³ ãðóïè, à é

³íø³, ùî ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ øèðø³ ö³ë³, – ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ðàäè ì³ñöåâèõ øê³ë
– ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ïàðêîâ³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â. Äçâ³íêè äî äèðåêòîð³â ì³ñöåâèõ
ïàðê³â äàëè ³íôîðìàö³þ ùîäî ãðóï, ÿê³ òàì çáèðàþòüñÿ; äåÿê³ äèðåêòîðè, êð³ì òîãî,
íàä³ñëàëè äåòàëüí³ ñïèñêè.

²íø³ ðåêðåàö³éí³ çàêëàäè òàêîæ ìîæóòü íàäàòè ³íôîðìàö³þ; íàïðèêëàä, äçâ³íîê àáî
â³çèò äî ì³ñöåâîãî áîóë³íã-êëóáó ïîâèíí³ äàòè â³äîìîñò³ ïðî ë³ãè àáî ³íø³ ãðóïè, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòü äîð³æêè. 

Öåðêâè
Áåçóìîâíî, íàéâàæëèâ³øèì ì³ñöåì çáîð³â ó áàãàòüîõ ãðîìàäàõ º ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³

³íñòèòóö³¿. Öåðêâè, ìå÷åò³ é ñèíàãîãè íå ëèøå íàäàþòü ïðèì³ùåííÿ äëÿ çîâí³øí³õ ãðóï íà
çðàçîê Àíîí³ìíèõ àëêîãîë³ê³â, âîíè ùå é îðãàí³çóþòü âëàñí³ ãðóïè ç ð³çíîìàí³òíèìè ö³ëÿ-
ìè (æ³íî÷³ ãðóïè, ìîëîä³æí³ òîùî). Äëÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé ºäèíèì ôîðìàëüíèì ÷ëåí-
ñòâîì º òå, ùî ïîâ'ÿçàíå ç ¿õíüîþ öåðêâîþ.

×åðåç öå ìè âèð³øèëè îñîáëèâ³ çóñèëëÿ ñïðÿìóâàòè íà ïîøóêè îðãàí³çàö³é, ïîâ'ÿçà-
íèõ ³ç öåðâàìè, ä³ñòàâøè ñïèñîê ì³ñöåâèõ öåðêîâ â³ä ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿; àíàëîã³÷íèé
ïåðåë³ê ìîæíà ä³ñòàòè é ó ì³ñöåâèõ ãîòåëÿõ àáî ë³êàðíÿõ. 

Ìè ïî÷àëè ç ëèñòà äî ì³ñöåâèõ öåðêîâ (äèâ.: Äîäàòîê 2, ÷àñòèíà 1), â ÿêîìó ïîÿñíè-
ëè, ùî ìè ïðàãíåìî çíàéòè é ÷îìó ââàæàºìî, ùî öå áóäå êîðèñíî. Äî ëèñòà äîäàëè ïå-
ðåë³ê ð³çíèõ òèï³â îðãàí³çàö³é (äèâ.: Äîäàòîê 2, ÷àñòèíà 2).

Äàë³ ìè çàòåëåôîíóâàëè ïàñòîðó àáî ³íøîìó ïðàö³âíèêîâ³. ²íêîëè ïàñòîð ïðîñòî ïå-
ðåãëÿäàâ ñïèñîê, ÷àñòî ïàñòîð çàáóâàâ (àáî íå îòðèìóâàâ ëèñòà), àëå â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó
îõî÷å íàäàâàâ ³íôîðìàö³þ.
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Ìè çàïèòóâàëè:

z ßê³ ãðóïè öåðêâà ñïîíñîðóº? (ßêùî áóëî íåîáõ³äíî, ñòàâèëè äîïîì³æí³ çàïèòàí-
íÿ, ÿê îò: "ßê ùîäî ãðóï âèâ÷åííÿ Á³áë³¿?") ×è ìåòà öèõ ãðóï ñîö³àëüíà ÷è äó-
õîâíà, ÷è ðåêðåàö³éíà? ßê ÷àñòî âîíè çáèðàþòüñÿ? ×è â³äêðèò³ âîíè äëÿ ³íøèõ
÷ëåí³â ãðîìàäè, ÷è ò³ëüêè äëÿ öåðêîâíî¿ êîíãðåãàö³¿?

z ßê³ ³íø³ ì³ñöåâ³ ãðóïè çáèðàþòüñÿ â öåðêâ³? (Ìè ÷àñòî äîäàâàëè ï³äêàçêó: "ßê
ùîäî êâàðòàëüíèõ êëóá³â?")

z ßê³ ùå ïîñëóãè öåðêâà íàäàº ãðîìàä³? (Çàçâè÷àé äîäàâàëè ï³äêàçêó: "ßê ùîäî
íåôîðìàëüíèõ ãóðòê³â àåðîá³êè àáî ôîòîãðàô³¿?")

Ïàñòîðè, ç ÿêèìè íàì ïîùàñòèëî ïîãîâîðèòè, îõî÷å éøëè íà ñï³âïðàöþ, õî÷à áóëî
òàêîæ ÷èìàëî òàêèõ, äî êîãî ìè íå çìîãëè äîäçâîíèòèñÿ. Ìè ïîñëàëè öèì ïàñòîðàì ³ùå
îäíîãî ëèñòà ç ïåðåë³êîì îðãàí³çàö³é (äèâ.: Äîäàòîê 4, ÷àñòèíè 1 ³ 2), à òàêîæ ôîðìó (Äî-
äàòîê 5) äëÿ çàïîâíåííÿ, âíåñåííÿ äî íå¿ ãðóï, ÿê³ ñïîíñîðóº öåðêâà àáî ÿê³ â í³é çáèðà-
þòüñÿ, ³ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íèõ. Ï³ñëÿ öüîãî ùå ê³ëüêà ïàñòîð³â íàäàëè íàì ³íôîð-
ìàö³þ.

Áàãàòî ïàñòîð³â çàö³êàâèëèñÿ òèì, ùî ìè ðîáèìî, é ïðîñèëè íàä³ñëàòè ¿ì êîï³þ
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ìè îá³öÿëè íàä³ñëàòè. Ìè ïîñëàëè êîæíîìó ïàñòîðó ùå îäíîãî ëèñ-
òà, äàâøè ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿíóòè ³íôîðìàö³þ, ùîäî ¿õí³õ öåðêîâ ïåðåä îïóáë³êóâàí-
íÿì ¿¿ (Äèâ.: Äîäàòîê 6).

Êîíòàêòè ç öåðêâàìè âèÿâèëèñÿ íàäçâè÷àéíî êîðèñíèìè. Â³ä íèõ ìè îòðèìàëè íà-
çâè 340 ãðóï, ñïîíñîðîâàíèõ öåðêâàìè, ³ ùå 110 ãðóï, ùî ïðîâîäÿòü çáîðè â öåðêâàõ, âñüî-
ãî 450 ãðóï ³ç 43 öåðêîâ, ùî â³äïîâ³ëè íàì. Ó Äîäàòêó 1 ïîçíà÷åíî, íàçâè ÿêèõ ãðóï ³ç íà-
øîãî çàãàëüíîãî ñïèñêó ìè îòðèìàëè çàâäÿêè êîíòàêòàì ³ç öåðêâàìè, – ï³ñëÿ íàçâ öèõ
ãðóï ó ñïèñêó ñòî¿òü ñëîâî "öåðêâà".

Êîíòàêòè ç îêðåìèìè ëþäüìè
Íàéá³ëüø î÷åâèäíèé ñïîñ³á âèçíà÷èòè, äî ÿêèõ ãðóï âõîäèòü ëþäèíà, – öå ñïèòàòè

¿¿ îñîáèñòî. Àëå öå é âàæ÷å, í³æ ÷èòàòè ãàçåòè àáî îïèòóâàòè êë³ðèê³â òà á³áë³îòåêàð³â.
Òðåáà âèð³øèòè, ÿêèõ ëþäåé îïèòóâàòè, çíàéòè åôåêòèâíèé ñïîñ³á âõîäæåííÿ ç íèìè â
êîíòàêò, ³ ïîñòàâèòè ïðàâèëüí³ çàïèòàííÿ, ùîá ëþäè ï³øëè íà ñï³âïðàöþ é íå â³ä÷óëè,
ùî ïîðóøåíî ¿õíº ïðèâàòíå æèòòÿ. 

Ìè ïîïðîñèëè ì³ñöåâó îðãàí³çàö³þ âèçíà÷èòè æèòëîâèé êâàðòàë, ÿêèé ìîæíà ââàæà-
òè "òèïîâèì" äëÿ ðàéîíó: äå ïðåäñòàâëåí³ ð³çí³ åòí³÷í³ ãðóïè é ëþäè ç ð³çíèì ð³âíåì äî-
ñòàòêó. Ï³ñëÿ öüîãî ìè âèáðàëè òðè âóëèö³ – âñüîãî ø³ñòü êâàðòàë³â, ó ÿêèõ áóëè áóäèí-
êè ð³çíèõ òèï³â. 

Ìè çâ³ðèëèñÿ ç Äîâ³äíèêîì ×èêàãî ç îêîëèöÿìè "Êð³ññ-Êðîññ" (âèäàíèé Ãàéíñîì,
Øîìáóð´, ²ëë³íîéñ). Öåé äîâ³äíèê íàäàº ³ìåíà é òåëåôîíí³ íîìåðè çà àäðåñîþ. Òàê, ÿêùî
âè ìàºòå àäðåñó áóäèíêó â ïåâíîìó êâàäðàò³, âè ìîæåòå çíàéòè ³ìåíà é òåëåôîíí³ íîìåðè
ëþäåé, ÿê³ òàì ìåøêàþòü. ßêùî âàì òðåáà çíàéòè âèäàâöÿ äîâ³äíèêà "Êð³ññ-êðîññ" âàøî-
ãî ðåã³îíó, ìîæåòå ñêîíòàêòóâàòè ç: Ãåéíñ ³ êîìïàí³ÿ, 8050 Freedom Avenue, NW, North
Canton, OH, 44720, òåëåôîí (216) 494-9111.

Ìè íàä³ñëàëè ëèñòè (Äîäàòîê 6) äî âñ³õ ìåøêàíö³â îáðàíèõ êâàðòàë³â. Ìè ïîÿñíèëè
ñóòü ïðîåêòó é äîäàëè Êàðòó Àñîö³àö³¿ (Äîäàòîê 2), à òàêîæ îð³ºíòîâíèé òèï àñîö³àö³é, ïðî
ÿê³ íàø³ àäðåñàòè ìîãëè çíàòè. 

Çà òèæäåíü ìè íàä³ñëàëè ùå ïî îäíîìó ëèñòó é çàòåëåôîíóâàëè. Ðîçóì³þ÷è, ùî äåõ-
òî ìîæå áóòè ï³äîçð³ëèì äî òîãî, õòî ðîçïèòóº, äî ÿêèõ ãðóï íàëåæèòü ëþäèíà, ìè â³äðà-
çó çàçíà÷àëè, ùî ïðàöþºìî â ñïîíñîðîâàíîìó óí³âåðñèòåòîì ïðîåêò³. Ìîæíà ï³äòâåðäèòè
ïðàâäèâ³ñòü íàì³ð³â ñâîãî ïðîåêòó, ïîñëàâøèñü íà øàíîâàí³ ì³ñöåâ³ óñòàíîâè àáî îð-
ãàí³çàö³¿.
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Êîæåí äçâ³íîê ìè ïî÷èíàëè ñëîâàìè:

Äîáðèé äåíü, ìåíå çâóòü _____________, ÿ ç Öåíòðó ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü
ïîë³òèêè Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîãî óí³âåðñèòåòó. ×è îòðèìàëè Âè íàøîãî ëèñòà? ß ö³êàâëþñÿ
áóäü-ÿêèìè êëóáàìè ÷è îðãàí³çàö³ÿìè, ïðî ÿê³ Âè ÷óëè àáî ç ÿêèìè ñï³âïðàöþºòå, àáî ÷ëå-
íîì ÿêèõ Âè º.

Ìè òàêîæ òåëåôîíóâàëè äåÿêèì ëþäÿì áåç ïîïåðåäíüîãî ëèñòà, ðîçìîâó ïî÷èíàëè
ñëîâàìè:

Äîáðèé äåíü, ìåíå çâóòü ______________, ÿ ç Öåíòðó ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü
ïîë³òèêè Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîãî óí³âåðñèòåòó. Ìè ïðîâîäèìî äóæå êîðîòêå îïèòóâàííÿ ùîäî
êëóá³â òà îðãàí³çàö³é ó Âàøîìó ðàéîí³. Íàì íå ïîòð³áíå Âàøå ³ì'ÿ, íàñ ò³ëüêè ö³êàâëÿòü
íàçâè êëóá³â ³ ãðóï, ïðî ÿê³ Âè çíàºòå. ×è ìîãëè á Âè â³äïîâ³ñòè íà íàø³ çàïèòàííÿ?

Ìè øâèäêî çðîçóì³ëè, ùî öå äóæå îáòÿæëèâî – îñîáèñòî ÷èòàòè ñïèñîê îðãàí³çàö³é
óñ³õ òèï³â. Íàòîì³ñòü ìè íàâ÷èëèñÿ ñòàâèòè ê³ëüêà çàïèòàíü ç â³äêðèòîþ â³äïîâ³ääþ:

z ×è ìîæåòå Âè íàçâàòè ê³ëüêà ãðóï, ïðî ÿê³ ÷óëè àáî äî ÿêèõ âõîäèëè? ×è º âî-
íè ó Âàøîìó ðàéîí³?

z ×è º ì³ñöåâà îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäè ó âàøîìó ðàéîí³? ßê ùîäî êâàðòàëüíèõ
êëóá³â?

z ×è áåðåòå Âè ó÷àñòü ó ðîáîò³ ÿêî¿ñü öåðêâè ÷è ðåë³ã³éíî¿ îðãàí³çàö³¿? ßêùî òàê,
òî ÷è º â ö³é öåðêâ³ ³íø³ ãðóïè ÷è êëóáè, äî ÿêèõ Âè íàëåæèòå?

z ×è º ÿê³ñü ³íø³ ãðóïè ç ³íòåðåñ³â, ó ÿêèõ Âè ÷è ÷ëåíè Âàøî¿ ðîäèíè áåðåòå
ó÷àñòü – ñêàæ³ìî, æ³íî÷³ àáî ÷îëîâ³÷³ êëóáè, âåòåðàíñüê³ îðãàí³çàö³¿, ìèñòåöüê³
êëóáè àáî ³íø³?

z Ùî Âè ìîæåòå ñêàçàòè ïðî íåôîðìàëüí³ ãðóïè? ×è çáèðàºòåñÿ àáî ñï³âïðàöþºòå
Âè ç³ ñâî¿ìè ñóñ³äàìè?

Íå êîæåí áàæàº â³äïîâ³äàòè íà òàê³ çàïèòàííÿ (ìè ïîì³òèëè, ùî íåìàº ³ñòîòíî¿
ð³çíèö³, ÷è îäåðæàëè ëþäè ñïåðøó ëèñòà, ÷è í³). Äåõòî íå ðîçìîâëÿº àíãë³éñüêîþ; äåêî-
ìó òàê ³ íå çìîãëè äîäçâîíèòèñÿ; ³íø³ í³áèòî õîò³ëè ïîáàëàêàòè, àëå êàçàëè, ùî íå º ÷ëå-
íàìè í³ÿêèõ îðãàí³çàö³é. Ò³ æ, õòî âèÿâèâ ãîòîâí³ñòü äî ñï³âïðàö³, íàäàëè íàì íàçâè 100
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³é (áóëî 49 ïîâòîð³â). Öå äàëî â ñåðåäíüîìó 10 íàçâ îðãàí³çàö³é íà
ãîäèíó òåëåôîííèõ ðîçìîâ.

Çâ³ñíî, ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿ ïîâòîðþâàëàñÿ. ×èìàëî ëþäåé, íàïðèêëàä, íàçèâàëè öåð-
êîâí³ ãðóïè, ïðî ÿê³ ìè âæå çíàëè. Îäíàê äçâ³íêè äàëè íàì çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî
ì³ñöåâ³ñòü ³ òå, íàñê³ëüêè ¿¿ ìåøêàíö³ áåðóòü ó÷àñòü ó ¿¿ æèòò³. Ìè òàêîæ çíàéøëè â êîæ-
íîìó êâàðòàë³ äâîõ ÷è òðüîõ ëþäåé, âèíÿòêîâî çààíãàæîâàíèõ ó ì³ñöåâèõ ãðóïàõ òà îð-
ãàí³çàö³ÿõ ³ çäàòíèõ, âî÷åâèäü, áóòè íåôîðìàëüíèìè ã³äàìè ó ñâî¿õ ãðîìàäàõ.

Äîäàòîê 1 ì³ñòèòü ïåðåë³ê îðãàí³çàö³é, ïðî ÿê³ ìè äîâ³äàëèñÿ ïî òåëåôîíó; âè ïîáà-
÷èòå ñëîâî òåëåôîí ï³ñëÿ íàçâè ãðóïè.

Âèñíîâêè
Çà äîïîìîãîþ îïèñàíèõ ìåòîä³â ìè ç³áðàëè íàçâè 575 ãðóï, ðîçòàøîâàíèõ ó ðàéîí³,

àáî òàêèõ, ó ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü ìåøêàíö³ ðàéîíó. 

Íàéïðîäóêòèâí³øèì ìåòîäîì äëÿ íàñ âèÿâèëèñÿ êîíòàêòè ç ì³ñöåâèìè ë³äåðàìè – ïà-
ñòîðàìè ÷è á³áë³îòåêàðÿìè. Ö³ ëþäè áóëè, ÿê ïðàâèëî, â³äêðèò³ äî ñï³âðîá³òíèöòâà é çäàòí³
íàäàòè ÷èìàëî äóæå êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ì³ñöåâ³ ãðóïè.

²íø³ äâà ìåòîäè òàêîæ íàäàëè êîðèñíó (õî÷à é á³ëüø çàãàëüíó) ³íôîðìàö³þ ïðîòÿãîì
ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî ÷àñó. 

Ìè âèâ÷àëè ì³ñüêèé ðàéîí, òîæ íàø³ âèñíîâêè ñòîñóþòüñÿ ì³ñüêî¿ ñïåöèô³êè. Â ãðî-
ìàä³ ³íøîãî òèïó – â ìàëèõ ì³ñòå÷êàõ ÷è ïåðåäì³ñòÿõ, íàïðèêëàä, – âèñíîâêè ïîâèíí³ áó-
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òè ³íø³; öåðêâè ìîæóòü áóòè ìåíø âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿, í³æ, ñêàæ³ìî, ì³ñöå-
âà ãàçåòà. 

Ùî íå â³äîáðàæåíî â òàáëèöÿõ, òàê öå ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ îñîáëèâî ç îñî-
áèñòèõ äçâ³íê³â òà ðîçìîâ ç ïàñòîðàìè. Íàïðèêëàä, ë³äåðè ê³ëüêîõ öåðêîâ ðîçïîâ³äàëè ïðî
ì³öíå ÷ëåíñòâî â öåðêâ³ â ìèíóëîìó, ìîâëÿâ, âîíî çíèêàº, êîëè íîâ³ åòí³÷í³ ãðóïè îñåëÿ-
þòüñÿ íàâêîëî. ²íø³ ëþäè çàçíà÷àëè, ùî ÷åðåç ðîáîòó áàòüê³â ëèøàºòüñÿ äóæå ìàëî ÷àñó
äëÿ ó÷àñò³ ó ñïðàâàõ ãðîìàäè. Ìè òàêîæ íàøòîâõíóëèñÿ íà òå, ùî äåõòî ç ëþäåé âî÷åâèäü
äóæå çààíãàæîâàí³ â ñïðàâàõ ãðîìàäè é ìîæóòü áóòè ïðåêðàñíèìè ã³äàìè äëÿ çíàéîìñòâà
ç ³íøèìè ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè. 

Äîäàòîê 1
Ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ Ëî´àí Ñêâåð
(îòðèìàíî ç ì³ñöåâèõ äæåðåë)

Ïîÿñíåííÿ:

Äîâ³äíèê = òåëåôîííèé äîâ³äíèê
Öåðêâà = ïîâ³äîìëåíî ë³äåðàìè öåðêîâ
Ñëîâî = ç ðîçìîâ ç ì³ñöåâèìè ë³äåðàìè
Çàëüöåð = Äîâ³äíèê àñîö³àö³é á³áë³îòåêè Çàëüöåð
Ãàçåòà = ãàçåòà "Ëî´àí Ñêâåð Òàéìñ"
Ì³ñöåâ³ = ãàçåòè ì³ñöåâèõ ãðîìàä
Òåëåôîí = òåëåôîíí³ îïèòóâàííÿ

Êîíñóëüòàòèâíà ðàäà 32 îêðóãó (çàëüöåð)
Êîì³òåò áîðîòüáè ç³ çëî÷èíí³ñòþ 32 îêðóãó (çàëüöåð)
Äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ, êîì³òåò 32 îêðóãó (çàëüöåð)
Ðåñïóáë³êàíñüêà ïàðò³ÿ, êîì³òåò 32 îêðóãó (çàëüöåð)
Äåìîêðàòè÷íà ïàðò³ÿ, êîì³òåò 33 îêðóãó (çàëüöåð)
Ðåñïóáë³êàíñüêà ïàðò³ÿ, êîì³òåò 40 îêðóãó (çàëüöåð)
Êâàðòàëüíèé êëóá íà Çàõ³äí³é âóëèö³ Ä³êêåíñà, 3600

Ä³é çàðàç: ì³ñöåâà ãðóïà (öåðêâà)
Êëóá ä³¿: õàð÷óâàííÿ äëÿ ñóñ³ä³â ïîõèëîãî â³êó (öåðêâà)
Àñîö³àö³ÿ ë³òàêîâëàñíèê³â òà ï³ëîò³â (òåëåôîí)
Àëü-Àíîí (öåðêâà)
Àíîí³ìí³ àëêîãîë³êè (òåëåôîí)
Êîíãðåñ óñ³õ ëþäåé (äîâ³äíèê)
Òîâàðèñòâî â³âòàðÿ ³ ÷îòîê (öåðêâà)
Àìåðèêàíñüêèé ëåã³îí Ôðàíêë³íà Äåëàíî Ðóçâåëüòà, ïîøòîâèé ¹ 923 (äîâ³äíèê)
Àìåðèêàíñüêèé ëåã³îí Ëàôàºò, ïîñò ¹ 159 (äîâ³äíèê)
Àìåðèêàíñüêèé ëåã³îí (ïîñò Ñêîóê³) (òåëåôîí)
Àìåðèêàíñüêèé ëåã³îí öèâ³ëüíèõ ³íæåíåð³â (òåëåôîí)
²ñïàíîìîâíà ìîëîäü "Àì³ñòàä" (öåðêâà)
Ðèáàëêè (ñëîâî)
Òåàòð õóäîæí³õ ëÿëüîê Àí³í (ì³ñöåâ³)
Ïðîåêò Àíò³îõ³ÿ: êîàë³ö³ÿ çà ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ â ãðîìàä³ (öåðêâà)
Ãðóïà ìèñòåöüêî¿ òåðàï³¿ (òåëåôîí)
Êîàë³ö³ÿ õóäîæíèê³â (òåëåôîí)
Àñîö³àö³ÿ àòëåò³â (öåðêâà)
Óðîêè ïîë³ïøåííÿ íàñòðîþ (öåðêâà)
Öåíòð ãðîìàäè Åâîíäåéë (ì³ñöåâ³)
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"Ðàçîì ó íàøîìó ðàéîí³" êîìóíè Åâîíäåéë (ñëîâî)
Êâàðòàëüíèé êëóá (òåëåôîí)
Áîéñêàóòè (ìîëîäøà ãðóïà) Àìåðèêè (òåëåôîí)
Êëóá õëîï÷èê³â (òåëåôîí)
Áðàòñòâî (öåðêâà)
Ãðóïà ñòàð³éøèí CBS (öåðêâà)
Êàäåòè (öåðêâà)
Ôîòîêëóá (öåðêâà)
Êâàðòàëüíèé êëóá Êåìïáåëë (òåëåôîí)
Òóðèñòè÷íî-ðèáîëîâåöüêèé êëóá (öåðêâà)
Êàñà Ñåíòðàë (äîâ³äíèê)
Êàòîëèöüêà äîáðî÷èíí³ñòü: ïðîãðàìà ìàòè/äèòèíà (öåðêâà)
Öåíòð ðîçâèòêó ãðîìàäè é ë³äåðñòâà (ñëîâî)
Ñåíòðî ïàðà äåñ Àððîëëî (öåðêâà)
Ñåíòðî Óí³äàä Ëàò³íà (çàëüöåð)
Ãðóïà õàðèçìàòè÷íî¿ ìîëèòâè (öåðêâà)
×èêàçüêà àñîö³àö³ÿ ïàëàòè îáùèí (ñëîâî)
×èêàçüêà êóëüòóðíà ñï³âïðàöÿ (òåëåôîí)
Ìèòö³ ï³âí³÷íî¿ îêîëèö³ ×èêàãî (òåëåôîí)
×èêàçüêà ãðóïà ãëàñíîñò³ (òåëåôîí)
Îðãàí³çàö³ÿ Êèòàé/Á³ðìà/²íä³ÿ (òåëåôîí)
Õðèñòèÿíñüêà òåàòðàëüíà êîìïàí³ÿ (ãàçåòà)
Õðèñòèÿíè â ä³¿: ²ñïàíñüêà ñîö³àëüíà ãðóïà (öåðêâà)
Öåðêâà Ñâÿòèõ Îñòàííüîãî Äíÿ (òåëåôîí)
Àíîí³ìí³ êîêà¿í³ñòè (öåðêâà)
Êîì³òåò ñîë³äàðíîñò³ ç ëþäüìè â Åëü Ñàëüâàäîð³ (ÊÑËÅÑ) (ñëîâî)
Ìàãàçèí çàîùàäæåíü ãðîìàäñüêî¿ ñëóæáè (öåðêâà)
Êîìï'þòåðíèé êëóá: ³ùå íàçèâàºòüñÿ ãðóïà MS-DOS (öåðêâà)
Öåíòð Êîïåðí³êà (òåëåôîí)
Òîâàðèñòâî êðèòÿí ó ×èêàãî (äîâ³äíèê)
Çàïîá³ãàííÿ çëî÷èííîñò³ (òåëåôîí)
ÑS & A (òåëåôîí)
Ìàðãàðèòêè (äèòÿ÷à ãðóïà) (öåðêâà)
Çóñèëëÿ ç â³äðîäæåííÿ íà Äåìåí Àâåíþ (ñëîâî)
Äàíñüêà ãðóïà ÷îòîê (öåðêâà)
Äî÷êè ìèëîñåðäÿ (öåðêâà)
Äî÷êè Ìàð³¿ (öåðêâà)
Êëóá äåìîêðàò³â (òåëåôîí)
Ðàäà îêðóãó (òåëåôîí)
Äóëüñ³íåÿ (ñëîâî)
Öåíòð ðàííüîãî äèòèíñòâà (öåðêâà)
Àíîí³ìí³ íàðêîìàíè: Ãðóïà ñàìîäîïîìîãè (öåðêâà)
Ò'þòîðñòâî ENOW (òåëåôîí)
Êîíãðåñ ð³âíèõ ïðàâ (äîâ³äíèê)
Ôàì³ë³àñ Ã³ñïàíüÿñ: ðîäèííà ãðóïà (öåðêâà)
Ðîäèííà òóðèñòè÷íà ãðóïà (öåðêâà)
Áîóë³íã Ôàéåñàéä (äîâ³äíèê)
Êëóá äðóæáè: êëóá ëþäåé ïîõèëîãî â³êó (öåðêâà)
Àñîö³àö³ÿ òîðãîâö³â Ôóëëåðòîí Àâåíþ (öåðêâà)
Ìàéáóòí³ àâ³à ï³ëîòè Àìåðèêè (òåëåôîí)
Ãàáð³åëü Ð³÷àðäñ: ãðóïà ëþäåé, ÿê³ ïóáë³÷íî ãîâîðÿòü ³ñïàíñüêîþ (öåðêâà)
Ä³â÷àòêà-ñêàóòè Àìåðèêè (öåðêâà)
Çîëîò³ àìåðèêàíö³ (ì³ñöåâ³)
Çîëîòèé êëóá îá³ä³â (öåðêâà)
Çîëîò³ ñòàð³éøèíè (öåðêâà)
Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ¥ðåéòåð Íîðò Ïóëàñê³ (äîâ³äíèê)
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Òîâàðèñòâî Ãâàäåëóïè (öåðêâà)
Ãâàäåëóïàðåñ (öåðêâà)
Àíãåëè-îõîðîíö³ (öåðêâà)
Àðåàë ãóìàííîñò³ (öåðêâà)
Ñòàðò ³ç ïåðåäîâî¿ ïîçèö³¿ (öåðêâà)
Ãðóïà çäîðîâ'ÿ òà ô³òíåñó äëÿ ô³ë³ïï³íö³â (òåëåôîí)
Êëóá çäîðîâ'ÿ (òåëåôîí)
Ãåðìàíàñ (öåðêâà)
Ãåðìàíîñ (öåðêâà)
Ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ Ãåðìîçà (öåðêâà)
Îðãàí³çàö³ÿ ç ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³ Ãåðìîçà (öåðêâà)
Òîâàðèñòâî Ñâÿòîãî ²ìåí³ (öåðêâà)
Àñîö³àö³ÿ äîìîâëàñíèê³â íà Ïàëìåð Ñêâåð (ñëîâî)
Äîìîâëàñíèêè íà áóëüâàð³ Ãóìáîëüäòà (öåðêâà)
Íåçàëåæíà ïîë³òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ (òåëåôîí)
Âïëèâ íà âíóòð³øíº ì³ñòî (öåðêâà)
Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ ïîë³ö³¿ (òåëåôîí)
Ã³ëüä³ÿ ³ðëàíäñüêîãî òåàòðó (ãàçåòà)
Êëóá ëåâ³â ó ïàðêó Äæåôåðñîíà (ñëîâî)
ªâàíãåë³ñòñüêà Ëþòåðàíñüêà öåðêâà Äæ³îâà (òåëåôîí)
Þí³îðè (öåðêâà)
Êëóá ë³òí³õ ãðîìàäÿí ó ïàðêó Êîñòþêà (òåëåôîí)
Ëåä³ Ôàò³ìè (öåðêâà)
Ëåä³ äîáðî÷èííîñò³ (öåðêâà)
Ëåä³ Õîñå Ä³ºãî (öåðêâà)
Ë³ãà Ëÿ Ëå÷å (öåðêâà)
Êëóá ëàòèíñüêî¿ äðàìè: Êëóá äðàìè Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíî¿ ãðîìàäè (ì³ñöåâ³)
Ëàòèíîàìåðèêàíñüêà ãðóïà íàâ÷àííÿ (öåðêâà)
Ë³ãà àìåðèêàíö³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ (äîâ³äíèê)
Ëåã³îí Ìàð³¿ (öåðêâà)
Ï³ëîòè ïîðÿòóíêó (òåëåôîí)
Ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â ñåðâ³ñó íà Ëîóêàë, 25 (òåëåôîí)
Àìåðèêàíñüêà ôåäåðàö³ÿ ìóçèêàíò³â íà Ëîóêàë, 102808 (òåëåôîí)
Àñîö³àö³ÿ áóëüâàðó Ëî´àí (ì³ñöåâ³)
Êëóá ä³â÷àòîê ³ õëîï÷èê³â íà Ëî´àí Ñêâåð (ì³ñöåâ³)
Á³áë³îòåêà íà Ëî´àí Ñêâåð (ãàçåòà)
Ì³í³ñòåðñüêà àñîö³àö³ÿ íà Ëî´àí Ñêâåð (öåðêâà)
Êëóá Ëåâ³â íà Ëî´àí Ñêâåð (ñëîâî)
Àñîö³àö³ÿ ñóñ³ä³â íà Ëî´àí Ñêâåð (òåëåôîí)
Òîâàðèñòâî çáåðåæåííÿ íà Ëî´àí Ñêâåð (öåðêâà)
Ë³òí³ îë³ìï³éñüê³ ³ãðè íà Ëî´àí Ñêâåð (öåðêâà)
Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ìîëîä³ íà Ëî´àí Ñêâåð (öåðêâà)
Êëóá âèïóñêíèê³â Ëîéîëè (òåëåôîí)
Îá³äè (öåðêâà)
Ë³ãà Ëþòåðà: ìîëîä³æíà ãðóïà (öåðêâà)
Êëóá M&M: äëÿ ìàëå÷³ (öåðêâà)
Áîóë³íã íà Ìàðïë Ëåéí (äîâ³äíèê)
Êâàðòàëüíèé êëóá íà Ìàðïë Àâåíþ (öåðêâà)
Ñåðåäíüîâ³÷í³ ãðàâö³: çíàéîìñòâî ç ñåðåäíüîâ³÷íèìè ³ãðàìè (öåðêâà)
Êâàðòàëüíèé êëóá íà Ìåä³ëë Àâåíþ (öåðêâà)
Àñîö³àö³ÿ òîðãîâö³â, ï³äðîçä³ë Ì³ëóîê³ (ñëîâî)
Îá'ºäíàíà Öåðêâà Õðèñòà, ðàäà ì³ñ³¿ ¹4 (öåðêâà)
Õîð Ìîíþøêà (öåðêâà)
Ìåìîð³àë Ìóä³ (òåëåôîí)
Êëàñè õàð÷óâàííÿ ìàòåð³ é äèòèíè (öåðêâà)
Êëóá ìàòåð³â (öåðêâà)
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Àñîö³àö³ÿ çàõèñòó þíèõ ìàòåð³â (öåðêâà)
Ì³ñöåâà ìåðåæà íà Ï³âí³÷íîìó Çàõîä³ (çàëüöåð)
Ñóñ³ä äî ñóñ³äà (öåðêâà)
Ñóñ³äñüêà ìåðåæà âïëèâó íà âíóòð³øíº ì³ñòî (öåðêâà)
Ì³ñöåâà âîëîíòåðñüêà ãðóïà W3 (öåðêâà)
Ì³ñöåâå ñïîñòåðåæåííÿ (òåëåôîí)
Ìåðåæà ìîëîä³æíèõ ïîñëóã (äîâ³äíèê)
Ãðóïà íîðâåçüêèõ æ³íîê (öåðêâà)
Â³ää³ëåííÿ êîëåäæó â Ï³âí³÷íîìó ïàðêó (öåðêâà)
Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíà ôåäåðàö³ÿ ñóñ³ä³â (ãàçåòà)
Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ (öåðêâà)
Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíà ðàäà ë³òí³õ ãðîìàäÿí (öåðêâà)
Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíà àñîö³àö³ÿ ´å¿â òà ëåñá³ÿíîê (öåðêâà)
Äèâí³ õëîïö³ íà Íîðòâåñò, 100Ô (äîâ³äíèê)
Íàøà Ëåä³ Ìèëîñåðäÿ (òåëåôîí)
Áàñêåòáîëüíà êîìàíäà "Íàøà Ëåä³ Ìèëîñåðäÿ" (öåðêâà)
Îðãàí³çàö³ÿ òàíöþðèñò³â (öåðêâà)
Õóäîæíèêè íà Ëîóêàë, 147 (òåëåôîí)
Ìèñòåöüêèé ÿðìàðîê íà Ïàëìåð Ñêâåð (òåëåôîí)
Äîìîâëàñíèêè íà Ïàëìåð Ñêâåð (öåðêâà)
Áàòüêè ïðîòè íàñèëüñòâà íà âóëèöÿõ (öåðêâà)
Ïàðêè, çîîïàðêè, ìóçå¿ (òåëåôîí)
Ô³ë³ïï³íñüêà íàö³îíàëüíà áàñêåòáîëüíà îðãàí³çàö³ÿ (òåëåôîí)
Ã³ëüä³ÿ æ³íî÷î¿ ì³ñ³¿ Ï³êà (öåðêâà)
Ï³îíåðè (òåëåôîí)
Ïîë³öåéñüêå òîâàðèñòâî ¹ 911 Ïîëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àëüÿíñó (ãàçåòà)
Ïîëüñüêèé ìóçåé Àìåðèêàíñüêî¿ á³áë³îòåêè (çàëüöåð)
Ïîëüñüêèé ìóçåé Àìåðèêè (çàëüöåð)
Ïîëüñüêî-àìåðèêàíñüêà ïîë³öåéñüêà àñîö³àö³ÿ (äîâ³äíèê)
Öåðêâà â ïàðêó Ïîðò³ñ (òåëåôîí)
Ëþòåðàíñüêà øêîëà Ïðèíö ìèðó (öåðêâà)
Êëàñè ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó (öåðêâà)
Ïóåðòî-Ð³êàíñüêà Ïàëàòà òîðã³âë³ é ïðîìèñëîâîñò³ â ×èêàãî (çàëüöåð)
Àñîö³àö³ÿ ïîêóïö³â (òåëåôîí)
Êëóá Êîðîëåâà/Êîðîëü (öåðêâà)
Ðåñïóáë³êàíñüêèé íàö³îíàëüíèé êîì³òåò (òåëåôîí)
Ãðóïà ãðîìàäÿí-ïåíñ³îíåð³â (òåëåôîí)
Êâàðòàëüíèé êëóá íà Ðîêâåëë Àâåíþ (öåðêâà)
Öåíòð Ðó³ñ Áåëâ³ñ (äîâ³äíèê)
Êâàðòàëüíèé êëóá Ñåëñà (öåðêâà)
Àñîö³àö³ÿ ñêàóòñüêèõ ìàòåð³â (öåðêâà)
Ìîðñüê³ ñêàóòè (öåðêâà)
Çîëîòèé îá³äí³é êëóá ë³òí³õ ãðîìàäÿí (ì³ñöåâ³)
Îá³äí³é êëóá ë³òí³õ ãðîìàäÿí (öåðêâà)
Êëóá "Òðèëèñíèê" (òåëåôîí)
Ôàí-êëóá Ñ³äà Ñàêîâ³öà (òåëåôîí)
Ñåñòðèíñòâî (öåðêâà)
Ñîôòáîë: ó ïàðêîâ³é çîí³ (òåëåôîí)
Êâàðòàëüíèé êëóá Ñïîëä³í´-Ðàéòâóä (Êëàðà Ëàéë) (ñëîâî)
Êâàðòàëüíèé êëóá Ñåíò Ëó³ñ (öåðêâà)
Ãðóïà õàð÷óâàííÿ ë³òí³õ ëþäåé Ñâÿòîãî Ëóêè (òåëåôîí)
Öèòàäåëü Ñâÿòî¿ Àííè (òåëåôîí)
Ñâÿòèé Â³íñåíò äå Ïîëü (öåðêâà)
Ñâÿòèé Ã³àöèíò (òåëåôîí)
Ñâÿòèé Ôðàíöèñê (òåëåôîí)
Ñâÿòèé ²îàí Áåð÷ìàí (òåëåôîí)
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Ãðóïà ë³òíüîãî íàìåòîâîãî òóðèçìó (öåðêâà)
Âåðòèõâîñòè: êëàñè òðåíóâàííÿ ñîáàê (öåðêâà)
Âåòåðàíè ³íîçåìíèõ âîºí Òåäà Íóññìàíà (òåëåôîí)
Îðãàí³çàö³ÿ Ïàëìåð Ñêâåð (ñëîâî)
Ö³ëüîâà ãðóïà ïðîòè âóëè÷íèõ õóë³ãàí³â (öåðêâà)
Åñòîíñüêà Ëþòåðàíñüêà öåðêâà (öåðêâà)
Òåàòðàëüíî-³ñòîðè÷íå òîâàðèñòâî (äîâ³äíèê)
Ìàéñòðè òîñò³â (òåëåôîí)
Ãðóïà óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³ (öåðêâà)
Óíà Íóåâà Åñïåðàíñà (äîâ³äíèê)
Ñï³ëêà ìàøèííèõ îïåðàòîð³â (òåëåôîí)
Êîìàíäà çóñèëü ³ç çàëó÷åííÿ ñóñ³ä³â (ì³ñöåâ³)
Îá'ºäíàí³ ñóñ³äè â ä³¿ (çàëüöåð)
Ãðóïà îá'ºäíàíèõ æ³íîê-ìåòîäèñòîê (öåðêâà)
Êëóá øâåéöàð³â (öåðêâà)
Âåòåðàíè ³íîçåìíèõ âîºí, ×èêàçüêèé áëîê-ïîñò ¹7975 (äîâ³äíèê)
Âåòåðàíè ³íîçåìíèõ âîºí, ¹ 300 (òåëåôîí)
Ìóçåé âåòåðàí³â Â'ºòíàìó (ãàçåòà)
Ïðèõèñòîê ó Âåñò Òàóí³ (öåðêâà)
Äèê³ êîòè Âåñò Òàóíà: ìîëîä³æíà ãðóïà (öåðêâà)
Ì³ñöåâà ðàäà ïàðêó Â³êåð (öåðêâà)
Ìèñòåöüêà ãðóïà ïàðêó Â³êåð (öåðêâà)
Ãðîìàäÿíñüêà îðãàí³çàö³ÿ íà Â³ëñîí Àâåíþ (ãàçåòà)
Æ³íî÷à îðãàí³çàö³ÿ "Ëîñü" (òåëåôîí)
Ìîëîä³æíà õðèñòèÿíñüêà àñîö³àö³ÿ (òåëåôîí)
Êëóá ë³òí³õ ãðîìàäÿí ÌÕÀ (òåëåôîí)
Êëóá Ìîëîä³/Ñòàðîæèëè (öåðêâà)
Äðàìàòè÷íà ãðóïà ìîëîäèõ ëþäåé (öåðêâà).

Äîäàòîê 2
×àñòèíà 1

Öåíòð ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü
ïîë³òèêè
Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíèé Óí³âåðñèòåò
2040 Øåð³äàí Ðîóä / ²âåíñòîóí, ²ëë³íîéñ
60208, òåë.: (312) 491-3395

16 ëþòîãî 1988

ªï³ñêîïàëüíà öåðêâà Ñâÿòîãî Ìàòâ³ÿ
3333 Áåéñàéä
×èêàãî, ²ëë³íîéñ, 60000

Ïðåïîäîáíèé îò÷å!

Öåíòð ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü ïîë³òèêè Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîãî Óí³âåðñèòåòó ïðà-
öþº íàä ïðîåêòîì, ùî ñòîñóºòüñÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî êëóáè é îðãàí³çàö³¿
º íåîáõ³äíîþ ÷àñòèíîþ ãðîìàä, ³ ÷åðåç òå ìè íàìàãàºìîñÿ ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ é ñêëàñòè
ïåðåë³ê êëóá³â ³ îðãàí³çàö³é ó ì³ñöåâèõ ãðîìàäàõ.

Ìè âáà÷àºìî â öåðêâ³ ïåðâèííèé öåíòð ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè – ÿê ÷åðåç ãðóïè, ñïîíñî-
ðîâàí³ öåðêâîþ, òàê ³ ÷åðåç ãðóïè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ïðèì³ùåííÿ öåðêâè äëÿ ñâî¿õ
ç³áðàíü. Ó ìåæàõ ñâîãî ïðîåêòó ìè õîò³ëè á çàäîêóìåíòóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ãðóïè, ïîâ'ÿçàí³
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â òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á ç âàøîþ öåðêâîþ. Ïðîòÿãîì òèæíÿ ç 22 ïî 29 ëþòîãî ÿ çàòåëåôî-
íóþ Âàì, ùîá ïîñòàâèòè ê³ëüêà çàïèòàíü ïðî êëóáè é îðãàí³çàö³¿, ï³äòðèìóâàí³ âàøîþ
öåðêâîþ, à òàêîæ ïðî áóäü-ÿê³ ³íø³ ãðóïè, ÿê³ ïðîñòî çáèðàþòüñÿ ó âàø³é öåðêâ³. Öå çà-
áåðå ó Âàñ âñüîãî 5–10 õâèëèí.

Àëå ïåðø, í³æ ÿ çàòåëåôîíóþ, áóëî á äóæå ö³ííî, ÿêáè Âè ïåðåãëÿíóëè ñïèñîê ð³çíî-
ìàí³òíèõ òèï³â ãðóï. Ìè áóëè á äóæå âäÿ÷í³, ÿêáè Âè ìîãëè ïîçíà÷èòè ãðóïè, ïîâ'ÿçàí³ ç
âàøîþ öåðêâîþ. Êîëè æ ÿ çàòåëåôîíóþ, ìè ïðîñòî ðàçîì ïðîéäåìîñÿ ïî öüîìó ñïèñêó. 

Ìè áåçì³ðíî âäÿ÷í³ çà âèòðà÷åíèé ÷àñ ³ Âàøó ñï³âïðàöþ. ßêùî ó Âàñ âèíèêíóòü
ÿê³ñü çàïèòàííÿ, áóäü ëàñêà, çàòåëåôîíóéòå ìåí³.

Ç ïîâàãîþ

Êåò³ Íàêà´àâà,
Ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê

×àñòèíà 2
Êàðòà àñîö³àö³é

Ìèñòåöüê³ îðãàí³çàö³¿:
õîðè, òåàòðàëüí³, ïèñüìåííèöüê³

Á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿:
Òîðã³âåëüíà ïàëàòà, ì³ñöåâ³ á³çíåñ-àñîö³àö³¿, ãðóïè

Äîáðî÷èíí³ îðãàí³çàö³¿:
×åðâîíèé Õðåñò, Ðàêîâå òîâàðèñòâî, Îá'ºäíàíèé øëÿõ

Öåðêîâí³ ãðóïè:
ïîñëóãè, ìîëèòâà, óòðèìàííÿ, óïðàâë³ííÿ

Ìîëîäü, ë³òí³ ëþäè:
ñëóæêè, ÷îëîâ³÷³, æ³íî÷³

Ãðîìàäÿíñüê³ ïîä³¿:
4 ëèïíÿ, ìèñòåöüêèé ÿðìàðîê, Ãåëîâ³í

Ãðóïè êîëåêö³îíåð³â:
êîëåêö³îíåðè ìàðîê, ãåðáàð³¿â, àíòèêâàð³àòó

Ãðóïè ï³äòðèìêè ãðîìàäè:
"äðóç³" á³áë³îòåêè, äèòÿ÷èé ñàäîê, ë³êàðíÿ

Ãðóïè ëþäåé ïîõèëîãî â³êó:
ãðîìàäÿíè ïîõèëîãî â³êó

Åòí³÷í³ àñîö³àö³¿:
Ñèíè Íîðâåã³¿, Êëóá ÷îðíî¿ ñïàäùèíè, Ãàéáåðí³àíç

Êëóáè çäîðîâ'ÿ ³ ô³òíåñó:
âåëîñèïåäèñòè, á³ãóíè, ô³çêóëüòóðíèêè

Êëóáè çà ³íòåðåñàìè:
âëàñíèêè ïóäåë³â, âëàñíèêè àíòèêâàðíèõ àâòîìîá³ë³â

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ:
ì³ñòî, ì³ñòå÷êî, âèáîð÷à ä³ëüíèöÿ, ïîæåæíà êîìàíäà, ñëóæáà ïîðÿòóíêó

Ì³ñöåâ³ çàñîáè ìàñîâî¿  ³íôîðìàö³¿:
ðàä³î, ãàçåòè, ì³ñöåâå êàáåëüíå òåëåáà÷åííÿ

×îëîâ³÷³ ãðóïè:
êóëüòóðà, ïîë³òèêà, ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, îñâ³òà, ïðîôåñ³éí³
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Ãðóïè âçàºìîï³äòðèìêè:
Àíîí³ìí³ àëêîãîë³êè, ñàìîäîïîìîãà (ñàìîäîïîìîãè) åï³ëåïòèê³â, Ë³ãà Ëÿ Ëå÷å

Ðåã³îíàëüí³ é êâàðòàëüí³ êëóáè:
ïàòðóë³ ïðîòè çëî÷èííîñò³, îçäîáëåííÿ òåðèòîð³¿, Ð³çäâÿí³ äåêîðàö³¿

Ãðóïè íà ñâ³æîìó ïîâ³òð³:
êëóáè ñàä³âíèê³â, Òîâàðèñòâî Îäóáîí, êëóáè êîíñåðâóâàííÿ

Ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿:
Äåìîêðàòè, ðåñïóáë³êàíö³, ³íø³ ïàðò³¿

Øê³ëüí³ ãðóïè:
êëóá ìàøèíîïèñó, àñîö³àö³¿ áàòüê³â ³ â÷èòåë³â, äîãëÿä çà ìàëå÷åþ

Ñåðâ³ñí³ êëóáè:
Çîíòà, Ê³âàí³ñ, Ðîòàð³, Àìåðèêàíñüêà Àñîö³àö³ÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ æ³íîê

Ãðóïè ç ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì:
ìèð, ïðàâà, àäâîêàö³ÿ, ñåðâ³ñ

Ñïîðòèâí³ ë³ãè:
áîóë³íã, ïëàâàííÿ, áåéñáîë, ðèáàëüñòâî, âîëåéáîë

Âåòåðàíñüê³ ãðóïè:
Àìåðèêàíñüêèé ëåã³îí, Àìåðèêàíñüê³ âåòåðàíè, âåòåðàíè ³íîçåìíèõ âîºí ³ äî-

ïîì³æíèõ â³éñüê

Æ³íî÷³ ãðóïè:
êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, îñâ³òí³, ïðîôåñ³éí³

Ìîëîä³æí³ ãðóïè:
Ìàéáóòí³ ôåðìåðè, ñêàóòè, Ìîëîä³æíà õðèñòèÿíñüêà àñîö³àö³ÿ

Äîäàòîê 3
×àñòèíà 1

Öåíòð ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü
ïîë³òèêè
Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíèé Óí³âåðñèòåò
2040 Øåð³äàí Ðîóä / ²âåíñòîóí, ²ëë³íîéñ
60208, òåë.: (312) 491-3395

19 êâ³òíÿ 1998

Öåðêâà Âñ³õ Ñâÿòèõ
31 Âåñò Ðåíñîí ñòð³ò
×èêàãî, ²ëë³íîéñ 60000

Ïðåâåëåáíèé îò÷å!

Ìè ïëàíóºìî âèäàííÿ áóêëåòó ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ãðóïè é êëóáè, ïîâ'ÿçàí³ ç ì³ñöå-
âèìè öåðêâàìè. Ìè ãàäàºìî, ùî öåé áóêëåò áóäå êîðèñíèé äëÿ ëþäåé ó ãðîìàä³ ÿê äæåðå-
ëî çíàíü ïðî òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ¿õíüîìó ðàéîí³ ³ ÿê ìîæíà âçÿòè ó÷àñòü ó öèõ ñïðàâàõ.
Äîêóìåíò áóäå äîñòóïíèé êîæíîìó çàö³êàâëåíîìó â ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
³íäèâ³ä³â òà öåðêîâ.

Ìè ðàí³øå òåëåôîíóâàëè Âàì, àëå íå çìîãëè ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âàøó öåðêâó.
Ìè é äîñ³ ñïîä³âàºìîñÿ âêëþ÷èòè â íàø äîêóìåíò âàøó öåðêâó, òîæ ÿêùî ó âàñ º áàæàí-
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íÿ ïîòðàïèòè â öåé áóêëåò, áóäü ëàñêà, çàïîâí³òü äîäàíèé îïèòóâàëüíèê ³ ïðèøë³òü íàì
íå ï³çí³øå ï'ÿòíèö³ 6 òðàâíÿ 1998 ðîêó. Íàñ ö³êàâëÿòü ÿê ãðóïè, ï³äòðèìóâàí³ âàøîþ
öåðêâîþ (ÿê îò âèâ÷åííÿ Á³áë³¿, õîð àáî ãðóïà ìîëèòâè), òàê ³ ò³ ãðóïè, ùî ïðîñòî âèêî-
ðèñòîâóþòü ïðèì³ùåííÿ öåðêâè äëÿ ñâî¿õ ç³áðàíü (ÿê îò ì³ñöåâ³ êâàðòàëüí³ êëóáè, ðåêðå-
àö³éí³ ñòóä³¿). Òàêîæ, áóäü ëàñêà, âêëþ÷³òü â³äîìîñò³ ïðî áóäü-ÿê³ ùîð³÷í³ ïîä³¿, ÿê³ âè,
ìîæëèâî, ï³äòðèìóºòå (íà çðàçîê ðîçïðîäàæ³â, áàçàð³â àáî êàðíàâàë³â), àáî áóäü-ÿêó ³íøó
³íôîðìàö³þ, ùî, íà Âàøó äóìêó, ³ëþñòðóº âíåñîê öåðêâè â ðîçáóäîâó ãðîìàäè.

ßêùî âèíèêíóòü ÿê³ñü çàïèòàííÿ, áóäü ëàñêà, çàòåëåôîíóéòå ìåí³ çà íîìåðîì 491-
7767. Äóæå äÿêóþ çà Âàø ÷àñ ³ äîïîìîãó.

Ç ïîâàãîþ

Êåò³ Íàêà´àâà,
Ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê

×àñòèíà 2
Ñïèñîê

Íèæ÷å íàâåäåíî ïåðåë³ê òèï³â àñîö³àö³é ³ ïðèêëàäè êîæíî¿ ç íèõ. Áóäü ëàñêà, äî-
ïèø³òü íàçâè áóäü-ÿêèõ ãðóï, ïðî ÿê³ âè ÷óëè àáî â ÿêèõ áðàëè ó÷àñòü.

Ìèñòåöüê³/êóëüòóðí³:
Ì³ñöåâ³ õóäîæíèêè, Òåàòðàëüíî-³ñòîðè÷íå òîâàðèñòâî

Ãðîìàäÿíñüê³/ãðîìàäà/:
Àñîö³àö³ÿ â÷èòåë³â ³ áàòüê³â, Òîðã³âåëüíà ïàëàòà, àñîö³àö³ÿ òîðãîâö³â

Ï³äòðèìêà: 
Äðóç³ á³áë³îòåêè

Öåðêâà:
Âèâ÷åííÿ Á³áë³¿, õîð, Öèòàäåëü Ñâÿòî¿ Àííè, Ìîëèòîâíà ãðóïà

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó:
Çîëîòèé îá³äí³é êëóá, êëóá ë³òí³õ ãðîìàäÿí

Åòí³÷í³:
Ïîëüñüêî-àìåðèêàíñüêèé êîíãðåñ, Êëóá ÷îðíî¿ ñïàäùèíè

Çäîðîâ'ÿ ³ ô³òíåñ
Áåéñáîëüíà ë³ãà, êëàñè àåðîá³êè, Ìîëîä³æíà Õðèñòèÿíñüêà àñîö³àö³ÿ

×îëîâ³÷³:
Áðàòñüêèé îðäåí ïîë³ö³¿

Âçàºìîï³äòðèìêà/ñàìîäîïîìîãà:
Ë³ãà Ëÿ Ëå÷å, ñ³ìåéí³ êîíôë³êòè

Ñóñ³äè/êâàðòàëüí³ êëóáè:
Ñóñ³äè ç Íîðòñàéäà, ïàòðóë³ ïðîòè çëî÷èííîñò³

Ïîë³òè÷í³:
Ðåñïóáë³êàíñüêèé êîì³òåò, Îô³ñ ãîëîâè ì³ñüêî¿ Ðàäè, ì³ñöåâà ïîæåæíà êîìàíäà

Ðåêðåàö³ÿ:
ãîí÷àðíà ñïðàâà, óðîêè òðåíóâàííÿ ñîáàê

Ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè/ïîñëóãè:
Çîíòà, Ê³âàí³ñ, êëóá Ñ'ºððà

Îñîáëèâ³ ³íòåðåñè:
çáèðàííÿ ìàðîê, âëàñíèêè ñîáàê, êëóá âîä³¿â
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Âåòåðàíñüê³ ãðóïè:
Àìåðèêàíñüêèé ëåã³îí, Àìåðèêàíñüê³ âåòåðàíè, Âåòåðàíè ³íîçåìíèõ âîºí

Æ³íî÷³ ãðóïè:
Æ³íêè â óðÿä³

Ìîëîäü/ä³òè:
Ìàéáóòí³ ôåðìåðè, ä³â÷àòêà ³ õëîï÷èêè ñêàóòè, Ìîëîä³æíà Õðèñòèÿíñüêà àñîö³àö³ÿ

Äîäàòîê 4
Áóäü ëàñêà, âïèø³òü ïåðåë³ê ãðóï ³ äàéòå ³íôîðìàö³þ ïðî òå, êîëè âîíè çóñòð³÷àþòü-

ñÿ (íàïðèêëàä, ñåðåäà âå÷³ð, 1/òèæäåíü, 1/ì³ñÿöü), à òàêîæ õòî ìîæå áðàòè ó÷àñòü (áóäü-
õòî ç ãðîìàäè ÷è ò³ëüêè ïàðàô³ÿíè). Äëÿ çðó÷íîñò³ ñêîðèñòàéòåñÿ, áóäü ëàñêà, âêëàäåíèì ó
êîíâåðò ïåðåë³êîì, ùî ï³äêàæå ³äå¿ òà ïðèêëàäè ãðóï.

1.

2.

3. Äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ, êîìåíòàð³, ïîáàæàííÿ

Äîäàòîê 5
Öåíòð ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü
ïîë³òèêè
Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíèé Óí³âåðñèòåò
2040 Øåð³äàí Ðîóä / ²âåíñòîóí, ²ëë³íîéñ
60208, òåë. (312) 491-3395

19 êâ³òíÿ 1988

Ïðåâåëåáíîìó Ðè÷àðäó Áàðíñó
Ëþòåðàíñüêà öåðêâà Ñâÿòîãî Ïåòðà
1000 Âåñò Êåíñ³í´òîí
×èêàãî, ²ëë³íîéñ 60000
Ïðåâåëåáíèé îò÷å!

Äóæå äÿêóºìî çà ÷àñ, âèòðà÷åíèé íà â³äïîâ³ä³ íà íàø³ çàïèòàííÿ ùîäî ãðóï ³ êëóá³â,
àñîö³éîâàíèõ ³ç âàøîþ öåðêâîþ. Ìè ïëàíóºìî óêëàñòè áóêëåò ³ç ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ ³ áóëè

Групи, спонсоровані церквою Коли збираються? Хто може брати 
участь? 

   
   
   

Групи, що використовують приміщення церкви 
для зібрань 

Коли збираються? Хто може брати 
участь? 
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á ðàä³ âêëþ÷èòè äî íüîãî ³íôîðìàö³þ ç âàøî¿ öåðêâè. Ìè ãàäàºìî, ùî öåé áóêëåò áóäå êî-
ðèñíèé äëÿ ëþäåé ó ãðîìàä³ ÿê äæåðåëî çíàíü ïðî òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ¿õíüîìó ðàéîí³ ³
ÿê ìîæíà âçÿòè ó÷àñòü ó öèõ ñïðàâàõ. Äîêóìåíò áóäå äîñòóïíèé êîæíîìó çàö³êàâëåíîìó
â ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ³íäèâ³ä³â òà öåðêîâ. 

Çâåðí³òü, áóäü ëàñêà, óâàãó íà âêëàäåíèé ó êîíâåðò ñïèñîê, ï³äãîòîâëåíèé çà ³íôîð-
ìàö³ºþ ç âàøî¿ öåðêâè. ßêùî Âè áàæàºòå ¿¿ ðîçøèðèòè àáî óòî÷íèòè, àáî ÿêùî Âè íå
õîò³ëè á, ùîá ¿¿ áóëî âêëþ÷åíî â íàø áóêëåò, áóäü ëàñêà, çàòåëåôîíóéòå íàì çà íîìåðîì
491-7767 äî ï'ÿòíèö³ 6 òðàâíÿ 1988 ðîêó. ßêùî ìè íå ìàòèìåìî â³ä Âàñ â³äïîâ³ä³, ìè ââà-
æàòèìåìî, ùî ³íôîðìàö³ÿ òî÷íà, ³ ùî Âè ñõâàëþºòå âêëþ÷åííÿ ¿¿ â öåé äîêóìåíò.

Ùå ðàç äÿêóºìî çà Âàø ÷àñ ³ äîïîìîãó. ßêùî ó Âàñ âèíèêíóòü ÿê³ñü äîäàòêîâ³ êî-
ìåíòàð³ àáî çàïèòàííÿ, ïðîøó ñêîíòàêòóâàòè ç³ ìíîþ.

Ç ïîâàãîþ

Êåò³ Íàêà´àâà, Ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê

Äîäàòîê 6
Öåíòð ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü
ïîë³òèêè
Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíèé Óí³âåðñèòåò
2040 Øåð³äàí Ðîóä / ²âåíñòîóí, ²ëë³íîéñ
60208, òåë. (312) 491-3395

30 ãðóäíÿ 1987

Ì³ñòåðó Äæåéìñó Áðàóíó
3000 Âåñò Áàðíàê ñòð³ò
×èêàãî, ²ëë³íîéñ, 60000

Øàíîâíèé ì³ñòåðå Áðàóí!

Ïèøó Âàì, ùîá ïîïðîñèòè ïðî äîïîìîãó â âèêîíàíí³ ïðîåêòó, çä³éñíþâàíîãî Öåíò-
ðîì ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü ïîë³òèêè. 

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ì³ñöåâ³ êëóáè é îðãàí³çàö³¿ º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä. Îñü ÷îìó ìè íàìàãàºìîñÿ ñêëàñòè ïåðåë³ê òèï³â êëóá³â òà îðãàí³çàö³é, ó ÿêèõ áåðóòü
ó÷àñòü ëþäè ç ×èêàçüêèõ ïåðåäì³ñòü. 

Íà âèêîíàííÿ öüîãî ïðîåêòó ìè îáðàëè Âàøå ³ì'ÿ íåíàâìèñíå é õîò³ëè á ñïèòàòè Âàñ
ïðî ð³çí³ ãðóïè é êëóáè, äî ÿêèõ Âè âõîäèòå. Îòæå, ïðîòÿãîì òèæíÿ ç 6 äî 13 ñ³÷íÿ îäèí
³ç ìî¿õ ïîì³÷íèê³â çàòåëåôîíóº Âàì ³ ïîïðîñèòü â³äïîâ³ñòè íà ê³ëüêà çàïèòàíü ç íàøîãî
îïèòóâàëüíèêà. Öå â³äí³ìå âñüîãî äåñÿòü-ï'ÿòíàäöÿòü õâèëèí Âàøîãî ÷àñó. 

Ìè áóäåìî âäÿ÷í³, ÿêùî äî íàøîãî äçâ³íêà Âè çìîæåòå ïåðåãëÿíóòè âêëàäåíèé äî
êîíâåðòó ñïèñîê áàãàòüîõ òèï³â êëóá³â òà îðãàí³çàö³é. ×è íå ìîãëè á Âè âïèñàòè ãðóïè, äî
ÿêèõ âõîäèòå? Ïîò³ì, êîëè ìè çàòåëåôîíóºìî, ìè ïðîñòî ïðîéäåìî ç Âàìè öèì ñïèñêîì.

Ùèðî âäÿ÷í³ çà ñï³âïðàöþ. ßêùî ó Âàñ âèíèêíóòü ÿê³ñü çàïèòàííÿ, áóäü ëàñêà, çà-
òåëåôîíóéòå ìåí³. 

Ç ïîâàãîþ

Äæîí Ë. ÌàêÍàéò 
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Ïîì³òí³ âèäè ðîá³ò ó ãðîìàä³, çä³éñíþâàíèõ àñîö³àö³ÿìè
Âèâ÷åííÿ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é çîâñ³ì íå îáîâ'ÿçêîâî ðîçêðèº ïðèðîäó âñ³õ ðîá³ò ó ãðî-

ìàä³, ùî ¿õ ìîæóòü çä³éñíèòè ãðóïè ãðîìàäÿí. Òàê ñàìî âîíî íå ïîêàæå ò³ ðîáîòè, ÿê³ ö³
ãðóïè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè, ÿêùî çàëó÷èòè ¿õ äî ä³¿. Òîìó åôåêòèâíå äîñë³äæåííÿ ïîâèí-
íî òàêîæ ðîçð³çíèòè ð³çíîìàí³òí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïðåçåíòîâàíî¿ ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè –
ôîðìàëüíèìè é íåôîðìàëüíèìè.

Ó ö³é ÷àñòèí³ ïîñ³áíèêà íàâåäåíî ³ñòîð³¿ áàãàòüîõ òèï³â àñîö³àö³é ³ ð³çíîâèä³â âèêî-
íóâàíèõ íèìè ðîá³ò. Íàñòóïí³ äâ³ ÷àñòèíè ðîçä³ëó ñïåö³àëüíî çîñåðåäæåí³ íà ðîáîò³ äâîõ
êîíêðåòíèõ òèï³â àñîö³àö³é – öåðêîâ ³ êóëüòóðíèöüêèõ îðãàí³çàö³é. 

z Ó íåâåëè÷ê³é ñ³ëüñüê³é ãðîìàä³ ãðóïà ãðîìàäÿí ñôîðìóâàëà àñîö³àö³þ ³ çàñíóâà-
ëà ðàä³îñòàíö³þ, ùî ïåðåáóâàëà â ì³ñöåâèõ âëàñíîñò³ é óïðàâë³íí³. Ñòàíö³ÿ
â³äêðèòà äëÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí ³ àñîö³àö³é – ãîòîâà ïåðåäàâàòè äåáàòè, îãîëî-
øåííÿ, êîíöåðòè. Ðàä³îñòàíö³ÿ – "ãîëîñ" ãðîìàäè. (ÊÀÕÅ)

z Ãðóïà áåçðîá³òíèõ ìåøêàíö³â áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â îðãàí³çóâàëà
àñîö³àö³þ äëÿ ïîøóêó ðîáîòè. Âîíè ñòâîðèëè ñëóæáó ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ùî äî-
ïîìàãàëà ï³äãîòóâàòè ÷ëåí³â àñîö³àö³¿ äî ðîáîòè é íàïðàâëÿëà ìåøêàíö³â òóäè,
äå º ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîñò³éíó ÷è òèì÷àñîâó ðîáîòó. Ïîíàä 75 ìåøêàíö³â
çàáåçïå÷åí³ ñüîãîäí³ ðîáîòîþ çàâäÿêè ¿õí³ì ñï³ëüíèì çóñèëëÿì. (Ëþá³ äîì³âêè)

z Ãðóïà ì³ñöåâèõ êâàðòàëüíèõ êëóá³â ç³áðàëàñÿ â íåôîðìàëüíó àñîö³àö³þ äëÿ âèâ-
÷åííÿ âì³íü ³ çä³áíîñòåé ìåøêàíö³â ðàéîíó. ßê íàñë³äîê, ãðóïà ñïðîìîãëàñÿ çà-
ïî÷àòêóâàòè ìåðåæó ñàìîäîïîìîãè, âçàºìîï³äòðèìêè é îáì³íó. Âîíè òàêîæ
ñòâîðèëè êîîïåðàòèâ óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ, â ÿêîìó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íàâè÷-
êè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ñóñ³äí³ì çåìëåâëàñíèêàì. (ÀÑÅ)

z Àñîö³àö³ÿ, îðãàí³çîâàíà äëÿ çàíÿòü îë³ìï³éñüêèì âåñëóâàííÿì, çãîäîì ðîçøè-
ðþº ïîëå ä³ÿëüíîñò³ é ñòâîðþº ñåêö³þ äëÿ ïî÷àòê³âö³â, îðãàí³çóº ì³ñöåâ³ ðåãàòè,
ï³äòðèìóº âåñëóâàëüí³ ïðîãðàìè â ì³ñöåâèõ êîëåäæàõ ³ ðåìîíòóº äâà ãðîìàäñüê³
åë³íãè. Ãðóïà òàêîæ ñòàº ãðîìàäñüêèì àäâîêàòîì ùîäî çáåðåæåííÿ ÷àð³âíî¿ çà-
òîêè é íå ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà ìîðñüêèé ïîðò. (Âåñëóâàííÿ)

z Ì³ñöåâå â³ää³ëåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ ÷îðíèõ áóõãàëòåð³â çàïðîïîíóâàëî
áåçïëàòí³ áóõãàëòåðñüê³ ïîñëóãè ì³ñöåâèì ãðóïàì ³ êîìïàí³ÿì ó ãðîìàä³. Âîíî
ïî÷àëî â³ä³ãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëü ó çàïî÷àòêóâàíí³ ê³ëüêîõ ì³ñöåâèõ êîìïàí³é ³
íåïðèáóòêîâèõ ãðóï. (Íàö³îíàëüíà)

z Àñîö³àö³ÿ ãðîìàäÿí çàéìàºòüñÿ â³äðîäæåííÿì åðè ïðîäàâö³â õóòðà, âîíà ñïîíñî-
ðóº ñåð³þ "ðàíäåâó" ùîë³òà â ñâî¿é ãðîìàä³. Öÿ ùîð³÷íà ïîä³ÿ â³äòâîðþº æèòòÿ
òîðãîâö³â õóòðîì, ¿õí³ òàáîðè â 1700-ò³ ðîêè. "Ðàíäåâó" – öå ÷àñòêîâî ³ñòîð³ÿ,
÷àñòêîâî òåàòð, ÷àñòêîâî ôåñòèâàëü. Âîíè ðîçðîñòàþòüñÿ, òåïåð óæå òðèâàþòü ïî
ê³ëüêà òèæí³â íà ð³ê ³ ïðèâàáëþþòü ÷èìàëî ëþäåé ç-çà ìåæ ãðîìàäè. "Ðàíäåâó"
íàâ÷àþòü ³ñòîð³¿, ï³äí³ìàþòü ì³ñöåâó åêîíîì³êó é ãóðòóþòü ì³ñöåâ³ ãðîìàäè. 

z Ãðóïà ìåøêàíö³â áóäèíêó äëÿ íåçàìîæíèõ óòâîðèëà àñîö³àö³þ, ùîá óçÿòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ ñâî¿ì áóäèíêîì. Öÿ Êîðïîðàö³ÿ âðÿäóâàííÿ ïîìåø-
êàííÿìè ðîçðîáèëà êîíöåïö³þ ìàéáóòíüîãî, âò³ëåíó â ïîòî÷íèé ïëàí: ÿê ïåðåòâî-
ðèòè ñâ³é áóäèíîê íà ï³äïðèºìñòâî ç³ çì³øàíèì ïðèáóòêîì, ³ ùîá öèì
ï³äïðèºìñòâîì êåðóâàëè ñàì³ ìåøêàíö³. (Ëþá³ äîì³âêè)

z Ãðóïà â ìàëåíüêîìó ì³ñòå÷êó ñòâîðþº öåíòð ãîñòèííîñò³ â ì³ñöåâ³é öåðêâ³. Âî-
íè âñòàíîâèëè äóø ³ ìåáë³ äëÿ â³äâ³äóâà÷³â. Âîëîíòåðè ÷åðãóþòü â îô³ñ³, ùî ñëó-
æèòü êîíòàêòíèì öåíòðîì äëÿ ïîä³é ó ãðîìàä³. Ïðèì³ùåííÿ íàäàºòüñÿ äëÿ
çáîð³â áóäü-ÿêîãî òèïó. Ãðóïà çàïî÷àòêóâàëà "çàëó÷åííÿ êîøò³â ó ãðîìàä³" äëÿ
ì³ñöåâèõ ãðóï àáî îñ³á ³ç òâîð÷èìè ³äåÿìè. ×àñîì, êîëè äî íèõ ïðèõîäÿòü ëþäè
ç ³íøèõ ì³ñöü, âîíè çáèðàþòü çáîðè ãðîìàäè, íà ÿêèõ ì³ñöåâ³ ëþäè é ãîñò³ ìî-
æóòü ïîñï³ëêóâàòèñÿ. (Ëîðîí)
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z Ãðóïà àôðîàìåðèêàíö³â ñåðåäíüîãî â³êó ³ ñòàðøèõ ñòâîðèëà àñîö³àö³þ, ùîá ïðà-
öþâàòè ç ìîëîääþ é äîïîìîãòè ¿é ïîäîëàòè ïðîáëåìè ï³äë³òêîâîãî â³êó êîíñò-
ðóêòèâíèì, ³ñòîðè÷íî-âêîð³íåíèì ³ ï³äòðèìóâàíèì ãðîìàäîþ øëÿõîì.
Àñîö³àö³ÿ îðãàí³çîâóâàëà ñåì³íàðè, ïðåçåíòàö³¿, óðîêè é ìåðåæó çàâæäè ãîòîâèõ
â³äãóêíóòèñÿ íàñòàâíèê³â. (Ðàéòñ)

z ×ëåíè ðîäèí ëþäåé ç ïñèõ³÷íèìè çàõâîðþâàííÿìè óòâîðèëè ì³ñöåâó àñîö³àö³þ
ñàìîäîïîìîãè. Êð³ì òîãî, ùî âîíè íàäàâàëè âçàºìíó ï³äòðèìêó îäíå îäíîìó,
ãðóïà ùå é ñòàëà öåíòðîì êîíòàêò³â ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè é ³íøèìè àñîö³àö³ÿìè é
ï³äïðèºìñòâàìè â ãðîìàä³. Ãðóïà çíàõîäèòü ïðàöåäàâö³â, ÿê³ ãîòîâ³ ï³äòðèìóâà-
òè õâîðèõ, äîïîìàãàº ëþäÿì ³ç ïñèõ³÷íèìè çàõâîðþâàííÿìè çíàéòè øëÿõ äî
ãðóï àáî ä³ÿëüíîñò³, çàâäÿêè ÷îìó âîíè ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó æèòò³ ãðîìàäè.
(Ðîäèíà)

z Ì³ñöåâèé ìåøêàíåöü, ñòóðáîâàíèé ïîâåä³íêîþ ì³ñöåâî¿ ìîëîä³, ïî÷àâ ðîçìîâè ç
íèìè ùîäî ¿õí³õ çä³áíîñòåé ³ â³äêðèâ, ùî âîíè á õîò³ëè ìàéñòðóâàòè. Ïîò³ì â³í
çàïðîïîíóâàâ, ùîá ÿê íåôîðìàëüíà ãðóïà âîíè çðîáèëè ùîñü òàêå, ùî äîïîìîã-
ëî á ñóñ³äàì æèòè äðóæí³øå, á³ëüø çãóðòîâàíî. Ï³ñëÿ òðèâàëèõ äèñêóñ³é âîíè
âèð³øèëè âèãîòîâèòè äåðåâ'ÿí³ êð³ñëà, ùîá ñóñ³äè ìîãëè ç çàäîâîëåííÿì ñèä³òè
íà ñâ³æîìó ïîâ³òð³ é ñï³ëêóâàòèñÿ îäíå ç îäíèì. Í³êîìó íå ðîçïîâ³äàþ÷è, äâîº
äîðîñëèõ ³ îäèíàäöÿòü ï³äë³òê³â âèãîòîâèëè 90 ëàâ ³ ðîçôàðáóâàëè ¿õ ó çåëåíèé
êîë³ð. Ïîò³ì, ðàíî-âðàíö³ âåñíÿíî¿ íåä³ë³ âîíè âñòàíîâèëè ëàâè â êîæíîìó äâîð³
íà ïëîù³ äâîõ êâàðòàë³â. Ñóñ³äè "çíàéøëè" ëàâè, ãîâîðèëè ïðî íèõ, âèõîäèëè
ââå÷åð³ é ñèä³ëè íà íèõ, çäðóæèëèñÿ, çàâåëè íîâèõ ïðèÿòåë³â ³ â³äíîâèëè
äàâí³õ. Çãîäîì íîâà êîìàíäà ì³ñöåâî¿ ìîëîä³ âèãîòîâèëà ùå á³ëüøå ëàâ äëÿ
ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. (Ëàâè)

z Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ ³í³ö³þâàëà ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî â³ää³ëåííÿ, ùîá ñïðîáóâà-
òè ñòèìóëþâàòè ìîëîäèõ ëþäåé äî àêòèâí³øî¿ ó÷àñò³ â ñïðàâàõ ãðîìàäè. Ìîëîäü
â³äãóêíóëàñÿ é ñòâîðèëà àñîö³àö³þ ï³ä íàçâîþ Ìîëîä³æíèé åêñïðåñ. Ãðóïà ñòâî-
ðèëà ï³äïðèºìñòâà, êåðîâàí³ ìîëîääþ, çàñíóâàëà "áàíê íàâè÷îê ìîëîä³", äå âèç-
íà÷àºòüñÿ, ùî âîíè ìîæóòü ðîáèòè, ³í³ö³þâàëà ñòâîðåííÿ êëóáó ïîøóêó ðîáîòè,
ÿêèé ç'ÿñîâóº ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ é çàáåçïå÷óº øèðøå çàëó÷åííÿ ìî-
ëîä³ äî ïðîåêò³â ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. (Ëåêñ³í´òîí)

z Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ ñòàëà ºäíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ì³æ òèìè ñóñ³äàìè, ÿê³ ìîæóòü
íàäàòè äîïîìîãó, é òèìè, õòî ¿¿ ïîòðåáóº. Âîíè çíàõîäÿòü ëþäåé, ùî íå ìîæóòü
âèéòè ç äîìó (ñòàðèõ àáî ³íâàë³ä³â) ³ ïîòðåáóþòü äîïîìîãè â ðîç÷èùåíí³ ñí³ãó ç
äîð³æîê àáî ÿêùî ¿ì òðåáà ïåðåêîïàòè ñàä. Ïîò³ì àñîö³àö³ÿ çíàõîäèòü ëþäåé,
ÿê³ çãîäí³ öå çðîáèòè é ñêåðîâóº ¿õ. Ó â³äïîâ³äü äåõòî ç ëþäåé, ùî íå ìîæóòü
âèéòè ç äîìó, ìîëÿòüñÿ çà òèõ ñóñ³ä³â, ÿê³ ¿ì äîïîìàãàþòü. Ïðî ñóñ³ä³â, ÿê³ ðîç-
÷èùàþòü äîð³æêè é âèêîíóþòü ðîáîòè â ñàäó, â ì³ñöåâ³é àñîö³àö³¿ êàæóòü, ùî
"íà íèõ òðèìàºòüñÿ çåìëÿ". Òèõ æå, õòî ìîëèòüñÿ çà íèõ, íàçèâàþòü "âî¿íàìè
ìîëèòâè". Â ³íôîðìàö³éíîìó ëèñòêó àñîö³àö³¿ âåäåòüñÿ ùîì³ñÿ÷íèé îáë³ê
ê³ëüêîñò³ ãîäèí, â³äïðàöüîâàíèõ òèìè, "íà êîìó òðèìàºòüñÿ çåìëÿ" é ê³ëüê³ñòü
ãîäèí ìîëèòâè "âî¿í³â". (Ï³âäåííèé Çàõ³ä)

z Ïîíàä 15 ðîê³â òîìó ãðóïà ñóñ³ä³â ñòâîðèëà ñï³ëüíî êåðîâàíó ïðîãðàìó äîãëÿäó
çà ä³òüìè. Àñîö³àö³ÿ äîãëÿäó ïîêëàäàºòüñÿ íà íåîïëà÷óâàíèé ÷àñ áàòüê³â ³ âè-
æèëà çàâäÿêè ïðèâàáëèâîñò³ ìàëèõ ãðóï, áëèçüêîñò³ äî äîìó, äîáðîìó
êåð³âíèöòâó é íåïðîôåñ³éíîìó äîãëÿäó ä³òåé. (Ñ'þàðä)

z Ó êîëèøíüîìó ïåðåäì³ñò³, íèí³ îòî÷åíîìó ì³ñòîì, ïîíàä ïîëîâèíà çåìåëü áóëà
â³ëüíà àáî çàíåäáàíà; ìåøêàíö³, ùî òàì ëèøàëèñÿ, ñòâîðèëè àñîö³àö³þ äëÿ ðîç-
ðîáêè êîíöåïö³¿ â³äíîâëåííÿ ðàéîíó. Âîíè íàéíÿëè âëàñíîãî äèçàéíåðà é ðîç-
ðîáèëè ïëàí, ùî ´ðóíòóâàâñÿ íà ¿õí³é êîíöåïö³¿. Äëÿ âò³ëåííÿ ñâîãî ïëàíó âî-
íè ìóñèëè ïåðåáðàòè ó âëàñí³ñòü â³ëüí³ çåìë³. Âîíè êâàë³ô³êîâàíî çâåðíóëèñÿ
äî ìåðà, ³ òîé ïîãîäèâñÿ ãàðàíòóâàòè àñîö³àö³¿ ï³äòðèìêó ì³ñòà, ùîá ìåøêàíö³
çìîãëè ïåðåáðàòè êîíòðîëü íàä çåìëÿìè. (Äàäë³)
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z Ãðóïà âèïóñêíèê³â êîëåäæó ñòâîðèëà àñîö³àö³þ, ÿêà çáèðàëà ³íôîðìàö³þ â³ä
ëþäåé ó ðàéîí³, ÿê³ ìàëè áàæàííÿ íàâ÷àòè ³íøèõ òîãî, ùî çíàþòü ³ âì³þòü, –
áàéäóæå, çà ãðîø³, ÷è áåçîïëàòíî. Ãðóïà âèÿâèëà òèñÿ÷³ ïðåäìåò³â, ÿêèõ ìîãëè
íàâ÷àòè ì³ñöåâ³ ëþäè, – â³ä ãðè íà ã³òàð³ äî ïðàöü Àðèñòîòåëÿ. Öÿ "á³áë³îòåêà"
çíàíü ãðîìàäè ñòàëà ãîëîâíèì íîâèì ðåñóðñîì ì³ñöåâîãî çðîñòàííÿ, îáãîâîðåí-
íÿ é â³äðîäæåííÿ. (Âèâ÷åííÿ)

Ó êîæí³é ³ç öèõ ³ñòîð³é ³äåòüñÿ ïðî òå, ÿê ãðóïè ãðîìàäÿí âèêîðèñòàëè ìîæëèâîñò³
àñîö³àö³é äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ñïðàâ çàðàäè ö³ëî¿ ãðîìàäè – ñïðàâ íàñò³ëüêè æ âàæëè-
âèõ, íàñê³ëüêè é ð³çíîìàí³òíèõ, ÿê îò:

z Ì³ñöåâî¿ ðàä³îñòàíö³¿
z Ï³äãîòîâêà ìîëîä³ äî ðîáîòè
z Îáì³í óì³ííÿìè ïîì³æ ñóñ³äàìè
z Çáåðåæåííÿ ÷àð³âíîãî êðàºâèäó
z Äîïîìîãà â çàïî÷àòêóâàíí³ íîâîãî á³çíåñó
z Îðãàí³çàö³ÿ ùîð³÷íîãî ñâÿòà ãðîìàäè
z Óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì êîìïëåêñîì 
z Çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïðîåêò³â ó ãðîìàä³
z Ï³äãîòîâêà ìîëîä³ äî äîðîñëîãî æèòòÿ é çàëó÷åííÿ ¿¿ äî ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
z Çíàõîäæåííÿ ïðàöåäàâö³â, çäàòíèõ íàéìàòè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â
z Âèãîòîâëåííÿ åêñòåð'ºðíèõ ìåáë³â äëÿ ðîçâèòêó âçàºìîçâ'ÿçê³â ó ãðîìàä³
z Çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, êåðîâàíèõ ìîëîääþ
z Çíàéîìñòâî ñóñ³ä³â, ùî ïîòðåáóþòü äîïîìîãè, ç òèìè, õòî ìîæå ¿¿ íàäàòè
z Ñòâîðåííÿ ì³ñöåâîãî êîîïåðàòèâó ç äîãëÿäó çà ä³òüìè
z Ðîçðîáëåííÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó â³äíîâëåííÿ ãðîìàäè
z Ñòâîðåííÿ ãðóïè ñïåö³àë³ñò³â ó ãðîìàä³, çäàòíèõ äîïîìîãòè êîæíîìó.

Öÿ ðîáîòà ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é ãðîìàäÿí ñòîñóºòüñÿ ïîðÿäêó äåííîãî ðîçáóäîâè ãðîìà-
äè. Â ðåçóëüòàò³ àñîö³àö³¿ çì³öíþþòü ãðîìàäó ³ ¿¿ ÷ëåí³â, òîæ ãðîìàäà íàáóâàº âèãëÿäó,
ïðåäñòàâëåíîãî â ñõåì³ íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³.

Ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ òà ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîçáóäîâè ãðîìàäè.
Ìîæëèâîñò³ àñîö³àö³é áðàòè íà ñåáå íîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
Á³ëüø³ñòü àñîö³àö³é áóëî ñòâîðåíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Ñêàóòñüê³ îðãàí³çàö³¿

õëîï÷èê³â ³ ä³â÷àòîê áóëî çàïî÷àòêîâàíî äëÿ òîãî, ùîá íàâ÷èòè ä³òåé âì³ííÿ æèòè íà ïðè-
ðîä³. Àñîö³àö³¿ âåòåðàí³â ìàþòü çà ìåòó íàäàííÿ âçàºìîï³äòðèìêè é çàõèñò ³íòåðåñ³â âåòå-
ðàí³â. Âîëîíòåðè-ïîæåæí³ îðãàí³çóâàëèñÿ äëÿ áîðîòüáè ç ïîæåæàìè. 

Õî÷à ö³ ôóíêö³¿ º âàæëèâèìè äëÿ ÷ëåí³â àñîö³àö³é ³ ãðîìàäè, êîæíà ç öèõ ãðóï ìàº
òàêîæ ïîòåíö³àë, ùîá ðîáèòè á³ëüøå. Ñêàóòè ìîæóòü âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðî-
âåäåííÿ ïàðàä³â ó ãðîìàä³. Âåòåðàíñüê³ àñîö³àö³¿ ìîæóòü çàëó÷àòè êîøòè äëÿ ð³çíèõ ñïðàâ.
Ïîæåæíèêè ìîæóòü ïðîêàòàòè íà ñâî¿õ ìàøèíàõ ä³òåé ï³ä ÷àñ ïàðàä³â. 

Ó ãðîìàäàõ, äå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âíóòð³øí³ ðåçåðâè, îäí³ºþ ç âàæëèâèõ
ôóíêö³é º çàîõî÷åííÿ ì³ñöåâèõ ãðóï áðàòè íà ñåáå íîâ³ çàâäàííÿ é â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Îä-
íèì ³ç ïðèêëàä³â ãîòîâíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é áðàòè íà ñåáå íîâ³ çàâäàííÿ
º ïðîãðàìà, ùî ä³º â áàãàòüîõ øòàòàõ, çã³äíî ç ÿêîþ ì³ñöåâ³ ãðóïè îï³êóþòüñÿ îäí³ºþ ìè-
ëåþ àâòîñòðàä ³ ï³äòðèìóþòü íà íèõ ÷èñòîòó. 

Ó øòàò³ Âèñêîíñèí Äåïàðòàìåíò òðàíñïîðòó çâåðíóâñÿ äî àñîö³àö³é ³ç çàêëèêîì äî-
ïîìîãòè â³äðåìîíòóâàòè ìèëþ ì³ñöåâî¿ àâòîñòðàäè. Ïîíàä 2000 àñîö³àö³é çãîëîñèëèñÿ äî-
ïîìîãòè. Ïðèêëàäè òàêèõ ð³çíîìàí³òíèõ ñïðàâ íàâåäåíî íèæ÷å.
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Âèáðàí³ àñîö³àö³¿ øòàòó Âèñêîíñèí
z Äî÷êè ïðàö³, Áåòåë ¹44
z Çàã³í áîéñêàóò³â "Îïòèì³ñò", Ñàóê Ïðåð³¿
z Àñîö³àö³ÿ ñòàðøî¿ øêîëè Ôîëë Ð³âåð
z Ë³ãà æ³íîê-âèáîðö³â ÒÂÎ Äåéí
z Òîðã³âåëüíà ïàëàòà ðåã³îíó Ëîìàéðà
z Ðîòàð³-êëóá Ïëåòòâ³ëëà
z Ñ³ëüñüê³ äîìîãîñïîäàðêè
z Òîïñ ¹ W1, 552
z Äèê³ êîòè Âàéîíè, êëóá 4-Í 
z Àñîö³àö³ÿ ãðîìàäè ÎÊ²
z Àìåðèêàíñüê³ âåòåðàíè Â'ºòíàìó, ï³äðîçä³ë 221
z Àâòîêëóá ï³âäåííî-çàõ³äíîãî Âèñêîíñèíó
z Íàéñòàðøà ìîëîä³æíà ãðóïà
z Íàö³îíàëüíå òîâàðèñòâî ÷åñò³ ì³ñòà Êóáà
z Ä³â÷àòêà ñêàóòè Áîðñóêîâî¿ ðàäè
z Áîáðîâà äàìáà Äæåðñ³
z Íîâàòîðñüêèé êëóá ñí³ãîõîä³â
z Ë³ãà òàâåðí êðà¿íè Äîäæ
z Ï³âäåííî-çàõ³äíà ë³ãà Àéçåêà Âîëòîíà
z Ðàä³îêëóá Ðîê Ð³âåð
z Ìîðàâñüêà öåðêâà
z Ëèöàð³ ðàäè Êîëóìáà, 7665
z Êëóá äåòåêòîð³â ìåòàëó Ôîð Ëåéêñ
z Âîëîíòåðè-ïîæåæí³ ç Ìîíðî
z Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ôåäåðàëüíèõ ïðàö³âíèê³â íà ïåíñ³¿
z Êëóá âåðøíèê³â Âèñêîíñèí Ìîðãàí
z Áàñ-ìàéñòðè Áàðàáó
z Îñâ³òíÿ àñîö³àö³ÿ Ïîðòèäæ
z Ãðóïà äèêîãî æèòòÿ Áåàð Âåëë³
z Äàâí³ äðóç³ ç Ì³íåðàë Ïîéíò
z Ìàéáóòí³ ôåðìåðè Àìåðèêè ç Áëåê Õîê
z Ðàäà ñòàðøîêëàñíèê³â Äàðë³í´òîíà
z Ìåìîð³àë âåòåðàí³â ³íîçåìíèõ âîºí, ïîñò 5461, Áåëüâ³ëü
z Àñîö³àö³ÿ ï³ëîò³â Ãð³í Êàíòðè
z Ãðóïà ìîëîäèõ áàïòèñò³â Êàëâåð³
z Áðàòñòâî ïñ³ Ô³ Êàïïà
z Êëóá âîä³¿â âàíòàæ³âîê Ô-100, Áàäæåðëåíä
z Êëóá ìîëîäèõ æ³íîê Ôåí³ìîðà
z Íàö³îíàëüíå òîâàðèñòâî ÷åñò³ ñòàðøî¿ øêîëè Ìàðøàëëà
z Àñîö³àö³ÿ ëîâö³â Âèñêîíñèíà
z Ïðàö³âíèêè õàð÷åâí³ Øèðë³ Â³ëëèäæ
z Òåëåôîíí³ ï³îíåðè Àìåðèêè
z Òóðèñòè÷íèé êëóá "Ãîáá³ò"
z Õîêåéíà êîìàíäà "Ñîíÿ÷íà ïðåð³ÿ"
z Ñïåö³àëüíèé àòëåòè÷íèé êëóá äëÿ äîðîñëèõ
z Àêâà-êëóá "Âåðîíà"
z Äîìàøí³ øêîëÿð³ Äæåéíñâ³ëëà
z Íàö³îíàëüíà ôåäåðàö³ÿ äèêîãî ³íäèêà
z Ãðîìàäÿíñüêà àñîö³àö³ÿ Áëàôôâ'þ

Æîäíó ç öèõ àñîö³àö³é íå ñòâîðþâàëè äëÿ ðåìîíòó äîð³ã, àëå ãðîìàäÿíè ç óñ³õ öèõ
àñîö³àö³é ïîãîäèëèñÿ ïðàöþâàòè çàäëÿ äîáðîáóòó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè ¿õ ïðî òå ïîïðî-
ñèëè. 
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Îòæå, âèð³øàëüíîþ ðîëëþ ì³ñöåâèõ ë³äåð³â º ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ÿêîìîãà á³ëüøå
àñîö³àö³é çàëó÷åí³ äî òâîðåííÿ íîâîãî ïëàíó, íîâî¿ êîíöåïö³¿ òà ïðîåêòó, ³ ùî âîíè ãîòîâ³
âèêîíóâàòè íîâó äëÿ ñåáå ðîáîòó – ðîçáóäîâó ãðîìàäè. 

Ðåë³ã³éí³ òà êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿: çðàçêè àñîö³àö³é
ßêùî öåé ï³äðîçä³ë ðîçïîâ³äàâ ïðî ó÷àñòü áàãàòüîõ ãðóï ³ àñîö³àö³é ó ðîçáóäîâ³ ãðî-

ìàäè, òî íàñòóïí³ äâ³ ÷àñòèíè äåòàëüíî îïèñóþòü ðîáîòó â ãðîìàä³ äâîõ îñîáëèâèõ òèï³â
àñîö³àö³é: ðåë³ã³éíèõ ³ êóëüòóðíèöüêèõ.

Öåðêâè, õðàìè é ìå÷åò³ ïðèñóòí³ â êîæí³é ãðîìàä³, âîíè ñëóæàòü ëþäÿì ð³çíèõ
ñòàòê³â, ðàñ ³ íàö³îíàëüíîñòåé. Õî÷à ¿õíº îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ – äóõîâíå ï³êëóâàííÿ ïðî
ñâî¿õ ïàðàô³ÿí, âîíè ïðîäåìîíñòðóâàëè âðàæàþ÷ó çäàòí³ñòü äî ãðîìàäñüêî¿ ðîáîòè áóäü-
ÿêîãî òèïó. Ó íàñòóïí³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó îïèñàíî ð³çíîìàí³òòÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü îêðåñëåí³ â ò³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó, ùî éòè-
ìå çà íàñòóïíîþ. Öþ ãðóïó íàé÷àñò³øå íå ïîì³÷àþòü ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, îñê³ëüêè
¿¿ âíåñîê íå òàêèé î÷åâèäíèé, ÿê íîâèé áóäèíîê àáî íîâå ï³äïðèºìñòâî, àáî ìîëîä³æíèé ïðî-
åêò. Îäíàê ¿õíÿ çäàòí³ñòü ìîá³ë³çóâàòè äóõ ãðîìàäè ³ñòîðè÷íî äîâåäåíà, ³ ñàìå âîíà º ôóíäà-
ìåíòîì, íà ÿêîìó âèðîñòàº åôåêòèâíà ãðîìàäà.

Äæåðåëà ³ êîíòàêòè äî “³ñòîð³é” ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
A.C.E. A.C.E. Block Clubs

(612) 871-6553 (Flo Green)

Êð³ñëà Green Chair Project
Joel Sisson
3118 Pleasant Avenue South
Minneapolis, MN 55408
(612) 649-4546

Ëþá³ äîì³âêè Dearborn Homes Resident Management Corp.
2710 S. State Street, Suite 208
Chicago, IL 60616
(312) 326-3730

Äàäë³ Dudley Street Neighborhood Initiative
513 Dudley Street
Roxbury, MA 02119
(617) 442-9670

Ðîäèíà Family Support Group
(218) 245-3994 (Joan Huge-Beech)

KAXE KAXE Radio
Michelle Johnson
(218) 326-1234

Ëîðîí Lawron Presbyterian Church
(218) 245-3888 (Dee Tally)

Âèâ÷åííÿ Learning Exchange
Attn: Alice Murray
Centre for Urban Affairs and Policy Research
Northwestern University 2040 Sheridan Road
Evanston, IL 60208
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Ëåêñ³í´òîí Lexington-Hamline Community Council
(612) 645-3207 (Ted Benson)

Ðàéòc Rites of Passage
(612) 374-9339 (Antar Soleem)

Âåñëóâàííÿ Minneapolis Rowing Club
(612) 333-4555 (Chip Magid, President)

Ñ'þàðä Seward Child Care Cooperative
(612) 724-3030

Ï³âäåííèé Çàõ³ä Southwest Improvement Council, Inc. (SWIC)
Jan Marie Bell, Director
1000 South Logan Blvd., #200
Denver, CO 80219-3339
(303) 934-2181

White Oaks White Oaks Society
(218) 246-9393

ÐÅË²Ã²ÉÍ² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯
Âñòóï – Ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ³ â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè
Ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü ìîðå ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî âè-

êîðèñòàí³ â â³äáóäîâ³ ãðîìàäè. Íàñïðàâä³ ÷èìàëî öåðêîâ ³ ñèíàãîã óæå ïî÷àëè çàñòîñîâóâà-
òè ñâî¿ ðåñóðñè â ãðîìàä³ â íàäçâè÷àéíî òâîð÷³ é ³ííîâàö³éí³ ñïîñîáè ³ òàêèì ÷èíîì ñòàëè
öåíòðàìè ñï³âïðàö³ ì³æ ì³ñöåâèìè ëþäüìè, ãðóïàìè, àñîö³àö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè. ²íøèìè
ñëîâàìè, ñüîãîäí³ áàãàòî ðåë³ã³éíèõ ë³äåð³â ïðèéøëè äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî âîíè íå ìîæóòü
³ äàë³ ëèøàòèñÿ çíà÷óùèìè ó ãðîìàä³, ÿêùî íå íàâ÷àòüñÿ íàëàãîäæóâàòè âàæëèâ³ çâ'ÿçêè
çàäëÿ ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ãðîìàä. Öå ðîçóì³ííÿ ïðèâåëî äî âðàæàþ÷î¿ ê³ëüêîñò³ òâîð-
÷èõ ï³äõîä³â äî ðîçáóäîâè ãðîìàä ñèëàìè ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é. Ó öüîìó ïîñ³áíèêó âêà-
çóºòüñÿ ëèø íà ê³ëüêà òàêèõ ï³äõîä³â ³ îêðåñëþºòüñÿ ëèøå îäèí ñåò ñòðàòåã³é. (Á³ëüøå ³äåé
ìîæíà çíàéòè â ïðåêðàñí³é êíèæö³ "Äîìàøíº ïðèãîòóâàííÿ åêîíîì³êè: Ïîñ³áíèê ç åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàä äëÿ êîíãðåãàö³é" Ê³ìà Çåéëåíòà, ÿêó ìîæíà ä³ñòàòè â Ñåì³íàð³
ãðîìàä ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà àäðåñîþ: 100 S. Morgan, Chicago 60607.)

Òîæ ÿê ñàìå ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü ÿêíàéïîâí³øå çàñòîñóâàòè íåç÷èñëåíí³ ðå-
ñóðñè, äî ÿêèõ âîíè ìàþòü äîñòóï, ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè êðàùèõ ãðîìàä? Â³äïîâ³äü íà öå
çàïèòàííÿ ìîæíà çíàéòè â íàëàãîäæåíí³ é ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó øèðîêîìàñøòàáíî¿ ñåð³¿
"ïàðòíåðñòâ" ç ³íøèìè àñîö³àö³ÿìè, ³íñòèòóö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íäèâ³äàìè, ÿê³ òàêîæ
º â ¿õí³õ ãðîìàäàõ. Îá'ºäíóþ÷è ðåñóðñè ì³ñöåâèõ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é ç ðåñóðñàìè, âæå
íàÿâíèìè â ³íøèõ ñòðóêòóðàõ ãðîìàäè, öåðêâè, ñèíàãîãè òà ³íø³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ìî-
æóòü çíàéòè âèõîäè íà íàéá³ëüø òðåïåòí³ ïðîáëåìè ñâî¿õ ãðîìàä ³ íàáðàòè ñèëè äëÿ ðîç-
áóäîâè ñåð³¿ ì³öíèõ çâ'ÿçê³â, çàâäÿêè ÿêèì ïîáà÷àòü ö³ ïðîáëåìè â ³íøîìó ñâ³òë³ é ä³ñòà-
íóòü íàñíàãó äëÿ ¿õ íàëåæíîãî é íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ. 

Íîâå â³äêðèòòÿ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é ÿê ðåñóðñó ãðîìàäè
Ìàéæå â êîæíîìó ðàéîí³ ³ñíóº øèðîêèé ñïåêòð ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é. Êîæíà êîí-

êðåòíà ðåë³ã³éíà ³íñòèòóö³ÿ ïðîïîíóº óí³êàëüíó êîíô³ãóðàö³þ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³
ìîæíà çàñòîñóâàòè ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ðàçîì ç òèì, êîæíà ðåë³ã³éíà ³íñòèòóö³ÿ
– âåëèêà ÷è ìàëåíüêà, ì³ñüêà ÷è ñ³ëüñüêà, Ïðîòåñòàíòñüêà, Êàòîëèöüêà, ²óäåéñüêà, Ìó-
ñóëüìàíñüêà, Áóääèñòñüêà àáî ÿêàñü ³íøà – çàâæäè ïðîïîíóº ùå é ïåâíèé íàá³ð çàãàëüíèõ
äëÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà åôåêòèâíî ìîá³ë³çóâàòè íà êîðèñòü â³äíîâëåííÿ ãðîìàäè. 



Ïåðñîíàë. Ó öåðêâàõ òà ³íøèõ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³ÿõ ïðàöþþòü ëþäè, íå ëèøå äî-
áðå ï³äãîòîâëåí³ é îñâ³÷åí³, à é òàê³, ùî ìàþòü ÷èìàëî îñîáëèâèõ íàâè÷îê òà ³íòåðåñ³â. Ö³
íàâè÷êè é ³íòåðåñè ÷àñòî ìîæíà âèêîðèñòàòè íà äîïîìîãó ðîçáóäîâ³ ãðîìàäè â ð³çíî-
ìàí³òí³ ñïîñîáè. Íàïðèêëàä, ÷èìàëî öåðêîâ çàðàç âèÿâèëîñÿ çàëó÷åíèìè äî ïðîãðàì
áóä³âíèöòâà æèòëà â ñï³âïðàö³ ç íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. ²íø³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
îáðàëè ãàëóççþ äîêëàäàííÿ çóñèëü îñîáëèâ³ àñïåêòè ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ÿê îò ìîëîäü,
ë³òí³ ëþäè ³/àáî ìèòö³.

Êð³ì òîãî, ùå é ÷ëåíè ì³ñöåâèõ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é ïðèíîñÿòü ³ç ñîáîþ øèðîêèé
ñïåêòð îñîáëèâèõ íàâè÷îê, ³íòåðåñ³â ³ çíàíü, ÿê³ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ö³ííèìè äëÿ âñ³º¿ öåð-
êîâíî¿ ãðîìàäè. Íàïðèêëàä, òåñë³, âîäîïðîâ³äíèêè, ë³êàð³, ìåäè÷í³ ñåñòðè, â÷èòåë³, ïèñü-
ìåííèêè, â÷åí³, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, õóäîæíèêè – âñ³õ ¿õ çàçâè÷àé ìîæíà çíàéòè â
ÿê³éñü ì³ñöåâ³é ðåë³ã³éí³é ³íñòèòóö³¿, ³ êîæåí ³ç öèõ ÷ëåí³â ìàº îñîáëèâèé ôàõ, ÿêèé ìîæ-
íà åôåêòèâíî çàñòîñóâàòè äî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Ïðèì³ùåííÿ. Íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó é â³ðîñïîâ³äàííÿ, ÷èìàëî ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é
ìàþòü ïðèíàéìí³ îäíå âåëèêå ïðèì³ùåííÿ, äå çáèðàþòüñÿ ïàðàô³ÿíè, ñâÿòèëèùå, êëàñí³
ê³ìíàòè, îô³ñí³ ê³ìíàòè, ï³äâàëè, âåñòèáóëü, ñò³íè, ïåðåäïîêî¿, êóõíþ, ïàðê³í´ ³ äåÿê³ íå
âèêîðèñòîâóâàí³ ïðèì³ùåííÿ. Äåÿê³ á³ëüø³, êðàùå óêîìïëåêòîâàí³ öåðêâè é ñèíàãîãè ìà-
þòü äî òîãî æ ïîä³óì, ñïîðòèâíèé çàë, á³áë³îòåêó, øêîëó é íàâ³òü ê³ìíàòè ãóðòîæèòêó.
Óñ³ ö³ ðåñóðñè ìîæóòü ñòàòè ³ñòîòíèìè çàñîáàìè ó ïîñò³éíîìó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè.

Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ. ×èìàëî ì³ñöåâèõ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é ìàþòü êîìï'þòå-
ðè, êîï³þâàëüíó òåõí³êó, ôàêñè, ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè é ìàòåð³àëè, ñàäîâî-ïàðêîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, íàâ÷àëüíå ïðèëàääÿ, òåñëÿðñüê³ é ñëþñàðí³ ³íñòðóìåíòè, êóõîííå íà÷èííÿ é ìåáë³,
ÿê îò ñòîëè é êð³ñëà. ²íø³, á³ëüø³ öåðêâè é ñèíàãîãè ìîæóòü òàêîæ ìàòè ñïîðòèâíå çíà-
ðÿääÿ, àâòîáóñ àáî ì³í³-áàñ, îáëàäíàííÿ äëÿ â³äåî ³/àáî àóä³îçàïèñó é ð³çíîìàí³òíå çíàðÿä-
äÿ äëÿ æèâîïèñó. ßêùî äåòàëüíî âèâ÷èòè, âèÿâèòüñÿ, ùî êîæíà ðåë³ã³éíà ³íñòèòóö³ÿ ìàº
óí³êàëüíó êîëåêö³þ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ
ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. 

Ïðîôåñ³îíàë³çì. Ðåë³ã³éí³ ë³äåðè íåð³äêî äàþòü ãðîìàä³ ïðîãíîñòè÷íó îö³íêó ðîçâèò-
êó ïðîãðàì, ùî çàáåçïå÷óþòü á³ëüøó ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó ñïðàâåäëèâ³ñòü. Â òîé ÷àñ,
êîëè çàíàäòî áàãàòî îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóö³é ãîëîâíèé íàãîëîñ ðîáëÿòü íà êîíêóðåíö³¿ é
"îñîáèñòîìó ³íòåðåñ³", ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ìàéæå çàâæäè ïðàêòèêóþòü àëüòðó¿çì ³ òâîðåí-
íÿ äîáðèõ ñïðàâ â ³íòåðåñàõ ³íøèõ ëþäåé ³ âñ³º¿ ãðîìàäè. 

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ òàêîæ ïðèíîñÿòü ó ãðîìàäó äîðå÷íå óñâ³äîìëåííÿ é ñõâàëåííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ðèòóàë³â ó æèòò³ ãðîìàäè. Ðèòóàë, ñèìâîë³÷íå âò³ëåííÿ òðàäèö³¿, çáèðàº äî-
êóïè ì³ð³àäè íèòî÷îê æèòòÿ ãðîìàäè é äîçâîëÿº êîæíîìó ÷ëåíó ðåë³ã³éíî¿ ãðîìàäè áóòè
ïðè÷åòíèì ÿê ö³ííà ÷àñòî÷êà çàãàëüíîãî ö³ëîãî. Öå îçíà÷àº, ùî íàâ³òü ó íàøó ðàö³îíàëü-
íó åðó ðèòóàë âèðàæàº â ãðîìàä³ ñåíñ, ÿêèé îçíà÷àº: "Ìè º ö³ëå ïîëîòíî; ìè ïîä³ëÿºìî
ñï³ëüíó ³ñòîð³þ; ìè íàëåæèìî ðàçîì ÿê äî ìèíóëîãî, òàê ³ äî ìàéáóòíüîãî". ²íøèìè ñëî-
âàìè, ðåë³ã³éíèé ðèòóàë – öå âèðàç ãëèáîêî¿ ïîòðåáè ëþäèíè ñàìîâ³ääàíî áðàòè ó÷àñòü ó
äóõîâíîìó æèòò³ ãðîìàäè.

Çàâäÿêè â³ääàíîñò³, àëüòðó¿çìó é ðîçóì³ííþ íåîáõ³äíîñò³ ðèòóàëó ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
â³äîì³ ñâî¿ì ìîðàëüíèì àâòîðèòåòîì, çäàòí³ñòþ ïðÿìî ãîâîðèòè ïðî ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè òà
¿õí³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà æèòòÿ ãðîìàäè. Íàïðèêëàä, ó ×èêàãî ç³áðàëàñÿ êîàë³ö³ÿ ì³ñöå-
âèõ öåðêîâ, ùîá âèñòóïèòè ïðîòè ðîçãàëóæåííÿ ìåðåæ³ êàçèíî â ì³ñò³. Â ³íøîìó ì³ñò³
öåðêâè é ñèíàãîãè çâåðíóëè óâàãó ãðîìàäñüêîñò³ íà ìîðàëüí³ àñïåêòè çàêðèòòÿ ôàáðèêè é
óçàãàë³ òîãî òèïó ðîçâèòêó ðàéîíó, ÿêèé íå áåðå äî íàëåæíî¿ óâàãè îñíîâîïîëîæí³ ³íòåðå-
ñè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â.

Åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè. Ì³ñöåâ³ öåðêâè é ñèíàãîãè íå ëèøå ïðîñòî êóïóþòü çíàðÿääÿ é
ìàòåð³àëè, âîíè ìàþòü çäàòí³ñòü íàéìàòè ìåøêàíö³â ãðîìàäè äëÿ çä³ñíåííÿ ïðîåêò³â â³äíîâ-
ëåííÿ àáî òðèâàëèõ ïðîãðàì, ÿê³ âîíè ñïîíñîðóþòü. Âîíè ìîæóòü íàâ³òü ìàòè ôîíäè äëÿ
³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè ðîçâèòêó ãðîìàä. Êð³ì òîãî, ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ÷àñòî ìàþòü
ìîæëèâîñò³ îá'ºäíóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè ç ðåñóðñàìè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ ñòâîðåí-
íÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ì³ñöåâîãî á³çíåñó àáî ðîçøèðåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
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Ðîçä³ë II106

Ïåðåë³÷åí³ ð³çíîìàí³òí³ ðåñóðñè – öå ëèø îêðåì³ ïðèêëàäè òîãî, íà ùî çäàòí³ ì³ñöåâ³
ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿. Àëå ùîá ö³ ðåñóðñè ïî÷àëè ñëóæèòè ìåò³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, âîíè
ïîâèíí³ áóòè àêòèâíî îá'ºäíàí³ ç ³íøèìè îñíîâíèìè ðåñóðñíèìè öåíòðàìè ãðîìàäè. Öå îç-
íà÷àº, ùî ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ áóòè ãîòîâ³ äî íàëàãîäæåííÿ ñåð³¿ âçàºìî-
âèã³äíèõ "ïàðòíåðñòâ", ÿêùî âîíè ìàþòü íàì³ð ðåàë³çóâàòè âåñü ñâ³é ïîòåíö³àë ó ïðîöåñ³
ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ì³öíî¿ ÿê ìàòåð³àëüíî, òàê ³ äóõîâíî.

Ñòâîðåííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ
ïàðòíåð³â äëÿ ì³ñöåâèõ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é

Òåïåð, êîëè ìè âèçíà÷èëè ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç áàãàòüîõ ðåñóðñ³â, ùî ¿õ ì³ñöåâ³
ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè äî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè, íàì òðåáà ï³òè
äàë³ é âèâ÷èòè çàñîáè, çàâäÿêè ÿêèì ë³äåðè ãðîìàäè ìîæóòü ÿêíàéåôåêòèâí³øå ìîá³ë³çó-
âàòè ö³ ðåñóðñè é çðîáèòè ¿õ âàãîìèìè ðåñóðñàìè ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ö³ çóñèëëÿ ç
ïîºäíàííÿ ì³ñöåâèõ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é ³ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè âêëþ÷àþòü ÷î-
òèðè ñïåöèô³÷í³ êðîêè:

z Íàñàìïåðåä ïðîâåä³òü ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â êîæíî¿ ì³ñöå-
âî¿ ðåë³ã³éíî¿ ³íñòèòóö³¿. 

z Äàë³ ñêëàä³òü ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ ì³ñöåâèìè ëþäüìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè. Êîëè öå áó-
äå çðîáëåíî, âè ïîáà÷èòå, ùî ö³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êàòå-
ãîð³¿: (à) àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ òèï³â; (á) ïóáë³÷íî
ô³íàíñîâàí³ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â, á³áë³îòåê ³ øê³ë; (â) ïðèâàò-
íèé ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè âå-
ëèêèõ êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè "ëþ-
äåé ç ÿðëèêàìè", ÿê îò ëþäè ïîõèëîãî â³êó, ìîëîäü, ëþäè, ùî æèâóòü íà
ñîö³àëüíó äîïîìîãó é ìèòö³.

z Ïîò³ì çàñòîñóéòå îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçáóäîâè ì³öíîãî, íàä³éíîãî,
âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ì³ñöåâèìè ðåë³ã³éíèìè ³íñòèòóö³ÿìè é
³íäèâ³äàìè, îðãàí³çàö³ÿìè é àñîö³àö³ÿìè, íàÿâíèìè â ãðîìàä³.

z ² íàðåøò³ íà îñíîâ³ öüîãî ïàðòíåðñòâà é àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ ðåë³ã³éíèõ
³íñòèòóö³é ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè äàë³ íàëàãîäæóéòå ñòîñóíêè ç ðåñóðñà-
ìè, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè íèí³øíüî¿ âàøî¿ ãðîìàäè. 

Ñõåìà 1 ³ëþñòðóº ñòîñóíêè, ùî ìîæóòü ³ñíóâàòè ì³æ ì³ñöåâèìè ðåë³ã³éíèìè ³íñòè-
òóö³ÿìè é ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, ÿêèõ ìîæíà çíàéòè â ãðîìàä³ â êîæí³é ç öèõ ÷îòè-
ðüîõ çãàäàíèõ ñïåöèô³÷íèõ êàòåãîð³é.

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ì³ñöåâèìè ðåë³ã³éíèìè
³íñòèòóö³ÿìè é ãðîìàäîþ

Êîëè ðåàëüí³ ðåñóðñè ÿê ì³ñöåâèõ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é, òàê ³ ãðîìàäè, â ÿê³é ö³
ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ðîçòàøîâàí³, íàëåæíèì ÷èíîì ðîçêðèò³ é çàíîòîâàí³, òîä³ ðåë³ã³éí³
ë³äåðè ìîæóòü ïî÷àòè ïðàöþâàòè ðàçîì ç ³íøèìè ë³äåðàìè ãðîìàäè íàä íàëàãîäæåííÿì
ñåð³¿ íîâèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â, ÿê³ îá'ºäíàþòü ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ç ïîñò³éíèì ïðî-
öåñîì ïîáóäîâè ì³öíî¿, á³ëüø ïîâíî ³íòåãðîâàíî¿ ãðîìàäè. Äàë³ íàâåäåíî ëèø ê³ëüêà ïðè-
êëàä³â öüîãî ïðîöåñó â ä³¿, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ â ð³çíèõ ãðîìàäàõ:
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Ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ òà àñîö³àö³¿ ãðîìàäè
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Ê³ëüêà ì³ñöåâèõ êâàðòàëüíèõ êëóá³â òåïåð çóñòð³÷àþòüñÿ â öåðêâ³ íà ï³âäåíí³é
îêîëèö³ ×èêàãî, äå êîíãðåãàö³ÿ ïðàöþº ç íèìè íàä äîíåñåííÿì äî ãðîìàäè ðî-
äèííèõ ö³ííîñòåé. Öÿ öåðêâà ïðàãíå îá'ºäíàòè íàâêîëî ñåáå âñ³ êâàðòàëüí³ êëó-
áè äëÿ ñòâîðåííÿ ïîâí³øîãî â³ä÷óòòÿ ãðîìàäè. (Ñ³îí)

z Êàòîëèöüêà ïàðàô³ÿ º ÷ëåíîì ì³ñöåâî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ, ùî îá'ºäíóþòü ãðó-
ïè, ñòóðáîâàí³ ðåêëàìîþ íà á³´áîðäàõ òþòþíîâèõ ³ àëêîãîëüíèõ âèðîá³â, ÷è¿ìè
àäðåñàòàìè º ãðîìàäè ç íèçüêèìè äîõîäàìè. (Ñâ. Ñàá³íà)

z Àëüÿíñ öåðêîâíèõ ñëóæîê ïðàöþº ðàçîì, ùîá äîíåñòè äî ãðîìàäè çàíåïîêîºííÿ
ïðîáëåìàìè íà çðàçîê ì³ñöåâî¿ ïðàêòèêè íàéìàííÿ íà ðîáîòó, ïðèéíÿòíèõ ïðà-
âèë òîðã³âë³ â ãðîìàä³ òîùî. (Ñ³îí)

z Öåðêâà äîçâîëÿº êîðèñòóâàòèñÿ ñâîºþ êîï³þâàëüíîþ òåõí³êîþ ê³ëüêîì íåïðè-
áóòêîâèì îðãàí³çàö³ÿì. (Îá'ºäíàíà)

z Öåíòð ãðîìàäè íàëàãîäæóº ñòîñóíêè ç ì³ñöåâîþ öåðêâîþ, ùîá íàäàòè ìîæëèâ³ñòü
÷ëåíàì ïàðàô³¿ çàõèùàòè ïðàâà ³íäèâ³ä³â ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ.

z Êàòîëèöüêà êîíãðåãàö³ÿ äîçâîëÿº ì³ñöåâèì ãðóïàì âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ ãîëî-
âíó çàëó äëÿ çàõîä³â ³ç çàëó÷åííÿ êîøò³â. ×àñ â³ä ÷àñó öåðêâà îòðèìóº îðåíäíó
ïëàòó â³ä êîðèñòóâà÷³â; âîíà ïîãëèáëþº êîíòàêòè ç ãðîìàäîþ ÷åðåç øèðîêèé
ñïåêòð ãðóï, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ¿¿ ïðèì³ùåííÿ. (Ï³é 5-é)

z Ïðàö³âíèê êàòîëèöüêî¿ öåðêâè ðîçðîáëÿº äîâ³äíèê ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ ãóìàí³òàð-
íèõ ñëóæá ³ îðãàí³çàö³é äëÿ ïîøèðåííÿ â ö³ë³é ãðîìàä³. (Ï³é 5-é)

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ñòâîðåíà ïðè öåðêâ³, ïðàöþº ç ñ³ìîìà ãðóïàìè ó
êðåäèòí³é ñï³ëö³ ðîçâèòêó ãðîìàäè. (Áåòåë)

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 

êîëåäæ³, á³áë³îòåêè 

ÎÑÎÁÈ: 
Ìîëîäü, õóäîæíèêè, ëþäè 

ïîõèëîãî â³êó 

Ì²ÑÖÅÂ² ÐÅË²Ã²ÉÍ² 
²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàä, 
îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäè, öåðêâè 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, 

êîðïîðàö³¿ 

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè



z Áàïòèñòñüêà êîíãðåãàö³ÿ âñòàíîâëþº ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâèì â³ää³ëåííÿì
Àñîö³àö³¿ õðèñòèÿíñüêî¿ ìîëîä³ íàä ñòâîðåííÿì äèòÿ÷îãî ñàäêà; öþ ñï³âïðàöþ
öåðêâà ðîçãëÿäàº ÿê ìîæëèâ³ñòü ñëóæ³ííÿ ãðîìàä³ é çì³öíåííÿ êîíòàêò³â ç íåþ.
(Ï³âí³÷íèé Áåðåã)

z Ïàðàô³ÿ íàäàº ïðàâî ì³ñöåâîìó â³ää³ëåííþ Àñîö³àö³¿ õðèñòèÿíñüêî¿ ìîëîä³ êî-
ðèñòóâàòèñÿ ñâî¿ì ïàðê³í´îì ³ ï³äâàëîì äëÿ ñïåö³àëüíî¿ ë³òíüî¿ ïðîãðàìè. Ó
â³äïîâ³äü ìîëîä³ ïàðàô³ÿíè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ðåñóðñàìè ÀÕÌ ï³ñëÿ øêî-
ëè. (Ï³é 5-é)

²íø³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
z Ãðóïà êàòîëèöüêèõ ïàðàô³é ñòâîðþº ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ ç ìåòîþ âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåì ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè, ìîëîä³æíèõ ïðîãðàì, àäåêâàòíîãî ñåðâ³ñó â ì³ñò³
é æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. (Ï³é 5-é)

z Ê³ëüêà ëþòåðàíñüêèõ öåðêîâ îá'ºäíàëè ðåñóðñè, ùîá çàïî÷àòêóâàòè ì³ñüêó ïðî-
ãðàìó êîðïóñó âîëîíòåð³â, ïðèçíà÷èëè âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà. Äî ïðîãðàìè
ïðèºäíóþòüñÿ ì³ñöåâ³ âîëîíòåðè, ùîá ïðàöþâàòè ç ì³ñöåâèìè íåïðèáóòêîâèìè
îðãàí³çàö³ÿìè. (Ïåðøà)

z Êîàë³ö³ÿ ì³ñöåâèõ êîíãðåãàö³é ñòâîðþº æèòëî-áóä³âåëüíó êîðïîðàö³þ äëÿ çâå-
äåííÿ 130-êâàðòèðíîãî êîìïëåêñó, äå ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ì³æíàö³îíàëüíîãî
æèòëîâîãî ïðîñòîðó. (×åòâåðòà)

z Ø³ñòü ì³ñöåâèõ ïàðàô³é îá'ºäíóþòüñÿ, ùîá çàáåçïå÷óâàòè äîáðî÷èíí³ îá³äè â
ãðîìàä³, êîæíà ó ñâ³é äåíü òèæíÿ. (×åòâåðòà)

z Ìåðåæà ì³ñöåâèõ öåðêîâ êîîðäèíóº ê³ëüêà ïðîãðàì ñòâîðåííÿ ïðèòóëê³â äëÿ
ð³çíî-åòí³÷íîãî íàñåëåííÿ. Ïðèòóëêè é öåðêâè ïîñò³éíî ñï³ëêóþòüñÿ îäíå ç îä-
íèì äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ îá'ºäíàíèõ ðåñóðñ³â íàéá³ëüø
åôåêòèâíèì. (Àïòàóí)

z Ì³æêîíôåñ³éíà êîàë³ö³ÿ öåðêîâ çóñòð³÷àº ïëàíè ïîáóäîâè ñòàä³îíó àêòèâ³çàö³ºþ
ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè ç ìåòîþ "âèòðÿñòè" ç ì³ñòà é áóä³âåëüíèê³â ãîëîâí³ êîí-
öåñ³¿ äëÿ ðàéîíó. Ö³ êîíöåñ³¿ âêëþ÷àþòü ãàðàíòîâàíå â³äñåëåíñüêå æèòëî, âåëè-
êèé ãðàíò â³ä ì³ñòà äëÿ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, íîâî¿ ïóáë³÷íî¿ á³áë³îòåêè é
ïàðê³í´ó. (Ïåðøà)

z Êîàë³ö³ÿ ì³ñöåâèõ öåðêîâ íàäàº ñâî¿ ïðèì³ùåííÿ äëÿ á³æåíö³â ³ç Öåíòðàëüíî¿
Àìåðèêè. (Îá'ºäíàíà)

z Ì³ñöåâà öåðêâà äîçâîëÿº ³íøèì ïàðàô³ÿì, ùî íå ìàþòü ïðèì³ùåííÿ äëÿ
â³äïðàâ, âèêîðèñòîâóâàòè ñâîº âëàñíå ñâÿòèëèùå. Ö³ "ãîñòüîâ³" ïàðàô³¿ ïëàòÿòü
ñêðîìíó îðåíäíó ïëàòó, ÿêà äîïîìàãàº öåðêâ³-ãîñïîäàðþ ñïëà÷óâàòè çà êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè. Àêòèâí³ñòü öåðêâè-ãîñïîäàðÿ â ãðîìàä³ çðîñòàº çàâäÿêè ïðèñóò-
íîñò³ â í³é ðÿäó ð³çíèõ åòí³÷íèõ ãðóï, ùî êîðèñòóþòüñÿ ¿¿ ïðèì³ùåííÿìè.
(Ï³âí³÷íèé Áåðåã)

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Ì³ñöåâà ïàðàô³ÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç íåïðèáóòêîâîþ ïðîãðàìîþ ï³äòðèì-

êè ³ìì³ãðàíò³â ³ ì³ñöåâîþ ³ìì³ãðàö³éíîþ ñëóæáîþ. Ó ìåæàõ ïàðòíåðñòâà öåðê-
âà äáàº ïðî òå, ùîá çíÿòè â³ä÷óòòÿ âîðîæî¿ àòìîñôåðè â íîâîïðèáóëèõ
³ìì³ãðàíò³â, âîäíî÷àñ íàëàãîäæóþ÷è êîíòàêòè ç ð³çíèìè åòí³÷íèìè ãðóïàìè â
ãðîìàä³. (Àïòàóí)

z Êîíãðåãàö³ÿ àôðîàìåðèêàíö³â ï³äòðèìóº ïðåäñòàâíèê³â àôðèêàíñüêèõ íàðîä³â,
ï³äïèñóþ÷è äîêóìåíò, ÿêèé îêðåñëþº ïðîäóêòèâí³ ïîë³òè÷í³ çàõîäè íà äîïîìî-
ãó öèì íàðîäàì. Öåðêâà ðîçáóäîâóº ñòîñóíêè ç àôðèêàíñüêèìè öåðêâàìè, ùîá
çàáåçïå÷èòè ñâî¿ì ïàðàô³ÿíàì â³ä÷óòòÿ ¿õíüî¿ àôðèêàíñüêî¿ ñïàäùèíè. (Òðèí³ò³)
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z Ïàðàô³ÿ âñòàíîâëþº êîíòàêòè ç ê³ëüêîìà àãåíö³ÿìè ðîçâèòêó é äîïîìîãè â Í³êà-
ðàãóà ç ìåòîþ äîïîìîãòè ñâî¿ì ïàðàô³ÿíàì çðîçóì³òè, â ÿê³é á³äíîñò³, â ÿêèõ
ñîö³àëüíèõ óìîâàõ æèâóòü ëþäè â Öåíòðàëüí³é Àìåðèö³. (×åòâåðòà)

Ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ çàêëàäè é ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿
Ïàðêè

z Öåðêâè ìîæóòü íå ëèøå íàäàâàòè ïðèì³ùåííÿ äëÿ ðåë³ã³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é
áðàòè ó÷àñòü ó çàõîäàõ, ñïîíñîðîâàíèõ ì³ñöåâèì ïàðêîì, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ
âñ³õ ÷ëåí³â ãðîìàäè. (Ôóëëåð)

z Ì³ñöåâèé ïàðê íà âøàíóâàííÿ ï³äë³òê³â, ùî ïîñ³ëè ïåðøå é äðóãå ì³ñöÿ â Êîí-
êóðñ³ ìîëîäèõ ãðîìàäÿí ïàðêîâî¿ çîíè, îðãàí³çóº äëÿ íèõ åêñêóðñ³éíó ïî¿çäêó
äî Óí³âåðñèòåòó øòàòó ²ëë³íîéñ â Óðáàíà/Øàìïåéí. Öÿ ïîäîðîæ ô³íàíñóºòüñÿ
çà ðàõóíîê ïîæåðòâ ì³ñöåâèõ öåðêîâ. (Ôîñòåð)

Á³áë³îòåêè
z Ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ êðàùèõ êîíòàêò³â ç ³ñïàíîìîâíèìè ìåøêàíöÿìè ðàéîíó

á³áë³îòåêàð â³äâ³äóº ì³ñöåâó êàòîëèöüêó öåðêâó é âñòàíîâëþº äåìîíñòðàö³éíèé
ñò³ë á³ëÿ âõîäó äî öåðêâè ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî á³áë³îòåêó. (Ïàðê Îëáàí³)

z Ì³ñöåâèé ïàñòîð ïðîñèòü á³áë³îòåêàðÿ ãðîìàäè ïîðåêîìåíäóâàòè âåäó÷îãî äëÿ
öåðêîâíèõ ïðîãðàì. (Îñòèí)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
z Ïàðàô³ÿíèí – âèêëàäà÷ àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÿê äðóãî¿ ç ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó

ïðîïîíóº ö³ óðîêè òðàíñôîðìóâàòè äëÿ ì³ñöåâî¿ öåðêâè, äå âîíè áóäóòü á³ëüø
äîñòóïíèìè äëÿ ÷ëåí³â ãðîìàäè. (Ï³âí³÷íå óçáåðåææÿ)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ïðîâîäèòü äåÿê³ ç³ ñâî¿õ ëåêö³é ó ì³ñöåâ³é êàòîëèöüê³é
öåðêâ³. (Ï³é 5-é)

Øêîëè
z Ë³ãà Óðáàíà çíàõîäèòü öåðêâàì êîíòàêòè ç³ øêîëàìè ó ïðîãðàì³ øåôñòâà, êîëè

öåðêâè çàáåçïå÷óþòü íàñòàâíèê³â äëÿ ó÷í³â ì³ñöåâèõ øê³ë. ßê íàñë³äîê, öåðêâà
ä³ñòàº ìîæëèâ³ñòü êðàùå ïîºäíàòèñÿ ç³ ñâî¿ì ðàéîíîì. (×èêàçüêà ë³ãà Óðáàíà)

z Öåðêâà âñòàíîâëþº ñòîñóíêè ç ì³ñöåâîþ øêîëîþ çàâäÿêè ó÷íÿì, ÿêèì äîçâîëå-
íî â³äâ³äóâàòè ìîëîä³æíèé öåíòð ïðè öåðêâ³. (Ñâ. Ñàá³íà)

Âèïðàâíà ñèñòåìà
z Ì³ñöåâà öåðêâà çàñíîâóº áóä³âåëüíó êîìïàí³þ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìåøêàíö³â ãðî-

ìàäè äîñòóïíèì æèòëîì. Îñê³ëüêè öåðêâà íå ìîæå çàïðîïîíóâàòè ñòàíäàðòíó
ïëàòíþ, âîíà íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâîþ â'ÿçíèöåþ, çâ³äêè óâ'ÿçíåíèõ
ùîäíÿ â³äïóñêàþòü äî ì³ñöåâîãî ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó. ¯õíÿ áóä³âåëüíà ðî-
áîòà çàðàõîâóºòüñÿ ¿ì ÿê ïëàòà çà ìàéáóòíº íàâ÷àííÿ â êîëåäæ³. (Õðèñòèÿíè)

Ë³êàðí³
z Ïàðàô³ÿ â ×èêàãî ðîçâèâàº ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâîþ ë³êàðíåþ. Ó ìåæàõ ïàðòíåð-

ñòâà öåðêâà íàéìàº òðüîõ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ë³êàðí³ (ô³íàíñóº ë³êàðíÿ) äëÿ
îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêîñò³ íàâêîëî ïðîáëåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ðîçâèòêó ïðîãðàì,
ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çäîðîâ'ÿì. (Ï³é 5-é)
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z Äâ³ ñóñ³äí³ öåðêâè ä³ëÿòü ìåäñåñòðó ãðîìàäè; âîíà ïðàöþº äâàäöÿòü ãîäèí íà
òèæäåíü â îäí³é öåðêâ³ é äâàäöÿòü ãîäèí – ó äðóã³é. Â îäíîìó ç öèõ áóäèíê³â
öåðêîâ – ïðèòóëîê, à â äðóãîìó ìåøêàþòü ëþäè ïîõèëîãî â³êó. (Ëåéêâ'þ)

Ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ òà ïðèâàòíèé ñåêòîð
z Êàòîëèöüêà ïàðàô³ÿ íàäàº ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â ì³ñöåâî¿ á³çíåñ-àñîö³àö³¿.

Ïîò³ì ö³ ñòîñóíêè éäóòü íà êðîê äàë³: öåðêâà ï³äòðèìóº ïðîâåäåííÿ ÿðìàðê³â
ïðàöåâëàøòóâàííÿ â ãðîìàä³ é çàïðîâàäæåííÿ ì³ñöåâîãî Êîäåêñó á³çíåñ-åòèêè.
(Ñâ. Ñàá³íà)

z Ïàñòîð íàëàãîäæóº ñòîñóíêè ç ì³ñöåâîþ á³çíåñ-àñîö³àö³ºþ, ÿêà ìàº íàì³ð âñòà-
íîâèòè ñòèïåíä³¿ äëÿ ì³ñöåâî¿ ìîëîä³. Ïðè÷èíà, ç ÿêî¿ òàê â³äáóâàºòüñÿ, ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî öåé ïàñòîð òàê ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ãðîìàäîþ, ùî ñàìå â³í ìîæå
ÿêíàéêðàùå íàäàòè àñîö³àö³¿ ³íôîðìàö³þ, ÿêî¿ âîíè ïîòðåáóþòü. (Àïòàóí)

z Âåëèêà öåðêâà âèäàº ùîì³ñÿ÷íó ãàçåòó é àêòèâíî çàïðîøóº ì³ñöåâèé ìàëèé
á³çíåñ ðîçì³ùóâàòè ðåêëàìó â öüîìó âèäàíí³. Òàêèì ÷èíîì öåðêâà ï³äòðèìóº
ì³ñöåâó åêîíîì³êó, à ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íåäîðîãó ðåêëàìó, ùî äîñÿãàº øèðî-
êî¿ àóäèòîð³¿. (Òðèí³ò³)

z Ïàðàô³ÿ óêëàäàº êîíòðàêòè ç ì³ñüêèìè àãåíö³ÿìè é ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìñòâàìè
äëÿ íàäàííÿ òðóäîâî¿ ï³äòðèìêè çàâäÿêè ñâî¿é ïðîãðàì³ Òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
(Õðèñòèÿíè)

z Ïàðàô³ÿ çàâæäè íàéìàº ì³ñöåâèõ áóä³âåëüíèê³â, êîëè çä³éñíþº ïðîåêòè
áóä³âíèöòâà àáî ðåìîíòó. (Îá'ºäíàíà)

Ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ òà îñîáè â ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Ó ×èêàçüê³é öåðêâ³ ïðàöþº ö³ëîäîáîâèé òåëåôîí äîâ³ðè, ÷åðåç ÿêèé öåðêâà
çä³éñíþº íàâ÷àííÿ ìåøêàíö³â ãðîìàäè. (Îá'ºäíàíà)

z Ê³ëüêà öåðêîâ ðîçâèâàþòü ñòîñóíêè ç îðãàí³çàö³ºþ Îñåëÿ äëÿ ãóìàí³çìó, ÿê³é
âîíè äîïîìàãàþòü çâîäèòè æèòëî äëÿ ñâîº¿ ãðîìàäè çà äîñòóïíèìè ö³íàìè. (×åò-
âåðòèé, Àïòàóí)

z Öåðêâà ðîçáóäîâóº íàâêîëî ñåáå êîàë³ö³þ ì³ñöåâèõ ãðóï ³ îðãàí³çàö³é, ÿêà ïðè-
çíà÷àº äåíü æàëîáè ç íàãîäè  20-¿ ð³÷íèö³ âáèâñòâà ë³äåðà ×îðíèõ Ïàíòåð Ôðå-
äà Ãåìïòîíà. (Îá'ºäíàíà)

²íâàë³äè
z Ëþäè ïîõèëîãî â³êó áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ Â³äâ³äàííÿ âàæëèâî¿ îñîáè, ñïîí-

ñîðîâàíî¿ ì³ñöåâîþ öåðêâîþ; â ìåæàõ ïðîãðàìè âîíè â³äâ³äóþòü ìåíø
ìîá³ëüíèõ ë³òí³õ ëþäåé ³ íàìàãàþòüñÿ äîïîìîãòè ¿ì ó âèð³øåíí³ áóäü-ÿêî¿ ïðàê-
òè÷íî¿ ïðîáëåìè. Ó÷àñíèêè ïðîéøëè ï³äãîòîâêó, ùîá íàâ÷èòèñÿ ì³ðÿòè òèñê,
ðîçï³çíàòè íàðêîòè÷íó çàëåæí³ñòü, äîïîìîãòè ïðèéíÿòè âàííó, íàäàòè ïåðøó
ìåäè÷íó äîïîìîãó é äîïîìîãòè ç ïðàêòè÷íèìè ùîäåííèìè ïðîáëåìàìè, òàêèìè
ÿê âåäåííÿ áþäæåòó, ïðèäáàííÿ é ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³. Íàéñòàð³øîþ ó÷àñíèöåþ º
82-ð³÷íà æ³íêà. (Ìåíøèé áðàò)

z Ì³ñöåâà öåðêâà ïðèéíÿëà äî ñåáå ë³òíþ æ³íêó ç ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó, ³ òåïåð
ó÷àñòü ó íåä³ëüíèõ â³äïðàâàõ ³ ä³ÿëüíîñò³ öåðêâè ñòàëè ÿñêðàâèìè ñòîð³íêàìè
¿¿ æèòòÿ. (Ëî´àí Ñêâåð)
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Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó
z Ïàðàô³ÿ âñòàíîâèëà òðèñòîðîííº ïàðòíåðñòâî ç ãðóïîþ çàõèñòó áåçäîìíèõ ³ ïðè-

òóëêîì, ùîá çáóäóâàòè äîäàòêîâèé òèì÷àñîâèé í³÷íèé ïðèòóëîê äëÿ áåçäîìíèõ
÷îëîâ³ê³â. Öåé ïðîåêò çíà÷íîþ ì³ðîþ ô³íàíñîâàíèé öåðêâîþ, ³ ÷ëåíè öåðêâè ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü áóòè âîëîíòåðàìè ó ðåàë³çàö³¿ öåðêîâíîãî áà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³. (×åòâåðòà)

z Ãðóïà æ³íîê ³ç ì³ñöåâî¿ öåðêâè íàëàãîäèëè ïàðòíåðñòâî ç ñóñ³äí³ì ïðèòóëêîì,
äå íàäàþòü âîëîíòåðñüêó äîïîìîãó. (Òðèí³ò³)

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ñòâîðåíà ì³ñöåâîþ öåðêâîþ, ïðàöþº ç ³íøîþ ïà-
ðàô³ºþ íàä òèì, ùîá ïåðåòâîðèòè áóäèíîê ïàðàô³ÿëüíîãî ñâÿùåíèêà íà òèì÷à-
ñîâå ïåðåñåëåíñüêå æèòëî äëÿ äâàäöÿòè ðîäèí. Öåðêâà çäàº ñòàðèé áóäèíîê ñâî-
ãî ñâÿùåíèêà êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè çà îäèí äîëàð íà ð³ê. (Áåòåë)

z Ñï³ëêà ì³ñöåâèõ êîíãðåãàö³é ïðàöþº ç ×èêàçüêèì æèòëîâèì äåïàðòàìåíòîì íàä
â³äíîâëåííÿì â³ëüíèõ êâàðòèð ó ãðîìàäñüêîìó æèòëîâîìó êîìïëåêñ³ ó ñâîºìó
ðàéîí³. (×åòâåðòà)

Ìîëîäü
z Öåðêâà çàïðîøóº äèòÿ÷èé ñàäîê îðåíäóâàòè ¿¿ ïðèì³ùåííÿ. Öÿ ùîéíî ðîçøèðå-

íà äèòÿ÷à ïðîãðàìà äîïîìàãàº öåðêâ³ ñïëà÷óâàòè çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè é äàº
ìîæëèâ³ñòü áóòè ë³äåðîì çàâäÿêè ó÷àñò³ ïàðàô³ÿí ó øê³ëüí³é ðàä³. (Îá'ºäíàíà)

z Öåðêâà çàáåçïå÷óº ãàðÿ÷³ ñí³äàíêè ä³òÿì ó øêîë³, ùî ðîçòàøîâàíà ÷åðåç äîðî-
ãó. Ó â³äïîâ³äü øêîëà äîçâîëÿº ïàðàô³ÿíàì êîðèñòóâàòèñÿ ¿¿ ïàðê³í´îì. (Ïåðøà)

z Ïðîãðàìà ïîñëóã ìîëîä³ äîïîìàãàº öåðêâ³ çàïî÷àòêóâàòè ñâîþ ìîëîä³æíó ïðî-
ãðàìó. (Îá'ºäíàíà)

z Ì³ñöåâèé ïàñòîð, âîäíî÷àñ äîñâ³ä÷åíèé õóäîæíèê, íàëàãîäæóº ñòîñóíêè ç
ñåðâ³ñíîþ îðãàí³çàö³ºþ ì³ñöåâî¿ ñòàðøî¿ øêîëè; çàâäÿêè öèì ñòîñóíêàì øêîëà
âèãðàº â³ä ðîçïèñó ñò³í ³ ìèñòåöüêèõ ïðîåêò³â, çä³éñíåíèõ ó÷íÿìè ï³ä íàñòàâ-
íèöòâîì ïàñòîðà. (Àïòàóí)

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
z Ñòàðøîêëàñíèêè, ÷ëåíè ì³ñöåâî¿ êîíãðåãàö³¿, çàïî÷àòêîâóþòü ïðîãðàìó "îï³êè"

íàä ëþäüìè ñòàðøîãî â³êó, ùî æèâóòü ó íåäîðîãèõ êâàðòèðàõ, çáóäîâàíèõ êîð-
ïîðàö³ºþ ðîçâèòêó, çàñíîâàíîþ öåðêâîþ. (Òðèí³ò³)

z Ïàðàô³ÿ çàïðîøóº ì³ñüêèé Äåïàðòàìåíò ó ñïðàâàõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó çàñíó-
âàòè òî÷êó õàð÷óâàííÿ ë³òí³õ ëþäåé ó öåðêâ³. (Ï³âí³÷íå Óçáåðåææÿ)

Ìèòö³
z Ãðóïà ì³ñöåâèõ ìèòö³â çàïî÷àòêîâóº ïðîãðàìó çàîõî÷åííÿ ìîëîä³ äî òâîð÷îãî ñà-

ìîâèðàæåííÿ çàñîáàìè äðàìè é ìóçèêè â ñóñ³äí³é öåðêâ³. Â ðåçóëüòàò³ ìîëîäü
³ç ïàðàô³¿ òà ç ãðîìàäè ï³äãîòóâàëà ê³ëüêà âèñòàâ äëÿ êîíãðåãàö³¿ òà ãðîìàäè.
(Îá'ºäíàíà)

z Öåðêâà íà ï³âí³÷í³é îêîëèö³ ×èêàãî äîçâîëÿº ì³ñöåâ³é òåàòðàëüí³é òðóï³ ïðîâî-
äèòè ðåïåòèö³¿ ó ñâî¿õ ïðèì³ùåííÿõ. Ó â³äïîâ³äü ïàðàô³ÿíè öåðêâè ìàþòü çìî-
ãó äèâèòèñÿ âèñòàâè áåçïëàòíî. (Îá'ºäíàíà)

z Ì³ñöåâà öåðêâà íàäàëà ñèìôîí³÷íîìó îðêåñòðó áåçîïëàòíå ïðèì³ùåííÿ äëÿ ðå-
ïåòèö³é, íàòîì³ñòü ÷ëåíè êîíãðåãàö³¿ íàñîëîäæóþòüñÿ ñèìôîí³÷íîþ ìóçèêîþ
ï³ä ÷àñ äåÿêèõ â³äïðàâ, äî òîãî æ ¿ì äîçâîëåíî ñëóõàòè ö³ë³ êîíöåðòè áåçïëàò-
íî. (Ï³âí³÷íèé Áåðåã)
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Ó âñ³õ íàâåäåíèõ ³ñòîð³ÿõ ìè ïîáà÷èëè, ÿê ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿, àêòèâí³ ó ïðîöåñ³ ðîç-
áóäîâè ãðîìàäè, âèÿâèëè çäàòí³ñòü íàëàãîäèòè ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³íñòè-
òóö³ÿìè (âêëþ÷íî ç ³íøèìè öåðêâàìè é ñèíàãîãàìè) ³/àáî ãðóïàìè ëþäåé ç îñîáëèâèìè ³íòå-
ðåñàìè. Ó ïîä³áíîìó ïàðòíåðñòâ³ îáèäâà ïàðòíåðè âèãðàþòü, ³ êîëè öå òðàïëÿºòüñÿ, ç'ÿâ-
ëÿºòüñÿ ïîòóæíèé ³ìïóëüñ ³ äàë³ ðîçáóäîâóâàòè ö³ ñòîñóíêè, çàïî÷àòêîâóâàòè íîâ³ ïðîåêòè,
ùî çì³öíþþòü ñèëè é ñîë³äàðí³ñòü ó ãðîìàä³.

Ñõåìà 2 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ïîêàçóº, ÿê ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü ñêîí-
òàêòóâàòè ç ïàðòíåðàìè, íàÿâíèìè ó ãðîìàä³, äå ö³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿ ðîçòàøîâàí³. 

Ñõåìà 3 äàë³ ðåïðåçåíòóº êîìïëåêñíó ìåðåæó ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â, â³äêðèòèõ äëÿ
ì³ñöåâèõ ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é, ùî çìîãëè ðîçâèíóòèñÿ é ñòàòè äèíàì³÷íèì ðåñóðñîì ãðî-
ìàäè. 

ØÊÎËÈ 
ÌÎËÎÄÜ 

Ë³ãà Óðáàí îá’ºäíóº öåðêâè ç³ 
øêîëàìè â ìåæàõ ïðîãðàìè 

øåôñòâà, â ÿê³é ì³ñöåâ³ 
öåðêâè çàáåçïå÷óþòü 

íàñòàâíèöòâî äëÿ ä³òåé ³ç 
ñóñ³äíüî¿ øêîëè. 

Öåðêâà çàïðîøóº äèòÿ÷èé ñàäîê 
îðåíäóâàòè ïðèì³ùåííÿ â ¿¿ áóäèíêó. Öÿ 

ùîéíî ðîçøèðåíà äèòÿ÷à ïðîãðàìà 
äîïîìàãàº öåðêâ³ ñïëà÷óâàòè çà 

êîìóíàëüí³ ïîñëóãè é íàäàº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ë³äåðñòâà ÷åðåç ñâî¿õ ÷ëåí³â, ùî 

âõîäÿòü äî øê³ëüíî¿ ðàäè. 

Ì²ÑÖÅÂ² ÐÅË²Ã²ÉÍ² 
²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯ 

Ì³ñöåâà öåðêâà íàäàº ïðèì³ùåííÿ äëÿ 
ç³áðàíü ì³ñöåâ³é á³çíåñ-àñîö³àö³¿. Ïîò³ì 

ö³ ñòîñóíêè ðîçâèâàþòüñÿ íà êðîê 
óïåðåä, êîëè öåðêâà ï³äòðèìóº 
ïðàêòèêó îðãàí³çàö³¿ ÿðìàðîê 

ïðàöåâëàøòóâàííÿ é ïðèéíÿòòÿ 
ì³ñöåâîãî êîäåêñó á³çíåñ-åòèêè. 

Ê³ëüêà ì³ñöåâèõ êâàðòàëüíèõ 
êëóá³â çáèðàþòüñÿ â ñóñ³äí³é 

öåðêâ³, äå ïàðàô³ÿíè 
ïðàöþþòü ç íèìè íàä 
ðîçóì³ííÿì ðîäèííèõ 

ö³ííîñòåé ³ ïðîâîäÿòü îáì³í 
äîñâ³äîì. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâî, ùî çì³öíþº

ïðîâîäÿòü îáì³í
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Îðãàí³çàö³¿-îðåíäàð³
Ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïàðàô³¿ á³ëüø ò³ñíî îá'ºäíàòèñÿ ç ãðîìàäîþ.
Íàäàº ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â ³ îô³ñó.

Ïîë³ö³ÿ
Âåäå ïðîãðàìó "Áåçïå÷íèé ðàéîí" äëÿ ÷ëåí³â ïàðàô³¿.
Ðåêëàìóº ïðåçåíòàö³þ ïðîãðàìè "Áåçïå÷íèé ðàéîí" ³ çàïðîøóº âçÿòè
â í³é ó÷àñòü.

Äèòÿ÷èé ñàäîê
Ìîæëèâîñò³ äîãëÿäó ä³òåé, ïàðàô³ÿíè âõîäÿòü äî ðàäè äèòÿ÷îãî ñàäêà.
Íàäàº çðó÷í³, ðîçòàøîâàí³ â öåíòð³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ äèòÿ÷îãî ñàäêà.

Ãðóïà çàõèñòó ïðàâ áåçäîìíèõ
Ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó ïðàâîçàõèñí³é ä³ÿëüíîñò³.
Ïðèì³ùåííÿ é ìåáë³ äëÿ ïðèòóëêó, äîïîìîãà àáî âîëîíòåðè äëÿ ðîáî-
òè â ïðèòóëêó.

Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè
Åêñïåðòèçà é äîñâ³ä ðîçâèòêó æèòëîâîãî ôîíäó ãðîìàäè.
Ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, âîëîíòåðè, ïðèì³ùåííÿ äëÿ ç³áðàíü, ÷ëåíè
ïðàâë³ííÿ

Öåíòð áîðîòüáè ç íàðêîçàëåæí³ñòþ
Ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç ä³òüìè é æ³íêàìè íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ
³íòåðåñ³â. 
Êíèæêè, ïðîãðàìè, çâ'ÿçêè ç ³íøèìè ëþäüìè é ³íñòèòóö³ÿìè â ãðîìàä³.

Êîëåäæ³
Çàáåçïå÷óþòü âèêëàäà÷³â ³ íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè äëÿ âèâ÷åííÿ ìåø-
êàíöÿìè ãðîìàäè àíãë³éñüêî¿ ìîâè.
Íàäàº ïðèì³ùåííÿ äëÿ óðîê³â ìîâè.

Àãåíòñòâà ñîö³àëüíèõ öåðêîâíèõ ïîñëóã
Âåäóòü ïðîãðàìè íàñòàâíèöòâà äëÿ ãðîìàäè, ìîëîä³ òà ä³òåé.
Íàäàþòü ïðèì³ùåííÿ, âîëîíòåð³â, ó÷àñíèê³â ³ ÷ëåí³â ðàä äëÿ ïðîãðàì
íàñòàâíèöòâà.

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ â ãðîìàä³
Íàäàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñò³ öåðêâè â ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè.
Íàäàþòü ïðèì³ùåííÿ äëÿ ç³áðàíü òà çàáåçïå÷óþòü ðåêëàìó ä³ÿëüíîñò³
ì³ñöåâèõ ãðóï.

Òåàòðè
Íàäàþòü áåçïëàòí³ êâèòêè äëÿ ïàðàô³ÿí.
Íàäàþòü ïðèì³ùåííÿ äëÿ ðåïåòèö³é òåàòðàëüíî¿ òðóïè.

Ìèòö³
Íàâ÷àþòü öåðêîâíó ìîëîäü òâîð÷îãî ñàìîâèðàæåííÿ çàñîáàìè äðàìè
é ìóçèêè. 
Ãðóïè ìîòèâîâàíî¿ ìîëîä³ äëÿ ó÷àñò³ â òâîð÷îìó ñàìîâèðàæåíí³ àêòó-
àëüíèõ äëÿ íèõ ïðîáëåì. 

Øêîëè
Ïàðê³í´ äëÿ íåä³ëüíèõ â³äïðàâ ³ îñîáëèâèõ ïîä³é.
Çàáåçïå÷óþòü ïðîãðàìó ãàðÿ÷èõ ñí³äàíê³â ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó.

Á³çíåñ-àñîö³àö³¿
Çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ñòèïåíä³é äëÿ ì³ñöåâèõ ä³òåé.
Íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç ïåðñïåêòèâíîþ ìîëîääþ.

Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäèí ç îäíèì
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Íàâåäåííÿ ìîñò³â ì³æ ì³ñöåâèìè ðåë³ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
é ðåñóðñàìè çà ìåæàìè ãðîìàäè

Ðîçáóäóâàâøè ì³öíå ïàðòíåðñòâî ó ñâî¿é íèí³øí³é ãðîìàä³, ì³ñöåâ³ ðåë³ã³éí³ ³íñòè-
òóö³¿ ìàþòü òåïåð äîáð³ ïîçèö³¿, ùîá ä³ÿòè ÿê "ìîñòîáóä³âíèêè" äî çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â. Ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ ö³ çâ'ÿçêè ç "çîâí³øí³ìè" ðåñóðñàìè âæå ³ñíóþòü ³ ò³ëüêè âèìàãàþòü
ìîäèô³êàö³¿ é óäîñêîíàëåííÿ, ùîá ãðîìàäà ä³ñòàëà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó âèãîäó â³ä ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ. 

Íàïðèêëàä, õî÷à é ³ñíóº íåð³äêî ïð³ðâà ì³æ ì³ñòîì ³ ïåðåäì³ñòÿì, ïåðåäì³ñòÿì ³
ñ³ëüñüêîþ ì³ñöåâ³ñòþ, öåðêâè ìîæóòü îïèíèòèñÿ íà ïåðåäîâîìó ðóáåæ³ íàâåäåííÿ ìîñò³â ÷å-
ðåç ö³ ïð³ðâè, îñê³ëüêè â êîæí³é ³ç öèõ ì³ñöåâîñòåé âîíè âæå ìàþòü ãîòîâèõ ïàðòíåð³â ³ç
÷èñëà ºäèíîâ³ðíèõ öåðêîâ. Òàê, ÷èìàëî ì³ñüêèõ êîíãðåãàö³é íàëàãîäèëè çâ'ÿçêè àáî ïàðò-
íåðñòâî ç ïðèì³ñüêèìè ïàðàô³ÿìè ³ íàâ³òü çðîáèëè íàñòóïíèé êðîê – äî ïîáóäîâè øèðøî¿
êîàë³ö³¿ ç ðåë³ã³éíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ç äîâêîëèøí³õ ãðîìàä. Ðåçóëüòàòîì öèõ çóñèëü º ñïðÿ-
ìóâàííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â äî ãðîìàäè é âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â ó íàéåôåêòèâí³øèé ñïîñ³á:

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, çàñíîâàíà ì³ñöåâîþ öåðêâîþ, ïðàöþº ç ³íäèâ³äàìè
ç-çà ìåæ ãðîìàäè, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè ñïåö³àë³çîâàí³ êîíñóëüòàö³¿. Îäèí ³ç öèõ
ïàðòíåð³â âèêîðèñòîâóº íàâè÷êè é äîñâ³ä ïðèì³ñüêîãî äîìîáóä³âíèêà, êîòðèé
çíàº, ÿê áóäóâàòè åíåðãîçáåðåæí³ áóäèíêè. (Áåòåë)

z Êîíñîðö³óì êîíãðåãàö³é, ÿê ì³ñüêèõ, òàê ³ ïðèì³ñüêèõ, ñòâîðþº îá'ºäíàíèé
ô³íàíñîâèé ðåçåðâ ç ìåòîþ äàòè çìîãó á³äí³øèì êîíãðåãàö³ÿì ³ç êîàë³ö³¿ îòðè-
ìàòè áåçïðîöåíòí³ ïîçèêè íà ïðîåêòè â³äíîâëåííÿ àáî âäîñêîíàëåííÿ æèòëà.
(Ï³âí³÷íà Êàðîë³íà)

Êð³ì "ðåë³ã³éíèõ" êîíòàêò³â öåðêâè, âîíà òàêîæ ìîæå çàëó÷èòè ãðîìàäñüêó àáî ïðè-
âàòíó ô³ëàíòðîï³÷íó ï³äòðèìêó. Íàïðèêëàä, ÷èìàëî öåðêîâ ìîæóòü çì³öíèòè ãðîìàäñüê³
ôîíäè, ùî çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì íåäîðîãèõ æèòëîâèõ êîìïëåêñ³â. Ê³ëüêà öåðêîâ íàâ³òü
ñòâîðèëè ñâî¿ âëàñí³ ôóíäàö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè ïðîãðàì ïîñèëåííÿ ãðîìàä.

Äæåðåëà ³ êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Ïàðê Ëîáàí³ Albany Park Library

5150 N. Kimball Avenue
Chicago, IL
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Îñò³í Austin Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60644
(312) 746-5038 (Donna Kanapes, Branch Head)

Áåòåë Betel New Life, Inc.
367 N. Karlov
Chicago, IL 60624
(312) 826-5540 (Mare Nelson, President)

Õðèñòèÿíè Christian Family Center Church
1800 W. Bradley Avenue
Peoria, IL 60606
(309) 673-2600 (Rev. Tony E. Pierce)

Ïåðøà First Baptist Congregational
1613 W. Washington Blvd.
Chicago IL
(312) 243-8047 (Rev. Arthur Griffin)
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Ôîñòåð Foster Park Church of Christ
12814 S. Lowe
Chicago, IL
(312) 821-5797

×åòâåðòà Forth Presbyterian
126 E. Chestnut
Chicago, IL
(312) 787-4570 (Rev. Ted Miller)

Ôóëëåð Fuller Park
331 W. 45th Street
Chicago, IL
(312) 268-0062 (Fred Toler)

Ëåéêâ'þ Lakeview Presbyterian
716 W. Addison Street
Chicago, IL
(312) 281-2655 (Rev. John Scott)

Ìàëåíüê³ áðàòè Little Brother's Friends of the Elderly
1658 W. Belmont
Chicago, IL
(312) 477-7702 (Jamie Hirsch)

Ëî´àí Ñêâåð Logan Square Neighborhood Association
3321 W. Wrightwood
Chicago, IL 60647
(312) 384-4370 (Rosita De La Rosa)

Mars Hill Mars Hill Missionary Baptist
5244 W. Lake Street
Chicago, IL 60644
(312) 287-3535 (Rev. Clarence Stowers)

Ï³âí³÷íèé Áåðåã North Shore Baptist
5244 N. Lakewood
Chicago, IL
(312) 728-4200 (Pastor Marcus Pomeroy)

Ï³é 5-é St. Pius V Church
1919 S. Ashland
Chicago, IL 60608
(312) 226-6161

Ñâ. Ñàá³íà St. Sabina Church
1210 W. 78th Place
Chicago, IL
(312) 483-4300 (Rev. Michael Pfleger)

Òðèí³ò³ Trinity United Church of Christ
532 West 95th
Chicago, IL 60628
(312) 962-5650 (Rev. Jeremiah Whight)

Îá'ºäíàíà United Church of Rogers Park
Ashland & Morse Avenue
Chicago, IL 60626

Àïòàóí Uptown Baptist Church
1011 W. Wilson
Chicago, IL
(312) 784-2922 (Pastor Brian Bakke)
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Ñ³îí Zion Hill Missionary Baptist Church
1460 W. 78th Street
Chicago, IL 60620
(312) 651-2622 (Rev. George Waddles)

ÊÓËÜÒÓÐÍÈÖÜÊ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
Âñòóï – Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òà â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè
Ëþäè â ãðîìàäàõ çàâæäè çáèðàëèñÿ ðàçîì â³äñâÿòêóâàòè, ïîñï³âàòè é ïîòàíöþâàòè,

ïîãðàòè íà ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåíòàõ, ðîçïîâ³ñòè îäíå îäíîìó ³ñòîð³¿, âèðîáèòè ãàðí³ ðå÷³ é
ïðîäàòè ¿õ. Óñ³ ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî íàçèâàþòü "êóëüòóðîþ", ³ öå òîé êëåé, ùî òðèìàº
ëþäåé óêóï³ é äîïîìàãàº ¿ì óòðèìóâàòè ì³öíó ãðîìàäó.

Ó êîæí³é ãðîìàä³ º ëþäè, ÿê³ "âèðîáëÿþòü" êóëüòóðó, ÿê³ ìàëþþòü, ïèøóòü, ñï³âà-
þòü, ðîçïîâ³äàþòü ³ñòîð³¿, âèãîòîâëÿþòü êîøòîâíîñò³, ãîí÷àðí³ âèðîáè, ïîëîòíî. Ìèòö³ é
ðåì³ñíèêè ïðåäñòàâëÿþòü òèõ, õòî ðîáèòü áåçö³íí³ âíåñêè â ðîçáóäîâó ãðîìàäè, ÿê öå âæå
çàçíà÷àëîñÿ â Ðîçä³ë³ 1. Êîëè öÿ òâîð÷à åíåðã³ÿ îá'ºäíóºòüñÿ â ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³ÿõ, âî-
íè ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ ïðîöåñó ðîçâèòêó ãðîìàäè. 

Ùî ìè ìàºìî íà óâàç³, êîëè êàæåìî: "Ì³ñöåâ³ êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿"? Áåçïå-
ðå÷íî, ³íñòèòóö³¿ á³ëüø ïðîôåñ³éí³, ôîðìàëüí³ é ïîì³òí³ º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ì³ñöå-
âîãî êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòó – ãðîìàäñüê³ òåàòðè, ãàëåðå¿, ìóçå¿, ìóçè÷í³ ãðóïè. Àëå
ð³âíîþ ì³ðîþ âàæëèâèìè º é ìåíø ôîðìàëüí³, àìàòîðñüê³ êîëåêòèâè, ùî ¿õ ì³ñöåâ³ ëþ-
äè ñòâîðþþòü ðàçîì, – ñïåêòð ìóçè÷íèõ ãðóï øèðîêèé – â³ä âåëèêèõ öåðêîâíèõ õîð³â äî
âóëè÷íèõ ðåïåð³â, â³ä ñï³âàê³â ïñàëì³â äî âèïàäêîâèõ äæàçîâèõ àíñàìáë³â, áëþçîâèõ ³
ðîê-ãðóï, âèêîíàâö³â íàö³îíàëüíî¿ ìóçè÷íî¿ ñïàäùèíè, ÿê³ ãðàþòü óñå – â³ä áàëüíèõ
òàíö³â äî ïîëüêè. Êóëüòóðà âêëþ÷àº ³ ãðóïè ñóñ³ä³â àáî ÷ëåí³â îäí³º¿ ïàðàô³¿, ùî òàíöþ-
þòü ñòàðîâèíí³ òàíö³, ñï³âàþòü ñòàð³ ï³ñí³, âèðîáëÿþòü ÷àð³âí³ ïðåäìåòè â ñòàðîâèííîìó
ñòèë³. Âîíà òàêîæ îõîïëþº âñ³ ñïåö³àëüí³ ïðîåêòè é ïîä³¿, ïîêëèêàí³ ïîêàçàòè ìîëîäèì
ëþäÿì ¿õíº íàö³îíàëüíå êîð³ííÿ, ïðèæèâèòè ëþáîâ äî ïðåêðàñíîãî íàñòóïíèì ïî-
êîë³ííÿì.

Íîâå â³äêðèòòÿ êóëüòóðíèöüêèõ îðãàí³çàö³é 
ÿê ðåñóðñ³â ãðîìàäè

Ó êîæíîìó ðàéîí³ ëþäè, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçáóäîâîþ ãðîìàäè, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðà-
öþâàòè ç øèðîêèì ñïåêòðîì êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â. Çíàéòè ôîðìàëüí³ ãðóïè íåâàæêî; äëÿ
òîãî æ, ùîá ðîçøóêàòè íåôîðìàëüí³ é òèì÷àñîâ³ ìóçè÷í³, òàíöþâàëüí³, òåàòðàëüí³ êîëåê-
òèâè, ðåì³ñíèê³â, ïîòð³áíà á³ëüøà íàïîëåãëèâ³ñòü.

Á³ëüø³ é ôîðìàëüí³ø³ ãðóïè ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè äî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè
â³ä÷óòí³ ìàòåð³àëüí³ ìîæëèâîñò³. Íàïðèêëàä, ì³ñöåâ³ òåàòðàëüí³ òðóïè àáî ïîâ'ÿçàí³ ç
öåðêâàìè âåëèê³ ìóçè÷í³ êîëåêòèâè ìîæóòü ìàòè:

Ïðèì³ùåííÿ. Íåð³äêî òåàòð, çàëà é ðåïåòèö³éí³ ê³ìíàòè ìîæóòü ñòàòè îñåðåäêîì
ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå òðóï, ÿêèì íàëåæàòü àáî ÿêèìè êîíòðîëüîâàí³, à é ìåíø ôîðìàëüíèõ
àáî îäíîðàçîâèõ ïðîãðàì, ó ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü ìîëîäü, ë³òí³ ëþäè àáî ãðóïè, ÿê³ çàçâè-
÷àé íå ìàþòü äîñòóïó äî òàêèõ ïðèì³ùåíü. 

Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ. Âåëèê³ êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ ÷àñòî ìàþòü âåëèêèé
ïåðåë³ê ìàòåð³àë³â, ùî ìîæóòü áóòè äîñòóïí³ äî âèêîðèñòàííÿ é øèðøîþ ãðîìàäîþ. Íà-
ïðèêëàä, ãðóïè â ãðîìàä³ é ó÷í³ â øêîëàõ êîðèñòóþòüñÿ ôàðáàìè é ïåíçëÿìè, ãëèíîþ òà
³íøèì ãîí÷àðíèì îáëàäíàííÿì, êîñòþìàìè, ³íñòðóìåíòàìè, íîòàìè – âñå öå ìîæå ñòàòè
äîñòóïíèì äëÿ ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèöüêèõ îðãàí³çàö³é.
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Ëþäè. Áåçïåðå÷íî, ñàìå ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ º òèìè, õòî ñàì³ ïðîäóêóþòü êóëüòóðó, âî-
íè º íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Çàíàäòî ÷àñòî, îñîáëèâî â íåçàìîæíèõ ãðî-
ìàäàõ, äî ëþäåé, ùî ÷àñòêîâî àáî é ïîâí³ñòþ ïðèñâÿ÷óþòü ñâîº æèòòÿ ìèñòåöòâó, íå çâåð-
òàþòüñÿ ùîäî âíåñêó ¿õí³õ òàëàíò³â ³ ñâ³òîáà÷åííÿ â ðîçâèòîê ðàéîíó. Ðàçîì ç òèì, ä³ñòàâ-
øè ìîæëèâ³ñòü ÷èòàòè, ïðåäñòàâëÿòè, ãðàòè, çâåðòàòèñÿ äî ñóñ³ä³â, íàâ÷àòè ¿õ, ÷èìàëî õó-
äîæíèê³â ðîáëÿòü öå ç âåëèêèì åíòóç³àçìîì ³ ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòè íîâ³ çä³áíîñò³, â³äêðè-
âàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ â ëþäÿõ ãðîìàäè. 

Ëþäè, ùî ðîçáóäîâóþòü ãðîìàäó, ì³æ òèì çâåðòàþòüñÿ íå ëèøå äî á³ëüø ïðîôåñ³éíèõ
ãðóï, à é äî òèõ, õòî ïðîäóêóº êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ ïðîñòî òîìó, ùî ëþáèòü öèì çàéìàòèñÿ.
Öå ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè, ãîòîâ³ íàâ÷àòè òîãî, ÷èì çàéìàþòüñÿ, ðîçïîâ³äàòè ïðî ³ñòîð³þ
ãðîìàäè, ïðèêðàøàòè ñâîºþ ïîåç³ºþ, òàíöÿìè é ìóçèêîþ ì³ñöåâ³ ç³áðàííÿ. Âñå öå ëþäè, ÿê³
ìîæóòü çðîáèòè âàæëèâèé âíåñîê – ñâî¿ äóõ ³ áà÷åííÿ – ó ïðîåêò ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Ì³ñöåâ³ êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü ìàòè âðàæàþ-
÷èé ïîòåíö³àë äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó íèõ ìîæóòü áóòè ðåñóðñè, ùî äîçâîëÿþòü êó-
ïóâàòè ó ì³ñöåâèõ ïðîäàâö³â îáëàäíàííÿ àáî íàéìàòè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ³ íàâ³òü ï³äæèâ-
ëþâàòè ñóì³æíèé á³çíåñ. Ó ×èêàãî, íàïðèêëàä, ðîçäð³áí³ êðàìíèö³ é òóðèñòè÷í³ êàìïàí³¿
òóëÿòüñÿ íàâêîëî ì³ñöåâèõ ðåì³ñíèê³â, ìóçå¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè îæèâëÿ-
þòü ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, à ãðîìàäñüê³ òåàòðàëüí³ òðóïè ä³þòü ÿê ìàãí³ò äëÿ ³íøîãî,
ïîâ'ÿçàíîãî ç ìèñòåöòâîì á³çíåñó. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ
ïàðòíåð³â äëÿ êóëüòóðíèöüêèõ îðãàí³çàö³é

Òåïåð, êîëè ìè âèçíà÷èëè ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç áàãàòüîõ ðåñóðñ³â, ùî ¿õ ì³ñöåâ³ êóëü-
òóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè äî ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè, íàì òðåáà ï³òè
äàë³ é âèâ÷èòè çàñîáè, çàâäÿêè ÿêèì ë³äåðè ãðîìàäè ìîæóòü ÿêíàéåôåêòèâí³øå ìîá³ë³çó-
âàòè ö³ ìîæëèâîñò³ é çðîáèòè ¿õ âàãîìèìè ðåñóðñàìè ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ö³ çóñèëëÿ ç
ïîºäíàííÿ ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèöüêèõ ³íñòèòóö³é ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè âêëþ÷àþòü
÷îòèðè ñïåöèô³÷í³ êðîêè:

z Íàñàìïåðåä ïðîâåä³òü ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â êîæíî¿ ì³ñöå-
âî¿ êóëüòóðíèöüêî¿ ³íñòèòóö³¿. 

z Äàë³ ñêëàä³òü ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ ì³ñöåâèìè ëþäüìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè. Êîëè öå áó-
äå çðîáëåíî, âè ïîáà÷èòå, ùî ö³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êàòå-
ãîð³¿: (à) àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ òèï³â; (á) ïóáë³÷íî
ô³íàíñîâàí³ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â, á³áë³îòåê ³ øê³ë; (â) ïðèâàò-
íèé ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè âå-
ëèêèõ êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè "ëþ-
äåé ç ÿðëèêàìè", òàêèõ ÿê ëþäè ïîõèëîãî â³êó, ìîëîäü, ³íâàë³äè é ³íø³ ìèòö³.

z Ïîò³ì çàñòîñóéòå îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçáóäîâè ì³öíîãî, íàä³éíîãî, âçàºìî-
âèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ì³ñöåâèìè êóëüòóðíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè é ³íäèâ³äà-
ìè, îðãàí³çàö³ÿìè é àñîö³àö³ÿìè, íàÿâíèìè ó ãðîìàä³.

z ² íàðåøò³ íà îñíîâ³ öüîãî ïàðòíåðñòâà é àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèöü-
êèõ îðãàí³çàö³é ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè é äàë³ íàëàãîäæóéòå íîâ³ ñòîñóí-
êè ç ðåñóðñàìè, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè âàøî¿ ãðîìàäè. 

Ñõåìà 1 ³ëþñòðóº ñòîñóíêè, ùî ìîæóòü ³ñíóâàòè ì³æ ì³ñöåâèìè êóëüòóðíèöüêèìè
³íñòèòóö³ÿìè é ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè.
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Ðîçáóäîâà ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ì³ñöåâèìè 
êóëüòóðíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ãðîìàäîþ

Òåïåð, êîëè ðåñóðñè ÿê ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèöüêèõ îðãàí³çàö³é, òàê ³ ãðîìàäè, â ÿê³é
ö³ îðãàí³çàö³¿ ðîçòàøîâàí³, âèçíà÷åíî, ë³äåðè öèõ êóëüòóðíèöüêèõ îðãàí³çàö³é ìîæóòü ïî-
÷àòè ïðàöþâàòè ðàçîì ç ³íøèìè ë³äåðàìè ãðîìàäè íàä íàëàãîäæåííÿì ñåð³¿ íîâèõ ïàðò-
íåðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ïîãëÿíüìî íà äåÿê³ ïðèêëàäè öüîãî ïðîöåñó, ùî ìàëè ì³ñöå â ð³çíèõ
ãðîìàäàõ.

Ì³ñöåâ³ êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿
Ïàðêè

z Ãðóïà ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ÷ëåíè ²ñò-Ñàéäñüêîãî ³ñòîðè÷íîãî òîâàðèñòâà, ïðà-
öþþòü ³ç ì³ñöåâîþ øêîëîþ ó ïðèì³ùåííÿõ, íàäàíèõ ïàðêîâîþ ñèñòåìîþ, íàä
ñòâîðåííÿì ìóçåþ, â ÿêîìó áóëî á ïðåäñòàâëåíî ³ñòîð³þ ÷îòèðüîõ ïåðåäì³ñòü ×è-
êàãî. (²ñò-Ñàéä)

z Êàðòèííà ãàëåðåÿ ãðîìàäè ìàº á³ëüøå òâîð³â, í³æ ìîæå âèñòàâèòè, à â ñóñ³äíüî-
ìó ïàðêó â îäíîìó ç áóäèíê³â º âåëèêà íåçàéíÿòà ê³ìíàòà. Ïàðê ïîãîäèâñÿ íà-
äàòè ãàëåðå¿ öþ â³ëüíó ê³ìíàòó ï³ä äîäàòêîâ³ åêñïîçèö³éí³ ïëîù³. Òåïåð ó ïàð-
êó º êóëüòóðíà åêñïîçèö³éíà çîíà, â³äêðèòà äëÿ ïóáë³êè. Ïîäèâèòèñÿ åêñïî-
çèö³þ ïðèõîäÿòü ëþäè, ÿê³, ìîæëèâî, ³íàêøå í³êîëè á íå ìàëè íàãîäè â³äâ³äà-
òè ì³ñöåâèé ïàðê. Âîäíî÷àñ ãàëåðåÿ ìàº á³ëüø³ ïëîù³ äëÿ åêñïîçèö³¿, à ì³ñöåâ³
õóäîæíèêè – øèðø³ é òðèâàë³ø³ âèñòàâêè ñâî¿õ òâîð³â. (Áåâåðë³)

z Îñê³ëüêè ì³ñöåâèé ìóçåé ìèñòåöòâ ïî â³âòîðêàõ íå áåðå ïëàòè çà âõ³ä, â÷èòåëü
æèâîïèñó ç ïàðêîâî¿ çîíè âèð³øèâ çàïðîïîíóâàòè óðîêè æèâîïèñó ïî â³âòîðêàõ
ó ìóçå¿. Â ðåçóëüòàò³ ó÷í³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îãëÿäàòè ìóçåéíó åêñïîçèö³þ ³
ä³ñòàâàòè ³íôîðìàö³þ, ùî íàäèõàº ¿õ ³ ðîáèòü êðàùèìè ¿õí³ âëàñí³ òâîðè. (Åê-
õåðò)

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³, 

á³áë³îòåêè 

ÎÑÎÁÈ: 
Ìîëîäü, ìèòö³, ëþäè ïîõèëîãî 

â³êó 

ÊÓËÜÒÓÐÍÈÖÜÊ² 
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, 

êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàä, 

ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè
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z Ïàðê äîñÿã äîìîâëåíîñò³ ç ì³ñöåâèì ìóçåºì, ùî êóðñè, ïðîïîíîâàí³ ìóçåºì,
â³äáóâàþòüñÿ ó ïðèì³ùåííÿõ ïàðêó, êîëè â ìóçå¿ ïðèì³ùåííÿ çàéíÿò³. Âíà-
ñë³äîê öüîãî â ïàðêó â³äáóâàþòüñÿ çàíÿòòÿ ç âèãîòîâëåííÿ ìàñîê ³ ãîáåëåí³â. Ó
â³äïîâ³äü ïàðê îòðèìàâ ìîæëèâ³ñòü áåçïëàòíî ðîáèòè êñåðîêîï³¿ â ìóçå¿.
(Ãàð³ññîí)

Á³áë³îòåêè
z Ì³ñöåâå ³ñòîðè÷íå òîâàðèñòâî òðèìàº âñ³ ñâî¿ ìàòåð³àëè â ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³. Ó

ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâîþ òåàòðàëüíîþ òðóïîþ ³ñòîðè÷íå òîâàðèñòâî ñïîíñîðóº âèñòà-
âó çà Øåêñï³ðîì ó á³áë³îòåö³. (Ïàðê Ðîäæåðñ)

z Ïðåäñòàâíèê øèðîêîâ³äîìîãî ìóçåþ â³äâ³äàâ ì³ñöåâó á³áë³îòåêó é ïðèâ³ç ³ç ñî-
áîþ ñåð³þ "ñêðèíüîê äîñâ³äó", êîëåêö³é ìàòåð³àë³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü òâîð÷ó
ó÷àñòü ä³òåé ó çàíÿòòÿõ. Çàðàç ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð ïðåçåíòóº àíàëîã³÷íó ïðî-
ãðàìó íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ äëÿ ì³ñöåâèõ ä³òåé. (Ìàðøàëë ñêâåð)

z Á³áë³îòåêà é ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ïðàöþþòü ðàçîì íàä îðãàí³çàö³ºþ âèñòàâ-
êè é ïðîãðàìè äî Äíÿ Êîðåéñüêî¿ êóëüòóðè, ùî âêëþ÷àº òðàäèö³éí³ êîðåéñüê³
ðîçïîâ³ä³, ñï³âè é òàíö³, à òàêîæ îáãîâîðåííÿ ïîòî÷íèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.
(Ïàðê Îëáàí³)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàéìàº ì³ñöåâîãî õóäîæíèêà, ùîá â³í ïðîâîäèâ õó-

äîæí³ åêñêóðñ³¿ â ãðîìàä³; ï³ä ÷àñ åêñêóðñ³é ñòóäåíòè â³äâ³äóþòü ð³çíîìàí³òí³
ìèñòåöüê³ ìóçå¿ òà ñòóä³¿ ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â. (Ëîí´ Àéëåíä)

Øêîëè
z ²ñïàíñüêèé êëóá ì³ñüêî¿ ñòàðøî¿ øêîëè íàìàãàºòüñÿ ñòâåðäèòè âàæëèâ³ñòü ëà-

òèíñüêèõ êóëüòóð äëÿ ãðîìàäè. Êëóá îðãàí³çóº Òèæäåíü ëàòèíñüêèõ êóëüòóð ³
ôåñòèâàëü íàö³îíàëüíèõ êóõîíü. (Áîñòîí)

Ïîë³ö³ÿ
z Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ ñòâîðþº òåëåôîí äîâ³ðè, çîñåðåäæåíèé íà òåì³ ïîãðàáóâàíü, ¿¿

ðîáîòó âèñâ³òëþº ì³ñöåâà àôðîàìåðèêàíñüêà ðàä³îñòàíö³ÿ (ßí´ñòàóí)

Ë³êàðí³
z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ ñïîíñîðóº ïðîâåäåííÿ êèòàéñüêîãî ÿðìàðêó çäîðîâ'ÿ, ï³ä ÷àñ

ÿêîãî âîëîíòåðè íàäàþòü ïåðåêëàä â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ë³êàð³ âðó÷àþòü ïðè-
çè, à ó÷í³ ì³ñöåâî¿ øêîëè ïîêàçóþòü êîíöåðò. (Àðêàä³ÿ)

Ì³ñöåâ³ êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ³íäèâ³äè ó ãðîìàä³
z Ãðóïà ë³òí³õ ëþäåé ïîêàçóº ñêåò÷³, ñï³âàº, ðîçïîâ³äàº ïðî ³ñòîðè÷í³ ïîä³¿ é ãî-

òóº ñòðàâè ï³âäåííî¿ êóõí³ ó ì³ñöåâèõ öåðêâàõ, ñèíàãîãàõ ³ öåíòðàõ ëþäåé ïî-
õèëîãî â³êó ïðîòÿãîì Ì³ñÿ÷íèêà ×îðíî¿ ³ñòîð³¿. (Ïàðê Ë³íêîëüíà)

z 85-ë³òíÿ àìåðèêàíêà ìåêñèêàíñüêîãî ïîõîäæåííÿ âèêëàäàº øåñòèòèæíåâèé
êóðñ òðàäèö³éíîãî ìèñòåöòâà é ãîí÷àðñòâà ³íøèì ë³òí³ì ëþäÿì ó ìóçå¿ Ìåêñè-
êàíñüêîãî ìèñòåöòâà. (Ìåêñèêàíö³)

z Ë³òí³ ëþäè ç ãðîìàäè äîïîìàãàþòü îðãàí³çóâàòè Äåíü Ëÿ Ïîñàäàñ, ïðîòÿãîì ÿêî-
ãî ä³òè õîäÿòü â³ä äâåðåé äî äâåðåé, ïðîõàþ÷è ïðî ïðèòóëîê (ÿê öå ðîáèëè
Ìàð³ÿ òà Éîñèï ó Á³áë³¿). (Ï³ëüçåí)



z Ãðóïà ë³òí³õ ëþäåé, ùî áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîáîò³ Â'ºòíàìñüêî¿ àñîö³àö³¿
øòàòó ²ëë³íîéñ, îðãàí³çóþòü ùîð³÷íå ñâÿòêóâàííÿ íà ÷åñòü áàòüêà-çàñíîâíèêà
Â'ºòíàìó. (Â'ºòíàìö³)

z Ñòàð³éøèíè â'ºòíàìñüêî¿ ãðîìàäè ó ïåðåäì³ñò³ ×èêàãî ïèøóòü â³ðø³ äî ùîì³-
ñÿ÷íîãî âèäàííÿ Â'ºòíàìñüêî¿ àñîö³àö³¿. (Â'ºòíàìö³)

Öÿ êîðîòêà äîá³ðêà ³ñòîð³é ³ëþñòðóº, ÿê êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿, ùî áåðóòü àêòèâ-
íó ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, çìîãëè íàëàãîäèòè óñï³øíå ïàðòíåðñòâî ç ³íøèìè
ì³ñöåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³íñòèòóö³ÿìè é/àáî ãðóïàìè ëþäåé ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè. Ó
ïîä³áíîìó ïàðòíåðñòâ³ îáèäâà ïàðòíåðè âèãðàþòü, ³ êîëè öå â³äáóâàºòüñÿ, íàðîäæóºòüñÿ ïî-
òóæíèé ³ìïóëüñ äî ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè òàêèõ ñòîñóíê³â, äî çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ ïðî-
åêò³â, ùî é äàë³ çì³öíþâàòèìóòü ãðîìàäó.

Ñõåìà 2 ïîêàçóº, ÿê ì³ñöåâ³ êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ç
ì³ñöåâèìè ïàðòíåðàìè. 

Äæåðåëà é êîíòàêòè äî “³ñòîð³é” ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Ëîáàí³ Albany Park Library

5150 N. Kimball Avenue
Chicago, IL 60625
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)
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Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâî, ùî çì³öíþº

 

ØÊÎËÈ ÌÎËÎÄÜ 

²ñïàíñüêèé êëóá ì³ñöåâî¿ ñòàðøî¿ 
øêîëè ïðàöþº ç êóëüòóðíèöüêèìè 

îðãàí³çàö³ÿìè ãðîìàäè íàä 
ï³äãîòîâêîþ Òèæíÿ ëàòèíñüêèõ 

êóëüòóð. 

Ìóçåé, â³ääàíèé ìåêñèêàíñüê³é 
êóëüòóðí³é ñïàäùèí³, íàéìàº 
ë³òíüîãî ãðîìàäÿíèíà, ùîá â³í 

âèêëàäàâ òðàäèö³éíå ìèñòåöòâî é 
ðåì³ñíèöòâî ìîëîäîìó ïîêîë³ííþ. 

ÊÓËÜÒÓÐÍÈÖÜÊ² 
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ 

Ì³ñöåâ³ êóëüòóðíèöüê³ 
îðãàí³çàö³¿ çàîõî÷óþòü ì³ñöåâèé 

á³çíåñ âèðîáëÿòè é ïðîäàâàòè 
òîâàðè é ïîñëóãè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð 

ó ãðîìàä³. 

Ì³ñöåâ³ êóëüòóðíèöüê³ 
îðãàí³çàö³¿ ïðàöþþòü ç ³íøèìè 

ãðóïàìè ó ãðîìàä³ íàä 
êîîðäèíàö³ºþ ä³é ï³ä ÷àñ 

ïðîâåäåííÿ Ì³ñÿ÷íèêà ×îðíî¿ 
³ñòîð³¿. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 



Àðêàä³ÿ Arcadia Methodist Hospital
300 Huntington Drive
Arcadia, CA 91007
(818)445-4441 (Nancy Baillie, Director of Volunteer 
Services)

Áåâåðë³ Beverly Park
2460 W.102nd Street
Chicago, IL 

Áîñòîí Boston Technical High School
55 New Dudley Street
Roxbury, MA 02120
(617) 445-4381 (Yolanda Pinto)

²ñò Ñàéä East Side Historical Society
10833 Avenue D
Chicago, IL 60617
(312) 221-7349 (Frank Stanley)

Åêõåðò Ekhert Park
1330 W. Chicago Avenue
Chicago, IL 
(312) 294-4710 (Mickey Maher)

Ãàð³ñîí Harrison Park
1824 S. Wood
Chicago, IL 
(312) 294-4714

Ïàðê Ë³íêîëüíà Lincoln Park Senior Center
2111 Halsted Street
Chicago, IL 
(312) 543-6776 (Lorraine Myers)

Ëîí´ Àéëåíä Long Island Community College
Long Island, NY

Ìàðøàëë Ñêâåð Marshall Square Library
2724 W Cermak
Chicago, IL 60608
(312) 747-0061 (Julie Lockwood, Branch Head)

Ìåêñèêàíö³ Mexican Fine Arts Center Museum
1825 W. 19th Street
Chicago, IL 60608
(312) 738-1503

Ï³ëüçåí Pilsen Resurrection Project
1641 S. Allport
Chicago, IL 60608
(312) 226-7887

Ïàðê Ðîäæåðñ Rogers Park Library
6907 N. Clark Street
Chicago, IL 60626
(312) 744-0156 (Angie Spataro, Branch Head)

Â'ºòíàìö³ Vietnamese Association of Illinois
4842 N. Broadway
Chicago, IL 60640
(312) 728-3700 (Qua Dran)
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Ðîçä³ë 3 
ÇÀËÓ×ÅÍÍß Ì²ÑÖÅÂÈÕ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²É 

ÄÎ ÐÎÇÁÓÄÎÂÈ ÃÐÎÌÀÄÈ

Âñòóï
Ïîðó÷ ³ç ðåñóðñàìè, ïðåäñòàâëåíèìè îêðåìèìè ìåøêàíöÿìè é àñîö³àö³ÿìè ãðîìàäÿí, ó

êîæí³é ãðîìàä³ ðîçòàøîâàíî ê³ëüêà á³ëüø ôîðìàëüíèõ ïóáë³÷íèõ, ïðèâàòíèõ ³ íåïðèáóòêîâèõ
³íñòèòóö³é. Îñê³ëüêè æ ö³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü âðàæàþ÷ó êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â, ì³ñöåâ³ ãðîìàäè
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ ö³ëåé ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ó â³äïîâ³äü òâîð÷³ ë³äåðè öèõ ³íñòè-
òóö³é ïî÷àëè óñâ³äîìëþâàòè ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîáðîáóò ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, ³ ñâî¿ ÷àñòî
íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ñïðÿìîâóâàòè íà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî, ô³çè÷íîãî é åêîíîì³÷íî-
ãî çäîðîâ'ÿ ãðîìàäè. 

Ê³ëüê³ñòü, ðîçì³ðè é ïðèðîäà ³íñòèòóö³é âî÷åâèäü çì³íþþòüñÿ â³ä ðàéîíó äî ðàéîíó.
Äåÿê³ ì³ñöåâ³ ãðîìàäè áàãàò³ íà ³íñòèòóö³¿, ³íø³ – í³. Àëå íàâ³òü íàéá³ëüø çàíåäáàí³ ãðî-
ìàäè º ì³ñöÿìè, äå º ïåâíà á³çíåñ-àêòèâí³ñòü ³ ïåâíà êîìá³íàö³ÿ ïóáë³÷íèõ ³ íåïðèáóòêî-
âèõ ³íñòèòóö³é, òàêèõ ÿê øêîëè, ïàðêè, á³áë³îòåêè, ïîë³ö³éí³ â³ää³ëè, àãåíö³¿ ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã, ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ é ë³êàðí³. 

Îñê³ëüêè âàæëèâèì êðîêîì ïðîöåñó ðîçâèòêó º âèçíà÷åííÿ âñ³õ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â,
âè÷åðïíå âèâ÷åííÿ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é íàäàñòü äóæå âàæëèâó ³íôîðìàö³þ. Õî÷à ñàì³
³íñòèòóö³¿ çíàéòè é ïåðåë³÷èòè íåâàæêî, â äîñë³äæåíí³, ùî ïðåòåíäóº íà êîðèñí³ñòü äëÿ
ö³ëåé ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ìóñèòü áóòè ùîñü á³ëüøå, í³æ îçíà÷åííÿ ê³ñòÿêà. Öå òîìó, ùî
ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿, îñîáëèâî âåëèê³, º ñêëàäíèìè é áàãàòîâèì³ðíèìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ
ö³ëåé âîíè ìîá³ë³çóþòü ëþäåé ç ð³çíèìè íàâè÷êàìè, áóä³âë³, îáëàäíàííÿ, áþäæåò, çâ'ÿç-
êè ç ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè òîùî. Êð³ì òîãî, ³íñòèòóö³¿ ñàì³ º äæåðåëîì ðåñóðñ³â. ² ð³çí³
ñêëàäîâ³ "êîëåêö³¿ ðåñóðñ³â" êîæíî¿ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü áóòè êîðèñí³ äëÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé
ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Íàïðèêëàä, ì³ñöåâ³ ë³äåðè, ùî ïðàöþþòü íàä çàëó÷åííÿì ì³ñöåâî¿ øêîëè äî ïðîöå-
ñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ïî÷èíàþòü ç³ ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó âñ³õ ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³º øêî-
ëà. Öåé ïåðåë³ê ì³ñòèòü:

z Ïðèì³ùåííÿ. Øêîëè – öå ì³ñöÿ, äå ìîæóòü çáèðàòèñÿ ãðóïè ëþäåé. Âîíè òà-
êîæ ìîæóòü ñëóæèòè ì³ñöåì, äå "âèçð³âàº" ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäè – â³ä ìàëîãî
á³çíåñó äî ì³ñöåâèõ ôåñòèâàë³â ³ ïðîãðàì ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

z Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ. Êîìï'þòåð, çàñîáè çâ'ÿçêó, êîï³þâàëüíà òåõí³êà
øêîëè – âñå öå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå íà ï³äòðèìêó ãðóï ó ãðîìàä³. Òàê ñàìî
é êíèæêè, á³áë³îòåêà – òàêîæ ìîæå ñòàòè ðåñóðñîì ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí.

z Ìîæëèâîñò³ íîâèõ ïðèäáàíü. Ìàòåð³àëè, òîâàðè é ïîñëóãè, ïðèäáàí³ øêîëîþ,
ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçãîðòàííÿ, ï³äòðèìêó àáî ðîçøèðåííÿ ì³ñöåâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ é ñòâîðåíèõ ìîëîääþ.

z Ïîë³òèêà íàéìàííÿ ïðàö³âíèê³â. ßê ãîëîâíèé ïðàöåäàâåöü ó á³ëüøîñò³ ïå-
ðåäì³ñòü ³ ì³ñòå÷îê øêîëà ìîæå âçÿòè çà ïðàâèëî íàéìàòè íà ðîáîòó ì³ñüêèõ
ìåøêàíö³â. 

z Êóðñè. Íà çàíÿòòÿõ íîâîñòâîðåíèõ âå÷³ðí³õ êóðñ³â øêîëà ìîæå íàäàâàòè îñâ³òó
³ òðåí³íã ìåøêàíöÿì àáî ãðóïàì, ùî ïðàãíóòü áðàòè ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ðàéîíó.

z Â÷èòåë³. Ó êîæíîìó ðàéîí³ â÷èòåë³ – öå ïîòóæíèé êîðïóñ âèñîêîîñâ³÷åíèõ ³
ïðîôåñ³éíèõ äîðîñëèõ ëþäåé ç êðèòè÷íèì ìèñëåííÿì ³ ïèòîìèìè çíàííÿìè, ÿê³
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ìîæóòü çðîáèòè ñóòòºâèé âíåñîê ó çóñèëëÿ ì³ñöåâèõ ãðóï, ùî çàéìàþòüñÿ ðîç-
âèòêîì ãðîìàäè.

z Ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³. Øêîëè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè é îòðèìóâàòè
ñïåö³àëüí³ ôîíäè ÷åðåç ñóì³æí³ çàêëàäè é çàâäÿêè çâåðíåííþ äî óðÿäîâèõ
àãåíö³é, êîðïîðàö³é òà ôóíäàö³é, íå çàâæäè äîñòóïíèõ ãðîìàäñüêèì ãðóïàì. Ö³
îñîáëèâ³ ìîæëèâîñò³ ìîæóòü ñòàòè âàæëèâèì ðåñóðñîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãðî-
ìàäè. 

z Ìîëîäü. Ó÷í³ ç ¿õí³ìè ³äåÿìè, åíåðã³ºþ é ³äåàë³çìîì ìîæóòü ñòàòè âàæëèâîþ
ëàíêîþ çàâäÿêè íàâ÷àííþ é ñòàæóâàííþ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. 

(Äèâ.: ðîçä³ë "Øêîëè" ³ "Ïîñ³áíèê ç ó÷àñò³ øê³ë ó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä" (Öåíòð
ì³ñüêèõ ïðîáëåì ³ äîñë³äæåíü ïîë³òèêè, Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíèé óí³âåðñèòåò, $ 1) äëÿ îòðèìàííÿ äî-
äàòêîâèõ çíàíü ïðî ðîëü ì³ñöåâèõ øê³ë ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè).

Îòæå, ïðè äîñë³äæåíí³ ³íñòèòóö³é ìóñèòü áóòè äåòàëüíèé ïåðåë³ê áàãàòüîõ
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â øêîëè, îñê³ëüêè òâîð÷³ ë³äåðè ãðîìàäè é øêîëè óñâ³äîìëþþòü, ùî
øêîëà ìîæå äîïîìàãàòè ðîçáóäîâóâàòè ãðîìàäó â ð³çí³ ñïîñîáè. Ç àíàëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ìîæóòü ïî÷èíàòèñÿ é ïðîåêòè ðîçáóäîâè ãðîìàäè çà ó÷àñòþ ïàðê³â,
á³áë³îòåê, àãåíö³é ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ïîë³ö³¿, ïîæåæíîãî äåïàðòàìåíòó, ë³êàðí³, ìóí³öè-
ïàëüíîãî êîëåäæó, íàâ³òü ì³ñöåâîãî á³çíåñó. 

Çàëó÷åííÿ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é äî ðîçáóäîâè ãðîìàäè
Õî÷à êîæåí ðàéîí ìàº ïðèíàéìí³ ê³ëüêà ô³çè÷íî ïðèñóòí³õ ó íüîìó óñòàíîâ, ÷èìàëî

ç íèõ îñëàáëåí³ òèì, ùî ö³ óñòàíîâè íå ìàþòü äîñòàòí³õ çâ'ÿçê³â ç ïëàíàìè ðîçáóäîâè ãðî-
ìàäè. Íà â³äì³íó â³ä ìåøêàíö³â ³ àñîö³àö³é ãðîìàäÿí, âî÷åâèäü â³äïîâ³äàëüíèõ çà ì³ñöåâ³
óìîâè, ïðîáëåìè é ïëàíè, ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ÷àñòî êåðîâàí³ é êîíòðîëüîâàí³ ç-çà ìåæ ðàé-
îíó. Îñîáëèâî â âåëèêèõ ì³ñòàõ êåð³âíèêè øê³ë, ïàðê³â, á³áë³îòåê, ïîë³ö³éíèõ ä³ëüíèöü
íàñàìïåðåä ï³äïîðÿäêîâàí³ á³ëüøèì ñèñòåìàì, ÷àñòèíàìè ÿêèõ âîíè º, àí³æ ì³ñöåâèì
ìåøêàíöÿì. Á³ëüøå òîãî, ³íñòèòóö³¿, ùî íàéìàþòü ïðîôåñ³éíèé øòàò, øâèäøå âèÿâëÿþòü
ëîÿëüí³ñòü äî ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê, í³æ äî ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Òà é ïðàö³âíèê³â ñîá³ ÷è-
ìàëî ³íñòèòóö³é çíàõîäÿòü çà ìåæàìè ðàéîíó, äå ðîçòàøîâàí³. 

Ç óñ³õ öèõ ïðè÷èí ïåðøèì çàâäàííÿì, ùî ïîñòàíå ïåðåä ë³äåðàìè ãðîìàäè, º çàëó÷åí-
íÿ öèõ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é äî ñïðàâè ðîçâèòêó ãðîìàäè. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ öåé ïðîöåñ
âêëþ÷àº ïðîñòî íàëàãîäæåííÿ àáî â³äíîâëåííÿ êîíòàêò³â ì³æ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè òà
¿õí³ìè àñîö³àö³ÿìè, ç îäíîãî áîêó, é ì³ñöåâèìè ³íñòèòóö³ÿìè, ç äðóãîãî. ßê ë³äåðè ìåø-
êàíö³â, òàê ³ ïðîôåñ³îíàëè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿, ðîçóì³þòü ñï³ëüí³ âèãîäè
â³ä çäîðîâ'ÿ ãðîìàäè, ³ óñâ³äîìëþþòü, ùî ðîçáóäîâà ñòîñóíê³â ñï³âïðàö³ º âèã³äíîþ êîæíî-
ìó. Ðåçóëüòàòîì ìîæå áóòè ïàðê, ó ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ ð³çíîìàí³òíà ä³ÿëüí³ñòü, çàïî÷àò-
êîâàíà êëóáàìè é öåðêâàìè, ìîëîä³æíèìè ãðóïàìè é øêîëàìè, ÿêèé ìàº î÷åâèäíó âèãîäó
â³ä òîãî, ùî ÷ëåíè öèõ ãðóï â³ääàþòü ÷àñ, åíåðã³þ òà ³äå¿ íà ðåàë³çàö³þ ð³çíîìàí³òíèõ ïàð-
êîâèõ ïðîãðàì. Àáî æ íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â ìîæå ñòâîðèòè á³áë³îòåêó, ùî ôóíêö³îíóº
íå ëèøå ÿê ³íôîðìàö³éíèé öåíòð ðàéîíó, à é ÿê ãí³çäî, íàâêîëî ÿêîãî â'þòüñÿ äèñêóñ³¿ é
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè. Â³ä âèïàäêó äî âèïàäêó, ÿê ðîçêðèòî â íàñòóïí³é ÷àñòèí³
ðîçä³ëó, ì³ñöåâ³ ë³äåðè îá'ºäíóþòü çóñèëëÿ ç êåð³âíèêàìè ³íñòèòóö³é äëÿ âèáîðó é òâîðåí-
íÿ íîâèõ ïîòóæíèõ ñòîñóíê³â ç ìåòîþ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Àëå â ³íøèõ âèïàäêàõ â³äíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè é ³íñòè-
òóö³ÿìè, ùî ô³çè÷íî ðîçòàøîâàí³ â ðàéîí³, âèÿâëÿºòüñÿ ñêëàäí³øèì. Áþðîêðàò³ÿ â âåëè-
êèõ ì³ñòàõ, ùî êåðóº øêîëàìè, ïàðêàìè, ïîë³ö³ºþ, ïîæåæíèìè ÷àñòèíàìè, ìóí³öèïàëü-
íèìè êîëåäæàìè é äåÿêèìè ñîö³àëüíèìè ñëóæáàìè, íàïðèêëàä, ð³äêî â³äãóêóºòüñÿ íà
³í³ö³àòèâè, ùî éäóòü â³ä ãðîìàä. Òîæ öå çàâæäè âðàæàº, êîëè ì³ñöåâ³ ãðîìàäÿíè ìîæóòü
ç³áðàòè ïîë³òè÷íó ñèëó, çäàòíó "ïåðåñàäèòè" ö³ ³íñòèòóö³¿ â ñâî¿ ðàéîíè. Øê³ëüíà ðåôîð-
ìà â ×èêàãî äàëà ïîøòîâõ, ïåðåêëàâøè ïèòîì³ âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ íà áàòüê³â ³ âêîð³íå-
íó â ãðîìàä³ Ì³ñöåâó Ðàäó øêîëè; öå îäèí ³ç ïðèêëàä³â ïîâåðíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ðîçâèòîê ãðîìàäè ì³ñöåâ³é ³íñòèòóö³¿. Îñê³ëüêè ³íòåðåñè ãðîìàäè ïåðåäáà÷àþòü ïåâíó ì³ðó
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â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîáðîáóò ³íñòèòóö³¿, òî é ³íñòèòóö³ÿ ó â³äïîâ³äü ñòàº ïî-íîâîìó
ï³äçâ³òíîþ òèì ñàìèì ³íòåðåñàì ãðîìàäè. Óñï³øí³ øêîëè é çäîðîâ³ ãðîìàäè ñòàþòü äâîìà
ñòîðîíàìè îäí³º¿ ìîíåòè, ÿêùî ë³äåðè çíàõîäÿòü ñïîñîáè, ÿê êîæíå ç íèõ ìîæå äîïîìàãà-
òè äðóãîìó. 

Îñê³ëüêè æ ³íñòèòóö³ÿ, íàïðèêëàä, øêîëà ñòàº ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî ï³äçâ³òíîþ ë³äå-
ðàì ãðîìàäè, ç'ÿâëÿºòüñÿ ÷èìàëî ìîæëèâîñòåé äëÿ íîâèõ ñòîñóíê³â ì³æ øêîëîþ ³ ¿¿ îòî-
÷åííÿì. ×àñòèíà ðîçä³ëó, ïðèñâÿ÷åíà øêîëàì, íàäàñòü ïðèêëàäè äåäàë³ á³ëüøîãî ÷èñëà
ñïîñîá³â, ó ÿê³ ì³ñöåâ³ øêîëè ñòàþòü öåíòðàìè ìåðåæ³ ñòîñóíê³â, ùî çäàòí³ ðóõàòè ïðîöåñ
ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Àíàëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ â³äêðèâàþòüñÿ é äëÿ ³íøèõ ì³ñöåâèõ â³ää³ëåíü
âåëèêèõ ñòðóêòóð, òàêèõ ÿê ïàðêè, á³áë³îòåêè òîùî, ÿêùî ì³ñöåâ³ ãðîìàäè äîâîäÿòü ñâîº
ïðàâî ââàæàòè ö³ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ðàéîíó é çíàõîäÿòü ñïîñîáè ïåâíèì
÷èíîì êîíòðîëþâàòè ¿õ. 

Íàñòóïí³ ÷àñòèíè ðîçä³ëó äåìîíñòðóþòü á³ëüø äåòàëüíî ñïîñîáè, â ÿê³ ø³ñòü äóæå
ð³çíèõ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é ìîæóòü áóòè çíàéäåí³ é ìîá³ë³çîâàí³ ÿê ðåñóðñè ðîçáóäîâè ãðî-
ìàäè. Ó êîæíîìó âèïàäêó ïðîïîíîâàíèé øëÿõ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ î÷åâèäíèõ êðîê³â:

z Íîâå â³äêðèòòÿ ³íñòèòóö³¿ ÿê ðåçåðâó â ãðîìàä³. Öåé ïî÷àòêîâèé êðîê ïåðåäáà-
÷àº ÿê âñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâî¿ ï³äçâ³òíîñò³, òàê ³ ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ÷èñëåííèõ ðå-
ñóðñ³â, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ³íñòèòóö³ÿ.

z Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ùî ìîæóòü ñòâîðèòè ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ³íñòè-
òóö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Éäåòüñÿ ïðî ³íäèâ³ä³â ³ àñîö³àö³¿
ãðîìàäÿí, à òàêîæ ïðî ³íø³ ãðîìàäñüê³ é íåïðèáóòêîâ³ ³íñòèòóö³¿ â ãðîìàä³. 

z Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ³íñòèòóö³ÿìè é øèðîêèì ñïåêòðîì
ãðóï òà îñ³á ó ãðîìàä³. Öå ðîçãîðòàííÿ ì³öíèõ, âçàºìîâèã³äíèõ ñòîñóíê³â º öåí-
òðîì ïðîöåñó ðîçâèòêó, îñíîâàíîãî íà âëàñíèõ ðåñóðñàõ.

z Íàâåäåííÿ ìîñò³â ì³æ ì³ñöåâèìè ³íñòèòóö³ÿìè é ðåñóðñàìè çà ìåæàìè ãðîìàäè.
Öåé ô³íàëüíèé â³äïîâ³äàëüíèé êðîê ïîñèëþº ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿, ñòâîðþþ÷è
çâ'ÿçêè ç á³ëüøèìè ñèñòåìàìè, ùî º ñâîºð³äíèì ìàãí³òîì äëÿ ô³íàíñîâèõ òà
³íøèõ ðåñóðñ³â. 

Õî÷à êîæíà ³íñòèòóö³ÿ âêëàäàº ñâ³é óí³êàëüíèé íàá³ð ðåñóðñ³â ó ñïðàâó ðîçáóäîâè ãðî-
ìàäè, íàâåäåí³ ïðîñò³ êðîêè º çàãàëüíèìè åëåìåíòàìè óñï³øíî¿ ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó çà
ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Íàñòóïí³ ÷àñòèíè ðîçä³ëó ñë³ä ÷èòàòè ïðîñòî ÿê âñòóï äî ìîæ-
ëèâîñòåé, à çîâñ³ì íå ÿê âè÷åðïíèé çàòâåðäæåíèé ï³äñóìîê ºäèíîãî ïðàâèëüíîãî øëÿõó. 

ÏÀÐÊÈ
Âñòóï – Ïàðêè ³ â³äðîäæåííÿ ãðîìàä

Ì³ñöåâèé ïàðê º êîøòîâíèì ñêàðáîì ðàéîíó, â³í ìîæå áóòè ìîãóòí³ì ³íñòðóìåíòîì
ó â³äáóäîâ³ ãðîìàäè. Ó áàãàòüîõ êóëüòóðàõ ïàðê çàâæäè áóâ öåíòðîì ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ,
ñï³ëüíèì ïðîñòîðîì, íà ÿêîìó ëþäè çíàõîäèëè îäíå îäíîãî é áóäóâàëè ðàçîì ñâîº æèòòÿ. 

Ïðàöþþ÷è ç êåð³âíèöòâîì ïàðêó, òâîð÷³ ë³äåðè ãðîìàä çíàõîäÿòü øèðîêèé ñïåêòð
øëÿõ³â äî çì³öíåííÿ ñèë ïàðêó â ñïðàâ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè çàâäÿêè ïîºäíàííþ éîãî ìîæ-
ëèâîñòåé ³ç ìîæëèâîñòÿìè ³íäèâ³ä³â, àñîö³àö³é òà ³íñòèòóò³â ó âñ³é ãðîìàä³ é íàëàãîäæåí-
íþ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â íàâêîëî öüîãî óí³êàëüíîãî ðåñóðñó. 

Íèæ÷å íàâåäåíî ïðèêëàäè âèâ³ëüíåííÿ ö³º¿ åíåðã³¿ çàâäÿêè âèíàõ³äëèâîìó âèêîðèñ-
òàííþ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ ïàðê³â.

z Ïàðê ìîá³ë³çóº ìîëîäèõ ëþäåé ó Êîíñóëüòàòèâíó ðàäó, ÿêà, ñêàæ³ìî, ïëàíóº ðî-
áîòó ç çàëó÷åííÿ êîøò³â, óïðàâëÿº áàíê³âñüêèì ðàõóíêîì, ùî çàáåçïå÷óº
ä³ÿëüí³ñòü ìîëîä³, âèäàº ³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê, ïëàíóº ³ ðîçáèâàº ñàäè, é ñàì³
¿¿ ÷ëåíè ïðàöþþòü íàñòàâíèêàìè é ó÷èòåëÿìè ç ä³òüìè ãðîìàäè. 



Ðîçä³ë III126

z Ïàðê çä³éñíþº êåð³âíèöòâî é íàäàº ïëîù³ äëÿ çàãàëüíèõ ïðîåêò³â òà ïîä³é ãðî-
ìàäè. Òóò ïðîõîäÿòü, íàïðèêëàä, ì³ñöåâ³ õóäîæí³ é ìóçè÷í³ ôåñòèâàë³, "³íòåð-
íàö³îíàëüí³ îá³äè", ùî â³äîáðàæàþòü åòí³÷íå ð³çíîìàí³òòÿ ãðîìàäè, ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ïðîåêò³â óäîñêîíàëåííÿ æèòëà, ôåñòèâàë³ ³ñòîð³¿ ðàéîíó é íàâ³òü "ì³ñöå-
âèé öèðê".

z Ïàðê íàëàãîäæóº ì³öí³ ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ç ³íøèìè ì³ñöåâèìè ãðóïàìè é ³íñòè-
òóö³ÿìè â ãðîìàä³. Øêîëè é öåðêâè – öå ïðèðîäí³ ïàðòíåðè, àëå ìîæóòü áóòè
çàïðîøåí³ é øèðø³ êîëà ñï³ëüíèê³â, ÿê îò õóäîæí³ ãàëåðå¿, ðåñòîðàíè, ìàãàçè-
íè, ïîë³ö³éí³ é ïîæåæí³ äåïàðòàìåíòè, ì³ñöåâèé á³çíåñ, êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó
ãðîìàä ³ ì³ñöåâ³ àãåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Àëå æ ÿê ñàìå ë³äåðè ãðîìàä çíàõîäÿòü íàéë³ïø³ ñïîñîáè âèâ³ëüíåííÿ ïîòåíö³àëó
ðîçáóäîâè ãðîìàäè â ì³ñöåâèõ ïàðêàõ? Ñïðîùåíî êàæó÷è, öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº ÷îòèðè êðî-
êè:

z Ë³äåðè ïî÷èíàþòü ³ç äîñë³äæåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â, ùî ðàçîì ñòàíîâëÿòü ðåñóðñ,
ÿêèé ìè íàçèâàºìî ïàðêîì.

z Äàë³ ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè çä³éñíþþòü àíàëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ àñîö³àö³é òà
³íñòèòóö³é, ùî ñêëàäàþòü îñîáëèâ³ ðåñóðñè ãðîìàäè.

z Ïîò³ì ïðîãðàìà ðîçáóäîâè ãðîìàäè ïî÷èíàº íàáóâàòè êîíêðåòíèõ îáðèñ³â, êîëè
ïî÷èíàºòüñÿ íàëàãîäæåííÿ ì³öíèõ âçàºìîâèã³äíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ïàðêîì ³
óí³êàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ñàìî¿ ãðîìàäè. 

z ² íàðåøò³ âíàñë³äîê öüîãî ì³öíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæëèâîñò³ ïàðêó â ðîçáó-
äîâ³ ãðîìàäè äåäàë³ çì³öíþþòüñÿ, êîëè íàâîäÿòüñÿ ìîñòè ç äîäàòêîâèìè äæåðå-
ëàìè ðåñóðñ³â, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè ãðîìàäè. 

Íîâå â³äêðèòòÿ ïàðê³â ÿê ðåñóðñó ãðîìàäè
Êîëè ìè êàæåìî, ùî ì³ñöåâèé ïàðê º "ö³ííèì ðåñóðñîì ãðîìàäè", ùî êîíêðåòíî ìè

ìàºìî íà äóìö³? ßñíà ð³÷, ïàðêè áóâàþòü ð³çíîãî ðîçì³ðó é ð³çíî¿ ôîðìè – â³ä êðèõ³òíèõ çå-
ëåíèõ îñòð³âö³â äî áàãàòîãåêòàðíèõ ïðîñòîð³â ç âåëèêèìè ïðèì³ùåííÿìè. Òîæ äóæå âàæëè-
âî ïî÷àòè ç ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ óí³êàëüíèõ ðåñóðñ³â êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïàðêó. Ïîä³áíå
âèâ÷åííÿ ðåñóðñ³â ìîæå íàðîäèòè ïåðåë³ê ìîæëèâîñòåé íà çðàçîê íàâåäåíîãî íèæ÷å.

Øòàò. Ó ïàðêàõ ïðàöþþòü ì³öí³ êîìàíäè ïðîôåñ³éíèõ ³ îñâ³÷åíèõ äîðîñëèõ ëþäåé.
Öå ëþäè, çäàòí³ íàâ÷àòè, äîáðå ïðàöþâàòè ç ä³òüìè (à â³äòàê – ³ ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè ëþ-
äåé), à òàêîæ âîíè ìîæóòü áóòè îáäàðîâàí³ é äåÿêèìè îñîáëèâèìè òàëàíòàìè – æèâîïèñ,
ìóçèêà àáî ñïîðò.

Ïðèì³ùåííÿ. Çà ñò³íàìè ïàðêó ìîæíà çíàéòè ð³çíîìàí³òí³ ïðèì³ùåííÿ: âåëèê³ é ìà-
ëåíüê³ çàëè, çàëè ç ïîä³óìàìè, ñïîðòèâí³ çàëè, ìèñòåöüê³ ñòóä³¿, ê³ìíàòè ç â³òðèíàìè,
êóõí³. Ïàðêè òàêîæ ÷àñòî ìàþòü áàñêåòáîëüí³ ìàéäàí÷èêè, ï³ñî÷íèêè, â³äêðèòèé ïðîñò³ð,
³ãðîâ³ ìàéäàí÷èêè, ôîíòàí÷èêè ç ïèòíîþ âîäîþ é äåêîðàòèâí³ ôîíòàíè, áåéñáîëüíå ïîëå,
ñòàâêè ç êà÷êàìè é ð³çíîìàí³òí³ ñàäè. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ àðõ³òåêòóðà ïàðêîâèõ ñïîðóä
³ íàâ³òü ãëóõ³ çîâí³øí³ ñò³íè íàäàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè. 

Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ. Á³ëüø³ñòü ïàðê³â ìàº ð³çíîìàí³òíå ñïîðòèâíå îáëàäíàííÿ,
äîñòóïíå äëÿ ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ. Ìàòåð³àëè é ³íñòðóìåíòè äëÿ çàíÿòü ìèñòåöòâîì
³ ðåì³ñíèöòâîì – òàêîæ äîñòóïí³. Íàâ³òü ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè – â³ä ï³àí³íî äî ïþï³òð³â –
ìîæíà çíàéòè é âèêîðèñòîâóâàòè òèì ÷ëåíàì ãðîìàäè, ÿê³ öèì ö³êàâëÿòüñÿ. 

Ïðîôåñ³îíàë³çì. Á³ëüø³ñòü ïàðê³â ïðîïîíóþòü ëþäÿì ð³çíîãî â³êó é ð³çíîãî ð³âíÿ
ãóðòêè ç áàãàòüîõ ïðåäìåò³â, âêëþ÷íî ç (³ íå ëèøå) ìèñòåöòâîì, ðåìåñëàìè, ñïîðòîì ³
íàâ³òü ìóçèêîþ ³ äðàìîþ.

Åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Íåð³äêî â áþäæåòàõ ïàðê³â ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ïåâíî¿
ãíó÷êîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ êîøò³â. Ïàðêè òàêîæ ìàþòü çäàòí³ñòü ñïîíñîðóâàòè ð³çíî-



ìàí³òíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàëó÷åííÿ êîøò³â íà êîðèñòü ãðîìàäè, â ÿê³é âîíè ðîçòàøîâàí³. Äî
òîãî æ ïàðêè ìàþòü çìîãó íàéìàòè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â – ÿê íà ïîñò³éíó, òàê ³ íà òèì÷à-
ñîâó ðîáîòó.

Ñòâîðåííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ïàðê³â
Øèðîêèé ñïåêòð ëþäåé ³ ãðóï ìîæíà çàëó÷èòè äî ìîæëèâèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçêàõ

ì³æ ïàðêîì ³ ãðîìàäîþ. ßêùî ïàðêè ïî÷èíàþòü ä³ÿòè ÿê ìîãóòí³ ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè,
âîíè çàâæäè ïîâèíí³ ïî÷èíàòè ç äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ îñîáëèâèõ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, â ÿê³é
ðîçòàøîâàí³. Ó âñ³õ ãðîìàäàõ ö³ ðåñóðñè âêëþ÷àþòü:

z Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ òèï³â.

z Ïóáë³÷íî ô³íàíñîâàí³ ³íñòèòóö³¿, òàê³ ÿê øêîëè, á³áë³îòåêè, ïîë³ö³éí³ àáî ïî-
æåæí³ äåïàðòàìåíòè.

z Ïðèâàòíèé ñåêòîð – â³ä ìàëîãî á³çíåñó äî áàíê³â ³ âåëèêèõ êîðïîðàö³é.

z Îñ³á àáî ãðóïè ëþäåé, ÿê îò ìîëîäü, ë³òí³ ëþäè, ìèòö³ é ³íø³ ëþäè ç îñîáëèâè-
ìè ³íòåðåñàìè é çä³áíîñòÿìè. 

Ñõåìà 1 äåìîíñòðóº ñòîñóíêè ïàðêó ç ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, ùî íàÿâí³ â ãðîìàä³,
äå ðîçòàøîâàíèé ïàðê.

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ïàðêàìè é ãðîìàäàìè
Âèçíà÷èâøè ðåñóðñè ÿê ñàìîãî ïàðêó, òàê ³ ãðîìàäè, â ÿê³é â³í ðîçòàøîâàíèé, ðîç-

áóäîâíèêè ãðîìàäè äàë³ çâåðòàþòüñÿ äî äóæå âàæëèâîãî çàâäàííÿ: ðîçáóäîâè íîâèõ ñòî-
ñóíê³â ³ çì³öíåííÿ íàÿâíèõ. Ó êîæíîìó âèïàäêó íàéá³ëüø æèòòºçäàòíèì ³ ïîòóæíèì º
ïàðê, ÿêèé ñôîðìóâàâ ì³öí³, íàä³éí³ ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè ç ÿêíàéøèðøèì êîëîì îñ³á,
àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é ó ñâîºìó ðàéîí³. Îñîáëèâ³ ñòîñóíêè ç³ øêîëàìè é öåðêâàìè º äîá-
ðèì ïëàöäàðìîì äëÿ ïî÷àòêó öüîãî ïðîöåñó, àëå â áàãàòüîõ ãðîìàäàõ ì³ñöåâ³ ïàðêè íàâ÷è-
ëèñÿ ñï³âïðàöþâàòè ç³ çíà÷íî øèðøèì êîëîì ïàðòíåð³â:

Çàëó÷åííÿ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é äî ðîçáóäîâè ãðîìàäè 127

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 

êîëåäæ³, á³áë³îòåêè 

ÎÑÎÁÈ: 
Ìîëîäü, ìèòö³, ëþäè 

ïîõèëîãî â³êó 

ÏÀÐÊÈ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Á³çíåñ, áàíêè, êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàä, 

ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 



Ðîçä³ë III128

Ïàðêè ³ ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Ì³ñöåâèé ïàðê ùîðîêó ïðîâîäèòü ó ãðîìàä³ ïàðàä "Çíîâó äî øêîëè" â îñòàíí³é
òèæäåíü ñåðïíÿ. Ó íüîìó áåðóòü ó÷àñòü íå ëèøå øêîëÿð³, ç íèìè ïîðó÷ ³äóòü
ïðàö³âíèêè ì³ñöåâî¿ ïîøòè, äåïàðòàìåíòó ãóìàí³òàðíèõ ñëóæá, ïîë³ö³¿, áîéñêàó-
òè, äèðåêòîðè øê³ë, â÷èòåë³. Öå ïîâíîö³ííèé ïàðàä ³ç íàéøèðøîþ ó÷àñòþ ãðîìà-
äè íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ï³ñëÿ ïàðàäó âñ³ éäóòü äî ïàðêó íà âå÷³ðêó â ñêëàä÷èíó. (Î´äåí)

z Êîëè âèéøëà ç ëàäó îïàëþâàëüíà ñèñòåìà, ó ïðèì³ùåííÿõ ïàðêó ñòàëî õîëîä-
íî, êîðèñòóâàòèñÿ áàñåéíîì – íåìîæëèâî. Àëå öåé ïàðê ìàº âèíÿòêîâî àêòèâíó
é óñï³øíó êîìàíäó ïëàâö³â, òîæ â³í äîìîâëÿºòüñÿ ç Êëóáîì õëîï÷èê³â ³ ä³â÷à-
òîê ïðî âèêîðèñòàííÿ áàñåéíó êëóáó, äîêè íå â³äðåìîíòóþòü áîéëåð ó ïàðêó. Çà
öå Êëóá õëîï÷èê³â ³ ä³â÷àòîê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè â³äêðèòèé ïðîñò³ð ïàðêó
äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âë³òêó. (Ãàð³ñîí)

z Äîâ³äàâøèñü, ùî ïðîãðàì³ äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó íå âèñòà÷àº ïðèì³ùåíü,
ì³ñöåâèé ïàðê âèð³øèâ çàïðîïîíóâàòè ïðîñòîðó ê³ìíàòó ö³é ãðóï³ íà òàê äîâãî,
ÿê âîíè ïîòðåáóþòü. Ó öüîìó ïàðêó º âæå ñâîÿ ïðîãðàìà äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî
â³êó, àëå îñê³ëüêè º â³ëüí³ ïðèì³ùåííÿ, ïðàö³âíèêè ïàðêó â³ä÷óëè, ùî ìîæóòü
çàïðîñèòè ùå îäíó ïðîãðàìó äëÿ ë³òí³õ ëþäåé – õàé íàâ³òü öå é íå ¿õíÿ ïðîãðà-
ìà. (Êîëàìáóñ)

z Ëþäè, ùî æèâóòü ïîáëèçó ïàðêó, äóæå çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá çàëó÷èòè ³íøèõ
ìåøêàíö³â äî àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ó ñòâîðåíí³ ïðîãðàìè ïàòðóëþâàííÿ. Âîíè
çâåðíóëèñÿ äî ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ì³ñöåâèõ ïðîáëå-
ìàõ, ³ ä³ñòàëè ïðîôåñ³éíó êîíñóëüòàö³þ, ÿê ¿ì ðîçøèðèòè ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ.
Òåïåð âîíè ìàþòü óñï³øíó ïðîãðàìó ïàòðóëþâàííÿ â ðàéîí³, ùî çàïî÷àòêîâàíà
ì³ñöåâèì ïàðêîì, à òàêîæ ïîñò³éí³ çâ'ÿçêè ç âïëèâîâîþ ì³ñöåâîþ ãðîìàäñüêîþ
îðãàí³çàö³ºþ. (¥åéëâóä) 

z Òà ñàìà ãðóïà âèð³øèëà âèêîðèñòàòè ìîæëèâîñò³ ïàðêó äëÿ òîãî, ùîá çàïðîïî-
íóâàòè ìîëîäèì ëþäÿì àëüòåðíàòèâó íàðêîòèêàì ³ íåçàêîíí³é òîðã³âë³. Ùîá
çä³éñíèòè öå, âîíè ïðîâåëè êîíñóëüòàö³¿ ç ì³ñöåâîþ àãåíö³ºþ ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã. Óíàñë³äîê öüîãî ïàðê ³ àãåíòñòâî íàëàãîäèëè ïàðòíåðñòâî: ïàðê ïðîïîíóº
ìîëîäèì ëþäÿì ð³çí³ ôîðìè ðîçâàã, à àãåíòñòâî ïðîâîäèòü íàâ÷àííÿ é òðåí³íã ç
ë³äåðñòâà. (¥åéëâóä)

z ²íøèé ïàðê íàäàº òèì÷àñîâîìó áóäèíêó äëÿ áåçäîìíèõ ñâîþ òåðèòîð³þ íà îäèí
äåíü, ùîá ìîæíà áóëî ïðîâåñòè ÿðìàðîê çäîðîâ'ÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïàðê îòðèìóº
ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â ç áóäèíêó äëÿ áåçäîìíèõ, à áóäèíîê – ëþäåé, ùî ãóëÿþòü ó
ïàðêó é ³íàêøå ïðîñòî íå ïðèéøëè á íà ÿðìàðîê. À òàê âîíè ä³ñòàëè çìîãó çðî-
áèòè áåçïëàòíèé àíàë³ç êðîâ³ é ïî÷óòè âàæëèâó ³íôîðìàö³þ ïîâ'ÿçàíó ç îõîðî-
íîþ çäîðîâ'ÿ. (Åêõåðò)

Ðåë³ã³éí³ é êóëüòóðíèöüê³ ³íñòèòóö³¿
z Ì³ñöåâèé ïàðê íàãîðîäèâ ï³äë³òê³â, ùî ïîñ³ëè ïåðøå é äðóãå ì³ñöÿ íà Êîíêóðñ³

Þíèõ ãðîìàäÿí ïàðêîâî¿ çîíè. Âîíè ä³ñòàëè ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äàòè óí³âåðñèòåò
øòàòó ²ëë³íîéñ â Øàìïåéí/Óðáàí³. Öÿ ïî¿çäêà îïëà÷åíà çà ðàõóíîê êîøò³â,
ç³áðàíèõ ì³ñöåâèìè öåðêâàìè. (Ôîñòåð)

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Á³ëüø³ñòü ìóçå¿â ïî â³âòîðêàõ íå áåðóòü ïëàòè çà âõ³ä, òîæ ó÷èòåëü æèâîïèñó â îäí³é

ïàðêîâ³é çîí³ âèð³øèâ ïðîâîäèòè çàíÿòòÿ ó ïóáë³÷íîìó ìóçå¿ ìèñòåöòâ êîæíîãî
â³âòîðêà. Â ðåçóëüòàò³ ó÷í³ òåïåð ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îãëÿäàòè åêñïîçèö³þ é ä³ñòàâà-
òè ³íôîðìàö³þ, ùî íàäèõàº ³ çì³öíþº ¿õíþ âëàñíó òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü. (Åêõåðò)
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z ²íøèé ïàðê äîñÿã äîìîâëåíîñò³ ç ìóçåºì ùîäî òîãî, ùîá êóðñè, ïðîïîíîâàí³ ìóçåºì,
ïðîâîäèëèñÿ ó ïðèì³ùåííÿõ ïàðêó, êîëè â ìóçå¿ íå áóäå äëÿ öüîãî ì³ñöÿ. Âíàñë³äîê
öüîãî â ïàðêó â³äáóâàþòüñÿ çàíÿòòÿ ç âèãîòîâëåííÿ ìàñîê ³ õóäîæíüîãî òêàöòâà, çà
öå ïàðêó íàäàíà ìîæëèâ³ñòü áåçïëàòíî ðîáèòè êñåðîêîï³¿ â ìóçå¿. (Ãàð³ñîí)

Ïàðêè é ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿
Á³áë³îòåêè

z Á³áë³îòåêàð äîìîâèâñÿ ç ì³ñöåâèì äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿, ùîá ïîë³ö³ÿ çàáåçïå-
÷èëà ïåðåâåçåííÿ ãðóïè ëþäåé ïîõèëîãî â³êó â³ä á³áë³îòåêè äî ì³ñöåâîãî ïàðêó,
äå ë³òí³ ëþäè ïëàíóþòü ïðîâåñòè ë³òí³é ï³êí³ê. (Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

Øêîëè
z Îñê³ëüêè ÷èìàëî øê³ë ³ äèòÿ÷èõ ñàäê³â íå ìàþòü ñâîãî ïîäâ³ð'ÿ, áàãàòî ïàðê³â

ó ãðîìàäàõ äîçâîëÿþòü ðåãóëÿðíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ òåðèòîð³þ â íàéð³çíî-
ìàí³òí³øèõ ö³ëÿõ – â³ä ïðîãóëÿíîê äî çàíÿòü ñïîðòîì. (Â³êåð, Î´äåí òà ³í.)

z Øêîëà, â ÿê³é íåìàº íàëåæíèõ ïðèì³ùåíü äëÿ çàíÿòü ô³çêóëüòóðîþ, äîìîâëÿºòüñÿ
ç ñóñ³äí³ì ïàðêîì ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïàðêîâèõ ñïîðòèâíèõ ñïîðóä çðàíêó, êîëè
ïàðê ³ùå íå â³ä÷èíåíèé äëÿ â³äâ³äóâà÷³â. Ïðîòÿãîì öèõ ãîäèí ó÷èòåë³ â³äïîâ³äà-
þòü çà ó÷í³â ³ çà íàëåæíå âèêîðèñòàííÿ é ï³äòðèìàííÿ ïàðêîâèõ ñïîðóä. (Î´äåí)

z Ïðåäñòàâíèêè ì³ñöåâèõ ïàðê³â ïðèéøëè íà çáîðè Àñîö³àö³¿ áàòüê³â ³ â÷èòåë³â
ãðîìàäè ç ìåòîþ ðîçïîâ³ñòè ïðî ïðîãðàìè, ÿê³ âîíè ïðîïîíóþòü ãðîìàä³. ßê
íàñë³äîê, ìîëîäü ³ç ÷îòèðüîõ ñóñ³äí³õ øê³ë – òðüîõ ïàðàô³ÿëüíèõ ³ îäí³º¿
ïóáë³÷íî¿ – óòâîðèëè äåâ'ÿòü âîëåéáîëüíèõ êîìàíä, ÿê³ òåïåð çìàãàþòüñÿ â
ï³äòðèìóâàíîìó ïàðêàìè ÷åìï³îíàò³. (¥ðåéâåð, Ôóëëåð)

z Ïóáë³÷íà øêîëà äîìîâëÿºòüñÿ ç ì³ñöåâèì ïàðêîì ïðî ïðîâåäåííÿ â éîãî
ïðèì³ùåíí³ äîäàòêîâèõ çàíÿòü ç ìàòåìàòèêè â ïîçàøê³ëüíèé ÷àñ. (Øåð³äàí)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
z Ó ïàðêó, ðîçòàøîâàíîìó â ïåðåâàæíî ëàòèíîìîâí³é ãðîìàä³, ñóñ³äí³é ì³ñüêèé

êîëåäæ âèêîðèñòîâóº ïàðêîâ³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè âèâ÷åííÿ
àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÿê ³íîçåìíî¿. Ï³ñëÿ ïî÷àòêó öèõ óðîê³â êåð³âíèê ïàðêó
ïîì³òèâ, ùî ðîäèíè, ÿê³ ñïåðøó õîäèëè â ïàðê íà óðîêè, òåïåð ïî÷àëè êîðèñ-
òóâàòèñÿ é ðåêðåàö³éíèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ïàðê ïðîïîíóº ãðîìàä³. (Åêõåðò)

Ïîë³ö³ÿ
z Îäèí ïàðê âèð³øèâ ïîâ³äîìèòè ì³ñöåâîìó äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿, ùî â³äêðèòî

ê³ëüêà òðåíåðñüêèõ ïîñàä íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, ³ òåïåð ó ïàðêó ÷èìàëî
îô³öåð³â ïîë³ö³¿ ïðàöþþòü ó â³ëüíèé ÷àñ òðåíåðàìè êîìàíä ³ç ð³çíîìàí³òíèõ
âèä³â ñïîðòó. (Ëîéîëà)

z ×èìàëî ïàðê³â ïîì³òèëè, ùî ì³ñöåâ³ ïîë³ö³éí³ äåïàðòàìåíòè ìîæóòü ³ñòîòíî
ï³äòðèìàòè ¿õí³ ñïðîáè çðîáèòè ñâî¿ ïàðêè áåçïå÷íèìè é â³ëüíèìè â³ä íàðêî-
òèê³â. Ïðåäñòàâíèêè â³ää³ëêó ïîë³ö³¿ âçÿëè ó÷àñòü ó çáîðàõ ãðîìàäè, ³í³ö³éîâà-
íèõ ñï³âðîá³òíèêàìè ïàðêó, ùîá îáãîâîðèòè ö³ ïðîáëåìè, é íàäàëè ãðîìàä³ äî-
ïîìîãó â ñòâîðåíí³ âëàñíî¿ ïðîãðàìè "ì³ñöåâèõ ïàòðóë³â". (Ãåéëâóä)

z Ïàðê çàïðîñèâ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ ïîøòè é äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ âèêîðèñòî-
âóâàòè ñïîðòçàë. Óíàñë³äîê öüîãî íèí³ ö³ ãðóïè ìàþòü âëàñí³ êîìàíäè, ÿê³ ìà-
þòü ðåãóëÿðíèé ðîçêëàä çàíÿòü. Êîëè ö³ äâ³ êîìàíäè ãðàëè ô³íàëüíèé ìàò÷,
ãðàâö³ é ãëÿäà÷³ ïîâèíí³ áóëè çàì³ñòü êâèòê³â ïðèíåñòè ïî òðè êîðîáêè êîí-
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ñåðâ³â. Ç³áðàíà ¿æà ï³øëà äî ì³ñöåâî¿ öåðêâè äëÿ äîáðî÷èííèõ îá³ä³â ³ ïðîãðàì
ðîçïîä³ëó õàð÷³â. (Î´äåí)

Ìóçå¿
z Êàðòèííà ãàëåðåÿ ãðîìàäè ìàº á³ëüøå òâîð³â, í³æ ìîæå âèñòàâèòè, à îäèí ³ç

áóäèíê³â ñóñ³äíüîãî ïàðêó ìàº íåçàéíÿòó ê³ìíàòó. Ïàðê ïîãîäèâñÿ íàäàòè ãà-
ëåðå¿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè öþ ê³ìíàòó ï³ä äîäàòêîâó åêñïîçèö³þ. Òå-
ïåð ïàðê ìàº êóëüòóðíó âèñòàâêîâó çîíó, â³äêðèòó äëÿ ïóáë³êè. Ïðàö³âíèêè
ïàðêó ïîì³òèëè, ùî äåõòî ç ëþäåé òåïåð â³äâ³äóº ïàðê äëÿ òîãî, ùîá ïîäèâè-
òèñÿ åêñïîçèö³þ, äåõòî ç íèõ ³íàêøå òàê áè é íå ìàâ íàãîäè â³äâ³äàòè ïàðê.
Âîäíî÷àñ êàðòèííà ãàëåðåÿ ìàº á³ëüøå ì³ñöÿ äëÿ åêñïîçèö³¿, òîæ õóäîæíèêè,
ÿêèõ âèñòàâëÿº ãàëåðåÿ, îòðèìàëè øèðø³ é òðèâàë³ø³ âèñòàâêè ñâî¿õ ðîá³ò.
(Áåâåðë³)

Á³çíåñ
z Ì³ñöåâèé ïàðê íàìàãàâñÿ íàäàòè ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ ñïîðòîì – ïîâíèé

ñïåêòð âèä³â ñïîðòó, âêëþ÷íî ç áîóë³í´îì. Òà îñê³ëüêè ïàðê íå ì³ã ñàì âëàøòó-
âàòè áîóë³í´îâó äîð³æêó, ïðåäñòàâíèêè ïàðêó äîìîâèëèñÿ ç ì³ñöåâèì êî-
ìåðö³éíèì áîóë³í´îì, ùî ¿õí³é êîìàíä³ áóäå äîçâîëåíî ðàç íà òèæäåíü òðåíóâà-
òèñÿ òàì. Çàðàç ïàðê ìàº ïîñò³éíó êîìàíäó ç áîóë³í´ó, ÿêà íàë³÷óº äâàäöÿòü
ï'ÿòü ãðàâö³â. (Ëîéîëà)

z ×èìàëî ïàðê³â ïîì³òèëè ïåðåâàãè â³ä ïðÿìèõ ñòîñóíê³â ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì,
ïîâ'ÿçàíèì ³ç õàð÷óâàííÿì. Íàïðèêëàä, îäèí ïàðê ïðîâîäèâ âèáîðè Ì³ñöåâî¿
íàãëÿäîâî¿ ðàäè ï³ä ÷àñ ñí³äàíêó á³ëÿ áàñåéíó – ç àïåëüñèíîâèì ñîêîì, îìëåòîì,
áåêîíîì ³ á³ñêâ³òàìè; óñå öå ïîñòàâèëè ì³ñöåâ³ á³çíåñìåíè. (Î´äåí)

z ²íøèé ïàðê íàëàãîäèâ ñòîñóíêè ç ì³ñöåâèì ðåñòîðàíîì, ÿêèé íàäàº ñïåö³àëüí³
çíèæêè äëÿ êîðïîðàòèâíèõ âå÷³ðîê òà ³íøèõ ñâÿòêóâàíü. (Â³êåð)

Ë³êàðí³
z Ïëàíóþ÷è ïðîâåäåííÿ ôåñòèâàë³â òà ³íøèõ ïîä³é ó ãðîìàä³, ÷èìàëî ì³ñöåâèõ

ïàðê³â ñï³âïðàöþþòü ³ç ì³ñöåâèìè ë³êàðíÿìè ùîäî âñòàíîâëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ê³îñê³â ³ ùèò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîáëåìè çäîðîâ'ÿ, òàê³
âàæëèâ³ äëÿ ãðîìàäè. (Åêõåðò)

Ïàðêè é ³íäèâ³äè ó ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Ì³ñöåâèé ïàðê âëàøòîâóº ì³æíàðîäíèé îá³ä, íà ÿêèé ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ ìîæóòü
ïðèíåñòè ñòðàâè ñâîº¿ íàö³îíàëüíî¿ êóõí³. (Â³êåð)

z Ïàðê âëàøòîâóº ñïåö³àëüíèé çàõ³ä, íà ÿêîìó ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³, ùî ìàþòü íå-
îáõ³äí³ íàâè÷êè äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðåìîíòó êâàðòèð, íàâ÷àþòü öèì íàâè÷êàì
³íøèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè. (Â³êåð)

z Ïàðê ñïîíñîðóº ðàéîííèé ÿðìàðîê, ÿêèé âêëþ÷àº ï³øîõ³äí³ åêñêóðñ³¿ ç îãëÿäîì
ñàä³â, áóäèíê³â, ³ñòîðè÷íèõ ì³ñöü ñâîãî ðàéîíó, à òàêîæ âèñòóïè ì³ñöåâèõ ìó-
çèêàíò³â ³ âèñòàâêè òâîð³â ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â. (Â³êåð)

z Ïàðê âèð³øóº ñïîíñîðóâàòè ï³êí³ê "ó ñêëàä÷èíó", íà ÿêèé êîæåí ïðèíîñèòü ñâîþ
ñòðàâó, à ì³ñöåâ³ êàôå é ðåñòîðàíè íàäàþòü äîäàòêîâ³ ñòðàâè. (Ôóëåð)



Ìîëîäü
z Ì³ñöåâ³ ìóçè÷í³ ãðóïè, äî ÿêèõ âõîäèòü ì³ñöåâà ìîëîäü, ãðàþòü íà ôåñòèâàë³ â

ïàðêó ãðîìàäè. (Â³êåð)

z Íà òàíöÿõ äëÿ ï³äë³òê³â ó ì³ñöåâîìó ïàðêó ãðàþòü ãðóïè ñòàðøèõ ï³äë³òê³â, ÿê³
ùîéíî ñôîðìóâàëè ñâî¿ ìóçè÷í³ êîëåêòèâè. (Â³êåð)

z Ãðîìàäà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïåðåëàøòóâàòè äâà ì³ñöåâ³ ïàðêè, ùîá îäèí ñëóæèâ
ïîòðåáàì ï³äë³òê³â, à â äðóãîìó çáèðàëàñÿ ìîëîäü, ÿêà âæå çàê³í÷èëà øêîëó.
Ë³äåðè çáèðàþòü ï³äë³òê³â ó ¿õíüîìó ìàéáóòíüîìó ïàðêó, ùîá ïîä³ëèòèñÿ ³äåÿ-
ìè. Â ðåçóëüòàò³ öèõ äèñêóñ³é ï³äë³òêè é äîðîñë³ ïðàöþþòü ðàçîì çàðàäè
ñï³ëüíî¿ ìåòè, é ïàðêè çðåøòîþ ïåðåîáëàøòîâàíî. (Áåòåë)

Ó äåÿêèõ ïàðêàõ çàïî÷àòêîâàíî ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíèõ êîíñóëüòàòèâíèõ ðàä.

z Îäíà ï³äë³òêîâà êîíñóëüòàòèâíà ðàäà çáèðàºòüñÿ â ì³ñöåâîìó ïàðêó, äå âîíè ðîç-
ãîðòàþòü ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàëó÷åííÿ êîøò³â. ßê íàñë³äîê, âîíè çàñíóâàëè âëàñíèé
áàíê³âñüêèé ðàõóíîê ³ òåïåð ìîæóòü ñïîíñîðóâàòè çàíÿòòÿ ç âåðõîâî¿ ¿çäè é åêñ-
êóðñ³¿ äî çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó øòàòó. (Êîëàìáóñ)

z ²íøèé ïàðê çàïî÷àòêóâàâ ðàäó ï³äë³òê³â äëÿ àêóìóëÿö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ùî-
äî ðîçâèòêó ïàðêó òà éîãî ïðîãðàì. (¥åéëâóä)

z Êåð³âíèöòâî ïàðêó ïðàöþº ç ï³äë³òêàìè íàä êîíöåïö³ºþ ³ ïëàíîì ñàäó é äîïîìà-
ãàº ¿ì çàïî÷àòêóâàòè âëàñíèé ³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê ó ãðîìàä³. (Î´äåí)

z Ë³äåðè ïàðêó ïîì³òèëè, ùî ï³äë³òêè ñòàþòü çíà÷íî àêòèâí³ø³, ÿêùî çàëó÷àòè
¿õ ÿê ïîì³÷íèê³â âîëîíòåð³â àáî â÷èòåë³â ìîëîäøèõ ä³òåé. (Î´äåí)

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
z Ë³òí³ ëþäè, ùî æèâóòü ó ì³ñöåâîìó âèñîòíîìó áóäèíêó, õî÷óòü çàñòîñóâàòè ñâ³é

äîñâ³ä ñàä³âíèöòâà. Âîíè äîìîâëÿþòüñÿ ç ñóñ³äí³ì ïàðêîì ïðî ïëîù³, à ç ì³ñöå-
âèì á³çíåñîì ïðî ñïîíñîðñüêó çàêóï³âëþ íàñ³ííÿ é ðîçñàäè. Íàñë³äêîì ö³º¿
ñï³âïðàö³ ñòàëî òå, ùî ë³òí³ ëþäè çàñàäèëè êâ³òàìè âåñü ïåðèìåòð ïàðêó. Âîíè
é äàë³ ïîðàþòü ïàðê ³ íàâ³òü ïëàíóþòü çóñòð³÷ ç³ ñï³êåðîì, ÿêèé ïîâèíåí ïðè¿õà-
òè é äàòè ¿ì ÿê³ñü ï³ëüãè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ¿õí³õ ñàä³âíè÷èõ òàëàíò³â. (Â³êåð)

Ìèòö³
z Ì³ñöåâèé ïàðê ñïîíñîðóº óðîêè äëÿ ï³äë³òê³â ³ äîðîñëèõ, ïîêëèêàí³ äàòè íàâè÷-

êè ìàëÿðñòâà é ìàëþâàííÿ, íåîáõ³äí³ ¿ì äëÿ ðîçïèñó ñò³íè â ãðîìàä³. Ì³ñöåâèõ
õóäîæíèê³â çàïðîñèëè, ùîá îáãîâîðèòè ¿õí³ ðîáîòè é ùîá âîíè ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè òåõí³êó ðîçïèñó. Óðîêè ïðîâîäèëèñÿ òàêîæ ó êîíòàêò³ ç ì³ñöåâèì ³ñòîðè÷-
íèì òîâàðèñòâîì, ÿêå íàäàâàëî ³íôîðìàö³þ ïðî åâîëþö³þ ðàéîíó. Ì³ñöåì ðîç-
ïèñó áóëî îáðàíî ñò³íó ïàðêó, äî òîãî ïîïèñàíó ãðàô³ò³. (Åêõåðò) 

z Ì³ñöåâ³ õóäîæíèêè âèñòàâëÿþòü ñâî¿ òâîðè ó ïàðêîâ³é åêñïîçèö³¿, à òàêîæ íà
÷èñòèõ, íåçàéíÿòèõ ñò³íàõ. (Îðð òà ³í.)

z Ïðîôåñ³éíèé ôîòîãðàô, ÷èÿ äèòèíà áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî
ïàðêó, äîçâîëÿº ¿é óçÿòè ñâîº îáëàäíàííÿ, ùîá ñôîòîãðàôóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ùî
â³äáóâàºòüñÿ â ïàðêó. 

Ùî º ñï³ëüíîãî â öèõ ñòîñóíêàõ, òàê öå òå, ùî êîæåí, õòî çàëó÷åíèé äî íèõ, ä³ñòàº
êîðèñòü. Øêîëà, ÿêà âèêîðèñòîâóº ñïîðóäè ïàðêó, ðîçøèðþº âëàñíó òåðèòîð³þ, âîäíî÷àñ
ïàðê îòðèìóº íîâèõ â³äâ³äóâà÷³â. Ì³ñöåâ³ ìèòö³, ùî âèñòàâëÿþòüñÿ, íàâ÷àþòü àáî ñòàâëÿòü
âèñòàâè â ì³ñöåâîìó ïàðêó, ðîçøèðþþòü âëàñíó àóäèòîð³þ ³ çì³öíþþòü ðåïóòàö³þ, âîäíî-
÷àñ çì³öíþþ÷è ïðîãðàìè ïàðêó é çä³éñíþþ÷è âíåñîê ó ðîçáóäîâó ãðîìàäè. Ñóñ³äí³é ðåñòî-
ðàí ç'ÿñîâóº, ùî ìîæå âèéòè íà øèðøó ïóáë³êó é óäîñêîíàëèòè ãðîìàäñüê³ çâ'ÿçêè, äîïî-
ìàãàþ÷è ì³ñöåâîìó ïàðêó ñòàòè á³ëüø ãîñòèííèì ì³ñöåì äëÿ ÷ëåí³â ãðîìàäè. 
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²íøèìè ñëîâàìè, âñå öå ïðèêëàäè âçàºìîâèãðàøíîãî ïàðòíåðñòâà, çàñíîâàíîãî íà ÿñ-
íîìó óñâ³äîìëåíí³ ð³çíèõ ñèëüíèõ ñòîð³í òà ³íòåðåñ³â ÿê ì³ñöåâèõ ïàðê³â, òàê ³ ¿õí³õ êîí-
êðåòíèõ ïàðòíåð³â ó ãðîìàä³. Ó ñèòóàö³ÿõ íà çðàçîê íàâåäåíèõ, êîëè îáîº âèãðàþòü, íàðî-
äæóºòüñÿ ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äî ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ öèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç ìå-
òîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïëàíóâàííÿ ñï³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî. Ñåð³¿ òàêèõ
ì³öíèõ ³ òðèâàëèõ ñòîñóíê³â, äî ÿêèõ ïîñò³éíî çàëó÷àºòüñÿ äåäàë³ á³ëüøå ëþäåé ³ îð-
ãàí³çàö³é, ôîðìóþ÷è øèðøó ìåðåæó ïîºäíàíü ³ çâåðøåíü, ëåæàòü ó ñàìîìó öåíòð³ "îñíî-
âàíîãî íà âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ" ïðîöåñó ðîçâèòêó ãðîìàäè. 

Íà ³ëþñòðàö³þ öüîãî ïðîöåñó Ñõåìà 2 äåìîíñòðóº òèïîâó ñåð³þ òàêèõ âçàºìîâèã³äíèõ
ñòîñóíê³â ì³æ ïàðêàìè òà ¿õí³ìè ïàðòíåðàìè ó ãðîìàä³.

Ñõåìà 3 – äàë³ – ïðåçåíòóº êîìïëåêñíó ìåðåæó ìîæëèâîñòåé äëÿ ïàðêó, ÿê³ âïîâí³
ðîçâèíóëèñÿ ÿê ïèòîì³ ðåñóðñè ãðîìàäè. 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâî, ùî çì³öíþº

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ØÊÎËÈ ÌÎËÎÄÜ 

Ïàðê çàìîâëÿº ìóçè÷í³ ãðóïè é 
ä³-äæå¿â äëÿ êîíöåðò³â ³ 

òàíö³â; íàäàº ïðèì³ùåííÿ äëÿ 
äîäàòêîâèõ çàíÿòü, ñïîðòó é 
ï³øîõ³äíèõ ïðîãóëÿíîê äëÿ 

äèòÿ÷îãî ñàäêà. 

Ïàðê ìîá³ë³çóº ìîëîäèõ ëþäåé äî 
Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè, ÿêà ïëàíóº 

çàëó÷åííÿ êîøò³â ³ óïðàâëÿº 
áàíê³âñüêèì ðàõóíêîì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîëîä³; âèäàº ì³ñöåâèé ³íôîðìàö³éíèé 

ëèñòîê; ïëàíóº ³ ðîçáèâàº ñàäè; 
îðãàí³çóº ìîëîäü áóòè íàñòàâíèêàìè é 

ó÷èòåëÿìè äëÿ ìîëîäøèõ ä³òåé. 

ÏÀÐÊ 

Ïàðê îá’ºäíóºòüñÿ ç ì³ñöåâîþ 
ãàëåðåºþ äëÿ ðîçøèðåííÿ ïëîù; 
³íøèé íàëàãîäæóº ñòîñóíêè ç 

ðåñòîðàíàìè é êàôå äëÿ ñï³ëüíîãî 
ïðîâåäåííÿ ñâÿò ³ ï³êí³ê³â ç 

äåìîíñòðàö³ºþ ïðîöåñó 
ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³, çàêóñîê äëÿ 

ïàðêîâèõ çàõîä³â. 

Ïàðê ïðîâîäèòü ó ñåáå ìóçè÷í³ é 
õóäîæí³ ôåñòèâàë³; 

„³íòåðíàö³îíàëüí³ îá³äè”, ùî 
â³äîáðàæàþòü ð³çíîìàí³òòÿ 
ãðîìàäè; ÿðìàðêè ðåìîíòó 

êâàðòèð; ÿðìàðêè ³ñòîð³¿ ðàéîíó; 
íàâ³òü „ãðîìàäñüêèé öèðê”. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ 
Á²ÇÍÅÑ 

Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 
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Áàíêè
Ô³íàíñîâå êîíñóëüòóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà.
Â³äðîäæåííÿ ðàéîíó, çðîñòàííÿ ö³íè ì³ñöåâî¿ âëàñíîñò³. 
Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Ïîë³ö³ÿ
Äîïîìîãà â çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè ðàéîíó ç áîêó ãðîìàäñüêèõ ïàòðóë³â.
Òðåíåðè-âîëîíòåðè.

Äèòÿ÷èé ñàäîê
Ï³øîõ³äí³ ïðîãóëÿíêè ïàðêîì, äîñòóï äî ³ãðîâèõ ìàéäàí÷èê³â. 

Öåðêâà àáî ³íø³ ðåë³ã³éí³îðãàí³çàö³¿
Ïðèì³ùåííÿ äëÿ çàíÿòü, çàõîä³â.
Äîïîìîãà â çàëó÷åíí³ êîøò³â. Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ³ ðîçøèðåííÿ ëàâ.

Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é äîìîâëàñíèêè
×óòòÿ ãðîìàäè.
Åêñêóðñ³¿ ç îãëÿäîì ñàä³â ³ áóäèíê³â, ë³äåðñòâî, ³äå¿.

²ñòîðè÷íå òîâàðèñòâî
Ôàêòè é åêñïîíàòè ç ì³ñöåâî¿ ³ñòîð³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ñöåí³
òîùî.
Ïðèì³ùåííÿ, ìîæëèâîñò³ ðîç³ãðóâàòè àáî ïîêàçóâàòè ì³ñöåâó ³ñòîð³þ.

Êàôå àáî ðåñòîðàíè
Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.
Äåìîíñòðàö³¿ ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³, çàêóñêè äëÿ ïàðêîâèõ çàõîä³â,
äîäàòêîâ³ ñòðàâè äëÿ ï³êí³ê³â.

Àãåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã
Çàáåçïå÷óþòü â³äïî÷èíîê ìîëîä³ çã³äíî ç ïðîãðàìàìè àãåíö³é.
Çàáåçïå÷óþòü ïîñëóãè ìîëîä³, îñâ³òà. 

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ ó ãðîìàä³ 
Òðåí³íãè ç ë³äåðñòâà, äîïîìîãà â îðãàí³çàö³¿ ïàòðóë³â, â³äíîâëåííÿ
ïàðêó òîùî.
Äæåðåëî íîâèõ ë³äåð³â, ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó.

Äîð³æêà äëÿ áîóë³í´ó
Íîâ³ êë³ºíòè.
Ì³ñöå äëÿ òðåíóâàíü êîìàíäè ç áîóë³í´ó.

Êàðòèííà ãàëåðåÿ
Äîäàòêîâ³ ïëîù³ äëÿ åêñïîçèö³¿, ðîçøèðåííÿ àóäèòîð³¿.
Òðèâàë³ âèñòàâêè.

Øêîëà
Ïðèì³ùåííÿ äëÿ äîäàòêîâèõ çàíÿòü. Ñïîðòèâí³ ñïîðóäè.
Ãðóïè é ä³-äæå¿ äëÿ êîíöåðò³â ³ òàíö³â. Ë³äåðñòâî é ³äå¿ äëÿ
ïëàíóâàííÿ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ ïàðêó. 

Áóäèíîê äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó
Ì³ñöå äëÿ çàíÿòü ñàä³âíèöòâîì, êîíòàêòè ç ä³òüìè.
Ðîáîòà ç óïîðÿäêóâàííÿ çåëåíèõ íàñàäæåíü. Äæåðåëî çíàíü ç ì³ñöåâî¿
³ñòîð³¿. Äæåðåëî ë³äåðñòâà.

Ï
À

Ð
Ê

Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäèí ç îäíèì
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Íàâåäåííÿ ìîñò³â ì³æ ïàðêàìè é ðåñóðñàìè çà ìåæàìè ãðîìàäè
Óñòàíîâèâøè ì³öí³ ñòîñóíêè âñåðåäèí³ ñâîº¿ ãðîìàäè, ì³ñöåâèé ïàðê ìîæå òåïåð áó-

òè ìîá³ë³çîâàíèé ÿê "ìîñòîáóä³âíèê". Ö³ íîâ³ ìîñòè ñëóãóâàòèìóòü ç'ºäíàííþ ì³ñöåâîãî
ïàðêó òà éîãî ïàðòíåð³â ó ðàéîí³ ç øèðîêèì ñïåêòðîì ðåñóðñ³â, ðîçòàøîâàíèõ çà ìåæàìè
ãðîìàäè.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ ìîñò³â, ÿê³ ñë³ä íàâåñòè àáî ïðèíàéìí³ çì³öíèòè, º ñòîñóíêè ì³ñöå-
âîãî ïàðêó ç³ ñâî¿ì âèùèì êåð³âíèöòâîì. Îñîáëèâî ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ì³ñöåâ³ ïàðêè, ùî
çâåðòàþòüñÿ äî êåð³âíèöòâà ñâîãî â³äîìñòâà ç ïðîïîçèö³ÿìè, ÿê³ äåìîíñòðóþòü øèðîêó
ï³äòðèìêó ãðîìàä, ìàþòü çíà÷íî á³ëüøå øàíñ³â íà çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â, ïðèäàòíèõ äëÿ
¿õíüî¿ ðîáîòè. 

Àëå íàâ³òü çà ìåæàìè ñâî¿õ â³äîìñòâ ³ ñòðóêòóð ïàðêè ìîæóòü ïðèâåðíóòè ³ñòîòí³
çîâí³øí³ ³íñòèòóö³éí³ çàö³êàâëåííÿ òà ðåñóðñè:

z Ïàðêè ÷àñòî çäàòí³ ïðèâåðíóòè ãðîìàäñüêèé ñåêòîð ³ ô³ëàíòðîï³÷íó ï³äòðèìêó
äëÿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîíñîðîâàíî¿ íèìè é ñïðÿìîâàíî¿ íà ìîëîäü, ëþäåé ïîõèëîãî
â³êó òà ³íøèõ "âèò³ñíåíèõ" ÷ëåí³â ãðîìàäè. 

z Âåëèê³ ìèñòåöüê³ îðãàí³çàö³¿ ³ íàâ³òü ìóçå¿ ïî÷àëè ïîøóêè øëÿõ³â äî âèêîðèñ-
òàííÿ ì³ñöåâèõ ïàðê³â ÿê îðãàí³çàòîð³â ³ ãîñïîäàð³â çàõîä³â, ùî ïðèâåðíóòü
ó÷àñíèê³â äàëåêî ç-çà ìåæ ãðîìàäè. 

z Òâîð÷å âèêîðèñòàííÿ ïàðê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ôåñòèâàë³â, ÿðìàðê³â, âèñòàâîê,
êîíöåðò³â òà ³íøèõ çàõîä³â ìîæå äîïîìîãòè çðîáèòè ãðîìàäó ì³ñöåì ïàëîì-
íèöòâà òóðèñò³â ³ç-çà ìåæ ãðîìàäè ³ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â.

Êîðîòøå êàæó÷è, íàëåæíî ìîá³ë³çîâàíèé ì³ñöåâèé ïàðê ìîæå ä³ÿòè, ÿê ïîòóæíèé
ìàãí³ò äëÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â. ßêùî òàêå â³äáóâàºòüñÿ, ãðîìàäà ç ì³öíèìè
çâ'ÿçêàìè ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè ìîæå ñïðÿìóâàòè ö³ íîâ³ ðåñóðñè íà íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñïðàâè
â ñâî¿é ðîçáóäîâ³. 

Äæåðåëà ³ êîíòàêòè äî “³ñòîð³é”, íàâåäåíèõ ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Áåòåë Bethel New Life

367 N. Karlov
Chicago, IL
(312) 826-5540 (Mary Nelson)

Áåâåðë³ Beverly Park
2460 W. 102nd Street
Chicago, IL
(312) 445-5443 (John MacAskill)

Êîëàìáóñ Columbus Park
500 S. Central Avenue
Chicago, IL
(312) 378-0643 (Andrew Walton)

Åêõåðò Ekhert Park
1330 W. Chicago Avenue
Chicago, IL
(312) 294-4710 (Mickey Maher)

Ôóëëåð Fuller Park
331 W. 45th Street
Chicago, IL
(312) 268-0062 (Fred Toler)
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¥åéëâóä Galewood Park
5729 W. Bloomingdale Avenue
Chicago, IL
(312) 622-3877 (Joseph Laws)

¥ðåéâåð Graver Park
1518 W. 102nd Place
Chicago, IL
(312) 238-6913

Ãàð³ñîí Harrison Park
1824 S. Wood
Chicago, IL
(312) 294-4714

Ëîéîëà Loyola Park
1230 W. Greenleaf
Chicago, IL
(312) 262-0690

Î´äåí Ogden Park
6500 S. Racine
Chicago, IL
(312) 873-1038 (Mary Smith)

Îðð Orr Park
730 N. Pulaski Road
Chicago, IL
(312) 826-3713

Øåð³äàí Sheridan Park
910 S. Aberdeen
Chicago, IL
(312) 294-4717 (Bud Patti)

Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ Stateway Gardens Library
3618 S. State Street
Chicago, IL
(312) 747-6872 (Leanna Newson, Branch Head)

Òèëòîí Tilton Park
c\o Bethel New Life
367 N. Karlov
Chicago, IL
(312) 826-5540 (Mary Nelson)

Â³êåð Wicker Park
1500 N. Wicker
Chicago, IL
(312) 276-1723 (Greg Chrobak)

Á²ÁË²ÎÒÅÊÈ
Âñòóï – Á³áë³îòåêè é â³äðîäæåííÿ ãðîìàä

Á³áë³îòåêè º ïðèðîäíèìè öåíòðàìè ãðîìàä, ÿê³ ðîáëÿòü çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ïðîñòî ïî-
çè÷àþòü êíèæêè çàö³êàâëåíèì ÷èòà÷àì. Îñê³ëüêè ìåòîþ á³áë³îòåê º íàäàííÿ ÷ëåíàì
ì³ñöåâèõ ãðîìàä ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, âîíè çàçâè÷àé ãîòîâ³ íàäèõàòè ëþäåé íà ó÷àñòü ó
ãðîìàäñüêèõ ñïðàâàõ ³ ÷àñòî çäàòí³ íàäàòè ¿ì áåçïå÷í³ é çàòèøí³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â,
çàëó÷èòè ¿õ äî ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äå íà êîðèñòü ö³ë³é ãðîìàä³. Öå îçíà÷àº, ùî á³áë³îòåêè ìî-
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æóòü â³ä³ãðàâàòè ïèòîìó ðîëü ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, òîæ ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïî-
òóæíèé ðåñóðñ, ùî ³ñíóº â ñàìîìó ñåðö³ æèòòÿ ãðîìàäè. 

Òâîð÷³ á³áë³îòåêàð³ òà ë³äåðè ãðîìàä ìîæóòü çíàéòè ³ííîâàö³éí³ ñïîñîáè ñï³âïðàö³ ç
ìåòîþ ÿêíàéïîâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â á³áë³îòåêè íà êîðèñòü ö³ëî¿ ãðîìàäè. Ìîæ-
ëèâîñò³ ì³ñöåâî¿ á³áë³îòåêè â ðîçáóäîâ³ ãðîìàäè ìîæóòü áóòè ÿêíàéåôåêòèâí³øå âèâ³ëüíåí³
çàâäÿêè ïîºäíàííþ ¿¿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³ç ì³ñöåâèìè îñîáàìè, àñîö³àö³ÿìè é ³íñòè-
òóö³ÿìè. Íèæ÷å íàâåäåíî ê³ëüêà ïðèêëàä³â òîãî, ÿê öå ìîæå áóòè çðîáëåíî:

z Á³áë³îòåêè – öå ïðèðîäí³ ì³ñöÿ çóñòð³÷åé ìîëîäèõ ëþäåé ãðîìàäè. Ó á³áë³îòåö³,
â³ëüí³ â³ä òèñêó øêîëè, âîíè ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè âàæëèâ³ çâ'ÿçêè îäíå ç îä-
íèì. Á³ëüøå òîãî, òâîð÷èé á³áë³îòåêàð ÷àñòî çäàòíèé ñïðÿìóâàòè â³ëüíèé ÷àñ ³
òàëàíòè ìîëîäèõ ëþäåé íà ò³ ïðîñïåêòè, ÿê³ âåäóòü äî ïèòîìèõ âíåñê³â ó çà-
ãàëüí³ ñïðàâè ãðîìàäè. Ïðèêëàäè öüîãî ïðîöåñó âêëþ÷àþòü çàîõî÷åííÿ ìîëîä³
äî ôîðìóâàííÿ êîíñóëüòàòèâíèõ ðàä á³áë³îòåê, ÷èòàííÿ ìîëîääþ ñâî¿õ
îïîâ³äàíü ³ åñå íà çàõîäàõ ãðîìàäè, ñïîíñîðîâàíèõ á³áë³îòåêîþ, ðîçðîáêà ïðî-
ãðàì ïðåäñòàâëåííÿ ìîëîäøèì ä³òÿì ðåñóðñ³â á³áë³îòåêè, ðîáîòà íàñòàâíèêàìè
³íøèõ ó÷í³â ó ïðîãðàìàõ ïèñåìíîñò³ é ìîâè. 

z Á³áë³îòåêè ÷àñòî º ïðèðîäíèì ì³ñöåì äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï ãðîìàäè, ³ ì³ñöå-
âèé á³áë³îòåêàð íåð³äêî ñòàº àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ãðîìàäñüêèõ êîàë³ö³é.
Á³áë³îòåêè – öåíòðè ãðîìàä, ³ á³áë³îòåêàð³ çäàòí³ êîîðäèíóâàòè ì³ñöåâ³ çàõîäè é
ñâÿòêóâàííÿ, íàäàþ÷è ïðèì³ùåííÿ é ìàòåð³àëè, äîïîìàãàþ÷è ñâî¿ìè çíàííÿìè
ó ïëàíóâàíí³ é âèñâ³òëåíí³ öèõ çàõîä³â ó ÇÌ².

z Á³ëüø³ñòü øê³ë ìàþòü òðèâàë³ âçàºìîâèã³äí³ ñòîñóíêè ç á³áë³îòåêàìè ó ñâî¿õ
ðàéîíàõ. Òàêîãî òèïó ñòîñóíêè ìîæóòü ñëóæèòè âç³ðöåì äëÿ á³áë³îòåê ïðè ôîð-
ìóâàíí³ íîâèõ "ïàðòíåðñòâ" ³ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè ó ãðîìàä³. 

ßê æå ì³ñöåâ³ ë³äåðè ìîæóòü íàâ÷èòèñÿ ìàêñèì³çóâàòè é ðîçøèðèòè åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñâîº¿ ì³ñöåâî¿ á³áë³îòåêè? Íèæ÷å íàâåäåíî ÷îòèðè êðîêè â ïðîöåñ³,
çàâäÿêè ÿêîìó ë³äåðè ãðîìàä ìîæóòü åôåêòèâí³øå çàëó÷èòè á³áë³îòåêè òà ¿õí³õ á³áë³îòå-
êàð³â äî ðîçáóäîâè ì³öíî¿, ãëèáøå ³íòåãðîâàíî¿ ãðîìàäè. 

z Íàñàìïåðåä, ì³ñöåâ³ ë³äåðè ñêëàäàþòü ïåðåë³ê ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â, íàÿâíèõ ó
êîæí³é ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³. Ïðè öüîìó ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî êíèæêè é ïîâ'ÿçàí³
ç íèìè ìàòåð³àëè – öå ëèøå îäèí ³ç áàãàòüîõ òèï³â ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³º
á³áë³îòåêà. 

z Äàë³ ë³äåðè ìîæóòü ïðîâåñòè âèâ÷åííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â – òàêèõ, ÿê àñîö³àö³¿,
³íñòèòóö³¿ òà ãðóïè ëþäåé ç îñîáëèâèìè çä³áíîñòÿìè àáî ³íòåðåñàìè, ùî íàÿâí³
â òîìó æ ðàéîí³, äå ðîçòàøîâàíà á³áë³îòåêà.

z Òåïåð, ïîºäíóþ÷è ìîæëèâîñò³ öèõ á³áë³îòåê ³ç ð³çíîìàí³òíèìè ðåñóðñàìè ãðîìàä,
ì³ñöåâ³ ë³äåðè ìîæóòü êîîðäèíóâàòè íàëàãîäæåííÿ ñåð³¿ âçàºìîâèã³äíèõ ïàðò-
íåðñüêèõ çâ'ÿçê³â, ùî ñëóãóâàòèìóòü çì³öíåííþ ö³ëî¿ ãðîìàäè. 

z Íàðåøò³, âñòàíîâèâøè ìåðåæó óñï³øíèõ ïàðòíåðñòâ äëÿ á³áë³îòåêè ó ãðîìàä³,
ë³äåðè ìîæóòü ïî÷àòè ñï³âïðàöþ ç á³áë³îòåêàðÿìè íàä íàëàãîäæåííÿì çâ'ÿçê³â
³ç äîäàòêîâèìè ðåñóðñàìè, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè ãðîìàäè. 

Íîâå â³äêðèòòÿ á³áë³îòåê ÿê ðåñóðñ³â ãðîìàäè
Á³áë³îòåêè – öå íå ïðîñòî êîìîðè ç êíèæêàìè. Â³ä ìàëåíüêî¿ â³òðèíè äî âåëèêèõ ñó-

÷àñíèõ ìóëüòèìåä³éíèõ öåíòð³â, óñ³ á³áë³îòåêè ì³ñòÿòü ó ñîá³ ð³çíîìàí³òòÿ ðåñóðñ³â, ÿê³
ìîæíà âèêîðèñòàòè ÿê ìàòåð³àë äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Äåÿê³ ç öèõ ðåñóðñ³â âêëþ÷àþòü:

Øòàò. Á³áë³îòåêàð³ – öå ëþäè ç áàãàòüìà òàëàíòàìè, ùî âèõîäÿòü äàëåêî çà ¿õí³ òðà-
äèö³éí³ îáîâ'ÿçêè âèäàâàòè êíèæêè. Ñêàæ³ìî, îäíà á³áë³îòåêàðêà ìîæå âåñòè êëàñ àå-
ðîá³êè, äðóãèé çäàòíèé âèêîðèñòàòè ñâî¿ íàóêîâ³ é ïèñüìåííèöüê³ çä³áíîñò³ äëÿ íàïèñàí-
íÿ ³ñòîð³¿ ãðîìàäè àáî äîïîìîãòè ë³äåðàì ãðîìàäè ï³äãîòóâàòè ïîäàííÿ íà ãðàíò. Îñê³ëüêè
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æ á³áë³îòåêàð³ ÷àñòî ñàì³ º ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè, âîíè íåð³äêî ãîòîâ³ äî ó÷àñò³ â
ïîä³áí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî çäàòíà ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü æèòòÿ â ¿õí³é ãðîìàä³. 

Ïðèì³ùåííÿ. Õî÷à ö³ ðåñóðñè äóæå â³äð³çíÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó é îïåðàö³éíî-
ãî áþäæåòó á³áë³îòåêè, ïðîòå, âñ³ á³áë³îòåêè ìàþòü â³êíà, ñò³íè, êîìï'þòåðí³ êëàñè é
³íôîðìàö³éí³ ùèòè. Äî òîãî æ ÷èìàëî á³áë³îòåê ìàþòü âåëèê³ àóäèòîð³¿, ìåíø³ êëàñí³
ê³ìíàòè é îô³ñè, êóõí³, âåñòèáóë³, ïàðê³í´è é ê³ìíàòè äëÿ ³ãîð.

Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé á³áë³îòåêè º çðîáèòè êíèæêè é
³íø³ â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè äîñòóïíèìè òèì ÷ëåíàì ãðîìàäè, ÿê³ íèìè ö³êàâëÿòüñÿ. Îäíàê
á³áë³îòåêè ìàþòü ùå é ³íø³ òèïè ðåñóðñ³â, ïðèäàòíèõ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó ãðîìàä³, ñåðåä íèõ:

Â³äåîêàñåòè
Êîìï'þòåðè
Íàñò³ëüí³ ³ãðè
²ãðàøêè
Ì'ÿê³ ³ãðàøêè
²íñòðóìåíòè
Ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ âëàñíèê³â ìàëîãî á³çíåñó
Ñëóõîâ³ àïàðàòè
Òâîðè ìèñòåöòâà
Ï³äðó÷íèêè é ïîñ³áíèêè äëÿ âèâ÷åííÿ ìîâ
Àðõ³â ãðîìàäè ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ¿¿ ³ñòîð³þ
Ï³àí³íî é ³íø³ ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè
²íôîðìàö³ÿ ïðî ³íø³ îðãàí³çàö³¿ òà çàõîäè, ùî ìàþòü â³äáóòèñÿ â ðàéîí³.

Ïðîôåñ³îíàë³çì. Á³áë³îòåêè íåð³äêî ïðîïîíóþòü ð³çíîìàí³òí³ óðîêè äëÿ ëþäåé ð³çíîãî
â³êó. ×èìàëî á³áë³îòåê ïðîïîíóþòü óðîêè ç ïèñüìà, ìîâ, îñâ³òí³ ñåì³íàðè ç ïðîáëåì ³ìì³ãðàö³¿,
ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³, êîìï'þòåðíî¿ ãðàìîòè, à òàêîæ æèâîïèñó, ðåìåñåë, òåàòðó,
åòí³÷íèõ òàíö³â, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ðèòîðèêè, ñ³ìåéí³ ñåì³íàðè ç êðàñíîãî ïèñüìà (íà ÿêèõ
ó÷àñíèêè ôîðìóþòü àíòîëîã³¿ ç³ ñâî¿õ ïîåç³é, îïîâ³äàíü).

Åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Õî÷à äåÿê³ á³áë³îòåêè çìóøåí³ ïðàöþâàòè â óìîâàõ íàäçâè-
÷àéíî æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü, á³ëüø³ñòü á³áë³îòåê ìàþòü ôîíäè, ùî äîçâîëÿþòü
¿ì çä³éñíþâàòè ïðèäáàííÿ ó ì³ñöåâèõ ô³ðì. Äåÿê³ á³áë³îòåêàð³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íàéìà-
òè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ïðèíàéìí³ íà òèì÷àñîâó ðîáîòó. Á³ëüøå òîãî, á³áë³îòåêàð³ ÷àñòî
ìîæóòü âèêîðèñòàòè ñâî¿ íàâè÷êè é íàïèñàòè ïîäàííÿ íà ãðàíò äëÿ ïðîåêòó, ÿêèé ï³äå íà
êîðèñòü ö³ë³é ãðîìàä³.

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ÿê ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â
á³áë³îòåê

ßêèõ ñàìå ëþäåé ³ ÿê³ ãðóïè òðåáà çíàéòè, ùîá âîíè ñòàëè ÿêíàéêðàùèìè ïàðòíåðà-
ìè, çäàòíèìè ðîçâèíóòè ðåñóðñè ì³ñöåâî¿ á³áë³îòåêè? Á³áë³îòåêàð³ ìîæóòü çíàéòè
â³äïîâ³äü íà öå çàïèòàííÿ, ñòâîðèâøè "êàðòó" ðåñóðñ³â ãðîìàäè, â ÿê³é ðîçòàøîâàíà
á³áë³îòåêà. Âíàñë³äîê ñòâîðåííÿ òàêî¿ "êàðòè" á³áë³îòåêàð çíàéäå ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ó
÷îòèðüîõ ñïåöèô³÷íèõ ñôåðàõ ãðîìàäè.

z Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ áàãàòüîõ ñïåöèô³÷íèõ òèï³â.

z Ïóáë³÷íî ô³íàíñîâàí³ ³íñòèòóö³¿, ÿê îò øêîëè, ïàðêè, ïîë³ö³ÿ òà ïîæåæíèé äå-
ïàðòàìåíò.

z Ïðèâàòíèé ñåêòîð – â³ä ìàëîãî á³çíåñó äî áàíê³â ³ â³ää³ëåíü âåëèêèõ êîðïîðàö³é.

z Îñîáè é ãðóïè ëþäåé ç "ÿðëèêàìè", íà çðàçîê ìîëîä³, ëþäåé ïîõèëîãî â³êó,
ìèòö³â òà ³íøèõ ëþäåé ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè é çä³áíîñòÿìè.

Ñõåìà 1 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ äåìîíñòðóº ñòîñóíêè á³áë³îòåêè ç ïîòåíö³éíèìè ïàðò-
íåðàìè â ãðîìàä³ çà êîæíîþ ç íàâåäåíèõ ÷îòèðüîõ îñîáëèâèõ êàòåãîð³é.
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Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè

Ðîçáóäîâà ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ á³áë³îòåêàìè é ãðîìàäîþ
Êîëè ðåñóðñè ÿê ì³ñöåâî¿ á³áë³îòåêè, òàê ³ ãðîìàäè íàíåñåíî íà êàðòó é ïîçíà÷åíî, òîä³

á³áë³îòåêàð³ ìîæóòü ïðàöþâàòè ðàçîì ³ç ë³äåðàìè ãðîìàäè íàä ïðèºäíàííÿì á³áë³îòåêè äî ìå-
ðåæ³ âçàºìîâèã³äíèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â. Õî÷à á³ëüø³ñòü á³áë³îòåê óæå ìàº ì³öíó ñï³âïðà-
öþ ç ì³ñöåâèìè øêîëàìè, òåïåð âîíè ìîæóòü ùå é íàëàãîäæóâàòè òâîð÷å ïàðòíåðñòâî ç ïàð-
êàìè, ìèñòåöüêèìè é êóëüòóðíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïîë³ö³ºþ, îðãàí³çàö³ÿìè ëþäåé ïîõè-
ëîãî â³êó, à òàêîæ ³ç øèðîêèì ñïåêòðîì ³íøèõ ì³ñöåâèõ îñ³á, îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóö³é. Íèæ-
÷å íàâåäåíî ïðèêëàäè òàêèõ ñòîñóíê³â:

Á³áë³îòåêè é ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿:
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Á³áë³îòåêàð ïëàíóº îðãàí³çóâàòè â á³áë³îòåö³ ñåð³þ ãðîìàäñüêèõ ôîðóì³â, íà
ÿêèõ ë³äåðè ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï ó ãðîìàä³ ïðåäñòàâëÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òà ïðîêîíñóëüòóþòüñÿ ç á³áë³îòåêàðÿìè é ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè ùî-
äî òîãî, ÿê á³áë³îòåêà ìîæå çðîáèòè ðîáîòó öèõ îðãàí³çàö³é á³ëüø åôåêòèâíîþ.
(Ðóä³ Ëîçàíî)

z Ì³ñöåâà á³áë³îòåêà äîçâîëèëà çáèðàòèñÿ ó ñâî¿õ ïðèì³ùåííÿõ êîðïîðàö³¿ ðîçâèò-
êó ãðîìàäè. Óíàñë³äîê öüîãî ïðåçèäåíò êîðïîðàö³¿ çàïðîñèâ á³áë³îòåêàðÿ ââ³éòè
äî ¿¿ âèêîíàâ÷î¿ ðàäè, à çàðàç öåé á³áë³îòåêàð ä³ñòàâ îñîáëèâó íàãîðîäó çà âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê ãðîìàäè. (Êåëë³)

z Ó æèòëîâîìó ìàñèâ³ äëÿ íåçàìîæíèõ á³áë³îòåêàð ùîì³ñÿöÿ õîäèòü íà çàñ³äàííÿ
ì³ñöåâî¿ Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè, ³, ÿê ðåçóëüòàò, á³áë³îòåêà ñòàº äåäàë³ ïîì³òí³-
øîþ ó ãðîìàä³. Çàðàç öåé á³áë³îòåêàð êîîðäèíóº îðãàí³çàö³þ ë³òí³õ ï³êí³ê³â äëÿ
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, à òàêîæ äîìîâëÿºòüñÿ ç äèòÿ÷èì ñàäêîì ïðî âëàøòóâàí-
íÿ äëÿ ä³òåé ó á³áë³îòåö³ "ãîäèí ðîçïîâ³äåé". (Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêàð ç äîïîìîãîþ ñåêðåòàðÿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäñüêî¿ ðàäè çáèðàº ñåð³þ óñ-
íèõ ³ñòîð³é ³ ôîðìóº ðîçøèðåíó ³ñòîð³þ ãðîìàäè. (Âèòí³ ßí´)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 

êîëåäæ³, á³áë³îòåêè 

ÎÑÎÁÈ: 
Ìîëîäü, ìèòö³, ëþäè ïîõèëîãî 

â³êó 

Á²ÁË²ÎÒÅÊÀ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Á³çíåñ, áàíêè, êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàä, 

ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 
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z Ðàäà ì³ñöåâîãî áóäèíêó îðãàí³çóº ñåð³þ ë³òí³õ ïðîãðàì, çã³äíî ç ÿêèìè ì³ñöåâèõ
ä³òåé çàîõî÷óþòü â³äâ³äóâàòè á³áë³îòåêó, ùîá âîíè òàì ñëóõàëè ³ñòîð³¿ òà äèâè-
ëèñÿ ö³êàâ³ â³äåîô³ëüìè. (Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêàð ùîòèæíÿ çóñòð³÷àºòüñÿ ç ì³ñöåâîþ ïîë³ö³ºþ, êåð³âíèöòâîì øêîëè é
ïðåäñòàâíèêàìè ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é ó ìåæàõ ³í³ö³àòèâè âñ³º¿ ãðîìàäè ùîäî ïðè-
ïèíåííÿ âóëè÷íîãî õóë³ãàíñòâà é íàñèëëÿ. (Ïîðòåäæ Êðåéäæèí)

z Íàñòàâíèê ³ç ì³ñöåâîãî öåíòðó ïèñåìíîñò³ çóñòð³÷àºòüñÿ ç³ ñâî¿ìè ó÷íÿìè â
ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³, à á³áë³îòåêàð äîäàòêîâî íàéìàº ìåøêàíö³â ãðîìàäè ÿê íî-
âèõ íàñòàâíèê³â ó ö³é ïðîãðàì³. (Âèòí³ ßí´)

z Îñê³ëüêè á³áë³îòåêà ÷àñòî º ïåðøèì ì³ñöåì, êóäè ïðèõîäÿòü íîâîïðèáóë³
³ìì³ãðàíòè, ùîá çíàéòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñâîþ ãðîìàäó, ì³ñöåâà á³áë³îòåêà íàëà-
ãîäèëà ò³ñí³ ñòîñóíêè ç Ïîëüñüêîþ äîáðî÷èííîþ àñîö³àö³ºþ òà ³íøèìè åòí³÷íè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè ó ãðîìàä³. (Ïîðòåäæ Êðåéäæèí)

z Îö³íþþ÷è âñ³ ïðîãðàìè é ä³ÿëüí³ñòü á³áë³îòåêè, àäðåñîâàí³ ì³ñöåâèì ä³òÿì,
Êëóá õëîï÷èê³â ³ ä³â÷àòîê äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó á³áë³îòåêè êîðèñòóâàòèñÿ
ñâî¿ìè êîìï'þòåðàìè é íàäàâ á³áë³îòåêàðþ äîäàòêîâå îô³ñíå ïðèì³ùåííÿ.
(ÌàêÊ³íë³)

z Ì³ñöåâà êîìàíäà áîéñêàóò³â âèêîðèñòîâóº â³êíî ñóñ³äíüî¿ á³áë³îòåêè äëÿ âèñòàâ-
êè, ùî â³äîáðàæàº îñòàíí³ ñïîíñîðîâàí³ íèìè çàõîäè. (ÌàêÊ³íë³)

z Â³ää³ëåííÿ Ìîëîä³æíî¿ õðèñòèÿíñüêî¿ àñîö³àö³¿ íàä³ñëàëî ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³
ïåðåë³ê ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ãðîìàä³, ùîá ðîçì³ñòèòè éîãî íà äîøö³ îãîëîøåíü
á³áë³îòåêè. (Ðóä³ Ëîçàíî)

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
z Äëÿ âñòàíîâëåííÿ êðàùèõ êîíòàêò³â ç ³ñïàíîìîâíèìè ìåøêàíöÿìè ðàéîíó

á³áë³îòåêàð â³äâ³äóº ì³ñöåâó êàòîëèöüêó öåðêâó ³ âñòàíîâëþº á³ëÿ âõîäó ñò³ë ç
³íôîðìàö³ºþ ïðî á³áë³îòåêó. (Ïàðê Îëáàí³)

z Â ³íøîìó ðàéîí³ ì³ñöåâèé ïàñòîð ïðîñèòü á³áë³îòåêàðÿ ãðîìàäè ïîðàäèòè éîìó
âåäó÷îãî äëÿ öåðêîâíèõ ïðîãðàì. (Îñò³í)

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Ì³ñöåâå ³ñòîðè÷íå òîâàðèñòâî ïðîâîäèòü çóñòð³÷³ é òðèìàº âñ³ ñâî¿ ìàòåð³àëè ó

ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³. Ó ö³é á³áë³îòåö³, ó ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâîþ òåàòðàëüíîþ òðóïîþ
öÿ ãðóïà äàº âèñòàâè çà ï'ºñàìè Øåêñï³ðà. (Ïàðê Ðîäæåðñ)

z Ïðåäñòàâíèê â³äîìîãî ó âñ³é êðà¿í³ ìóçåþ â³äâ³äóº ì³ñöåâó á³áë³îòåêó é ïðèíî-
ñèòü ñåð³þ "ñêðèíüîê äîñâ³äó", ³ òåïåð ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð âåäå ïîñò³éíó àíà-
ëîã³÷íó ïðîãðàìó äëÿ ä³òåé ó ãðîìàä³. (Ìàðøàëë Ñêâåð)

z Á³áë³îòåêà é ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ðàçîì ïðàöþþòü íàä îðãàí³çàö³ºþ
ê³îñê³â ³ ïðîãðàìè Äíÿ êîðåéñüêî¿ êóëüòóðè, ï³ä ÷àñ ÿêîãî â³äáóâàþòüñÿ òðà-
äèö³éí³ êîðåéñüê³ îïîâ³ä³, ñï³âè é òàíö³, à òàêîæ äèñêóñ³¿ ç ïîòî÷íèõ ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì. (Ïàðê Îëáàí³)

Á³áë³îòåêè é ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóö³¿
Ïàðêè

z Á³áë³îòåêàð äîìîâëÿºòüñÿ ç ì³ñöåâèì äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿ ïðî ïåðåâåçåííÿ
ãðóïè ëþäåé ïîõèëîãî â³êó ç á³áë³îòåêè äî ì³ñöåâîãî ïàðêó, äå ë³òí³ ëþäè õî-
÷óòü ïðîâåñòè ë³òí³é ï³êí³ê. (Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)



Øêîëè
z Äèòÿ÷èé á³áë³îòåêàð äîìîâëÿºòüñÿ ç äèðåêòîðàìè øê³ë ó ðàéîí³ ïðî ïðîâåäåííÿ

ñåì³íàðó ïðî á³áë³îòåêó, îáîâ'ÿçêîâîãî äëÿ âñ³õ ó÷èòåë³â. (Ñêîòñäåéë)

z Ó÷èòåë³ ñóñ³äíüî¿ øêîëè äîìîâèëèñÿ ç ì³ñöåâîþ á³áë³îòåêîþ ïðî âëàøòóâàííÿ
âèñòàâêè õóäîæí³õ òâîð³â ¿õí³õ ó÷í³â, à òàêîæ ïðî ó÷àñòü ó ãðàíò³, ñïîíñîðîâà-
íîìó ïðîãðàìîþ äëÿ ì³ñöåâèõ ó÷í³â, ùîá âîíè ìîãëè íàïèñàòè é "âèäàòè" ñâî¿
êíèæêè. (Ðóä³ Ëîçàíî)

z Äèòÿ÷èé á³áë³îòåêàð âèä³ëÿº ì³ñöå â á³áë³îòåö³, äå ì³ñöåâ³ â÷èòåë³ ìîæóòü çáè-
ðàòè ³ñòîð³¿ äëÿ ñâî¿õ óðîê³â, à ïîò³ì îðãàí³çóº ñåì³íàð äëÿ öèõ ó÷èòåë³â ùîäî
âàæëèâîñò³ óñíèõ ³ñòîð³é. (Ìàðøàëë Ñêâåð)

z Òèì÷àñîâèé ó÷èòåëü ì³ñöåâî¿ øêîëè äîìîâëÿºòüñÿ ç ñóñ³äíüîþ á³áë³îòåêîþ òà
âîëîíòåðàìè ùîäî ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ çàíÿòü ³ç ó÷íÿìè ï³ñëÿ óðîê³â. (Ðî-
áåðò Òåéëîð)

z Äèðåêòîð ì³ñöåâî¿ øêîëè, ÿêèé ïðàöþâàâ ³ç êåð³âíèêîì á³áë³îòåêè íàä ³í³ö³àòè-
âîþ ïðîòè âóëè÷íèõ áàíä, ïîãîäæóºòüñÿ âèñòóïèòè íà â³äêðèòò³ íîâîãî
êîìï'þòåðíîãî öåíòðó â á³áë³îòåö³. (Ïîðòåäæ Êðåéäæèí)

z Á³áë³îòåêàð³ â³äâ³äóþòü çàíÿòòÿ â ì³ñöåâ³é ìóçè÷í³é øêîë³ äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç
íàö³îíàëüíèìè ìóçè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè. Âîíè ïëàíóþòü âèêîðèñòàòè ö³ çíàí-
íÿ, íàëåæíèì ÷èíîì ïðåçåíòóþ÷è ïðîãðàìè äëÿ ä³òåé ãðîìàäè ïðî ¿õíþ
íàö³îíàëüíó ñïàäùèíó. (Ëî´àí Ñêâåð)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
z Ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð ïðàöþº ç ì³ñöåâèì ìóí³öèïàëüíèì êîëåäæåì ç ìåòîþ ïå-

ðåíåñåííÿ äî á³áë³îòåêè ïðîãðàìè òðåí³íã³â ³ç ñàìîïðàöåâëàøòóâàííÿ. (Îñò³í)

z Á³áë³îòåêàð ä³ñòàº ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ íàñòàâíèöüêî¿ ïðîãðàìè äëÿ ì³ñöåâèõ
ó÷í³â ï³ñëÿ óðîê³â çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ñòóäåíò³â ì³ñöåâîãî óí³âåðñèòåòó.
(Áëåêñòîóí)

z Ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð äîïîìàãàº ì³ñöåâîìó ìóí³öèïàëüíîìó êîëåäæó ðîçðîáèòè
íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó ç Êîðåéñüêèõ ñòóä³é, ³äó÷è íàçóñòð³÷ ïîòðåáàì ðàéîíó.
(Ïàðê Îëáàí³)

Ïîë³ö³ÿ
z Ïðåäñòàâíèê ì³ñöåâî¿ ïîë³ö³éíî¿ ä³ëüíèö³ ïðîéøîâ äî á³áë³îòåêè, ùîá ïðîâåñòè

ñåì³íàð ùîäî ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³. (Âèòí³ ßí´)

z Ïðîùàëüíèé îá³ä ïåðåä çàêðèòòÿì á³áë³îòåêè íà ðåìîíò ïåðåòâîðèâñÿ íà
ñïðàâæíþ ïîä³þ â ãðîìàä³; áóëè ïðèñóòí³ ÷ëåíè äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿, äèðåêòîð
ë³êàðí³, ïðàö³âíèêè öåíòðó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, âîëîíòåð³â òà ³í. (Êåëë³)

Ë³êàðí³
z Äèòÿ÷èé á³áë³îòåêàð ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ðåãóëÿðíî â³äâ³äóº ïðèéìàëüíó ïà-

ëàòó â ë³êàðí³ ãðàôñòâà, ùîá ÷èòàòè âãîëîñ ä³òÿì, ÿê³ ÷åêàþòü ñâîº¿ ÷åðãè äî
ë³êàðÿ. (Åéêåí)

Á³áë³îòåêè é ãðîìàäñüêèé ñåêòîð
z Á³áë³îòåêàð íàäñèëàº ì³ñöåâ³é á³çíåñ-àñîö³àö³¿ á³áë³îãðàô³þ ìàòåð³àë³â, ç³áðàíèõ

á³áë³îòåêîþ äëÿ ïîòðåá ìàëîãî á³çíåñó â ãðîìàä³. (Âèòí³ ßí´)

z ²íøà á³áë³îòåêà ïðîïîíóº äëÿ âëàñíèê³â ìàëîãî á³çíåñó êóðñ (êîðåéñüêîþ ìîâîþ)
êîðèñòóâàííÿ êîìï'þòåðîì ó á³çíåñ³. (Ïàðê Îëáàí³)

Ðîçä³ë III140
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Á³áë³îòåêè é îñîáè â ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð ðîçâèâàº ðåñóðñè äëÿ "á³áë³îòåêè ³íñòðóìåíò³â", ³ äâîº
ñóñ³äí³õ ìåøêàíö³â ïî÷èíàþòü íåôîðìàëüíèé á³çíåñ, êîðèñòóþ÷èñü ïîçè÷åíèìè
³íñòðóìåíòàìè. (Îñò³í)

z ²íøèé á³áë³îòåêàð ñêëàäàº ñïèñîê ó÷í³â, ÿêèì ïîòð³áíà äîïîìîãà ç ÷èòàííÿ é
ìàòåìàòèêè, à ïîò³ì ïåðåêîíóº êîëèøíþ ñï³âðîá³òíèöþ á³áë³îòåêè ïî÷àòè ïðà-
öþâàòè ç öèìè ó÷íÿìè â ïîçàêëàñíèé ÷àñ. (Âèòí³ ßí´)

z Á³áë³îòåêà çàïî÷àòêîâóº ïðîãðàìè "ïèñåìíà ðîäèíà" ç ê³ëüêîìà ì³ñöåâèìè ðî-
äèíàìè é äîïîìàãàº ¿ì óêëàñòè "àíòîëîã³þ" ç óñ³õ â³ðø³â, ÿê³ âîíè íàïèñàëè ðà-
çîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè. (Ï³âí³÷íèé Îñò³í)

z Ïàòðîí á³áë³îòåêè äîâ³äàâñÿ, ùî Äåïàðòàìåíò îñâ³òè âñòàíîâèâ ãðàíòè äëÿ
ë³êâ³äàö³¿ íåïèñåìíîñò³, é ïåðåêîíàâ á³áë³îòåêàðÿ íàïèñàòè ïîäàííÿ íà ãðàíò äëÿ
ñòâîðåííÿ â á³áë³îòåö³ ðåñóðñíîãî öåíòðó ç ïîäîëàííÿ íåïèñåìíîñò³. (Áëåêñòîóí)

z Ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð ä³ñòàâ ãðàíò â³ä íàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿; ãðàíò äîçâîëÿº
îðãàí³çàö³¿ ç ë³êâ³äàö³¿ íåïèñåìíîñò³ âñòàíîâèòè òåëåôîí äîâ³ðè, îáëàäíàòè
ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â ³ îïëàòèòè ðîáîòó êîîðäèíàòîðà ïðîãðàìè ïðè á³áë³îòåö³.
(Ðóä³ Ëîçàíî)

z Ì³ñöåâà á³áë³îòåêà ïðîâîäèòü öåðåìîí³þ íàãîðîäæåííÿ àêòèâ³ñò³â ³ç ãðîìàäè,
íàãîðîäæóºòüñÿ ì³ñöåâèé ìåøêàíåöü, ÿêèé çàïî÷àòêóâàâ ãðóïó, ùî íàçèâàºòüñÿ
"Áîðö³ ç ä³àáåòîì". Çàðàç öÿ ëþäèíà âåäå ïîñò³éíó êîëîíêó ïðî á³áë³îòåêó â ãà-
çåò³, ùî ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ïî âñüîìó ì³ñòó. (Êåëë³)

z Ì³ñöåâèé âîëîíòåð îðãàí³çóâàâ ³ ï³äòðèìóº "Ä³ëî ãðîìàäè" â ñóñ³äí³é á³áë³îòåö³.
Öÿ áàçà äàíèõ ì³ñòèòü ïóáë³êàö³¿ òà ñâ³ä÷åííÿ ëþäåé ïðî ãðîìàäó. (Ïàðê Îëáàí³)

z Äèòÿ÷èé á³áë³îòåêàð çâåðíóâ óâàãó, ùî ÷èìàëî ì³ñöåâèõ ä³òåé íå ìîæóòü ïðè-
õîäèòè äî á³áë³îòåêè íà "ãîäèíó îïîâ³äåé", òîæ â³í âèð³øèâ ðåãóëÿðíî õîäèòè
äî ñèíàãîãè, øê³ë òà ë³êàðåíü ³ òàì ðîçïîâ³äàòè ³ñòîð³¿ ä³òÿì, ÿê³ ³íàêøå ÷èìà-
ëî âòðàòèëè á, íå ïî÷óâøè öèõ ³ñòîð³é. (Áëåêñòîóí)

z Á³áë³îòåêà âèêîðèñòîâóº êîðåéñüêèõ îïîâ³äà÷³â äëÿ ðîçïîâ³ä³ ³ñòîð³é ì³ñöåâèì
ä³òÿì êîðåéñüêîþ ìîâîþ. (Ïàðê Îëáàí³)

z Á³áë³îòåêàð âèñòóïàº ç ³í³ö³àòèâîþ ³ ñòàº ïåðøèì ó ðàéîí³, õòî ïðîâîäèòü åêñ-
êóðñ³¿ á³áë³îòåêîþ ³ñïàíñüêîþ ìîâîþ. (Ðóä³ Ëîçàíî)

z Á³áë³îòåêàð çàïî÷àòêîâóº øàõîâèé êëóá, ó ÿêîìó íàâ÷àº âñ³õ îõî÷èõ íàâ÷èòèñÿ
ãðàòè. (Ðóä³ Ëîçàíî)

²íâàë³äè
z Ì³ñöåâ³ á³áë³îòåêè äîñÿãàþòü âåëèêîãî óñï³õó, çàáåçïå÷óþ÷è ñïåö³àëüíèìè ìà-

òåð³àëàìè ÷ëåí³â ãðîìàäè ç âàäàìè çîðó é ñëóõó. Çàðàç ÷èìàëî ç öèõ á³áë³îòåê
ïî÷èíàþòü ðîçøèðþâàòè ìåæ³ ïðîãðàìè, äîáèðàþ÷è ìàòåð³àëè é íàäàþ÷è
ï³äòðèìêó ìåøêàíöÿì ãðîìàäè ç âàäàìè ðîçâèòêó – áóäü-ÿêî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿.

Ìîëîäü
z Ó ìåæàõ ïðîãðàìè, êîîðäèíîâàíî¿ ì³ñòîì, òðè ï³äë³òêè, ùî ïîòðåáóþòü ðîáîòè, ïðà-

öþþòü ïðîòÿãîì ë³òà â á³áë³îòåö³, ÿêà ãîñòðî ïîòðåáóº ïðàö³âíèê³â. (Ìàðøàëë Ñêâåð)

z Äèòÿ÷èé á³áë³îòåêàð âèêîðèñòîâóº íåâèêîðèñòàí³ ãðîø³ ç ãðàíòó íà ïðèäáàííÿ
êíèæîê äëÿ äîøê³ëüíÿò. Âîíà íàéìàº ì³ñöåâèõ ï³äë³òê³â, ùîá ò³ ðîçðîáèëè íà-
â÷àëüíó ïðîãðàìó äëÿ öèõ äîøê³ëüíÿò. (Ëî´àí Ñêâåð)



Ðîçä³ë III142

z Ó÷íÿì, çàïèñàíèì íà ïðîãðàìó ë³êâ³äàö³¿ íåïèñåìíîñò³ â ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³,
ïðîïîíóþòü ñòàòè â÷èòåëÿìè äëÿ ³íøèõ ó÷í³â, ÿê³ ùîéíî ïðèéøëè äî ïðîãðà-
ìè. (Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêàð ñêëàäàº ïåðåë³ê àäðåñ ìîëîäèõ ëþäåé, ùî õîäÿòü äî á³áë³îòåêè, ùîá
âîíè ìîãëè îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê ïðî ä³ÿëüí³ñòü á³áë³îòåêè é áðà-
ëè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ êîíñóëüòàö³éíî¿ ðàäè. (Íîðò Ïóëàñê³)

Ë³òí³ ëþäè
z Ëþäè ïîõèëîãî â³êó â ì³ñöåâîìó áóäèíêó äëÿ ëþäåé ç íèçüêèìè äîõîäàìè, ÿê-

ùî âîíè õâîð³þòü, òåëåôîíóþòü á³áë³îòåêàðþ ç ïðîõàííÿì ïðî äîïîìîãó. Á³áë³î-
òåêàð äîìîâëÿºòüñÿ ç ïîì³÷íèêîì, ³ òîé äîñòàâëÿº ïðîäóêòè äî ëåæà÷èõ õâîðèõ.
(Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêàð ïðàöþº ç ïðåçèäåíòîì ì³ñöåâîãî ³ñòîðè÷íîãî òîâàðèñòâà íàä çáîðîì
óñíèõ ³ñòîð³é, ðîçêàçàíèõ ñòàðøèìè ãðîìàäÿíàìè, ùîá ñêëàñòè êíèæêó, ÿêà
õðîíîëîã³÷íî ðîçïîâ³äàòèìå ïðî ³ñòîð³þ ðàéîíó. (Êåëë³)

z Ñòàðø³ ãðîìàäÿíè, ùî çàéìàþòüñÿ ó â'ÿçàëüíîìó öåõó, ñòâîðèëè ãîáåëåí, íà
ÿêîìó çîáðàæåíî á³áë³îòåêó é ãðîìàäó, òåïåð öåé ãîáåëåí ïîñò³éíî âèñèòü ó âå-
ëèê³é çàë³ á³áë³îòåêè. (Áåâåðë³)

z Ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð âëàøòîâóº îá³äè â á³áë³îòåö³ íà ñâÿòà é äí³ íàðîäæåííÿ
÷ëåí³â ïðîãðàìè ñàìîäîïîìîãè äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, à ðàç íà òèæäåíü
á³áë³îòåêàð ðîçäàº ¿ì îäÿã, ç³áðàíèé ë³òí³ìè ëþäüìè ó ãðîìàä³. (Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêàð äîìîâëÿºòüñÿ ç îêóë³ñòàìè ç ì³ñöåâî¿ êë³í³êè, ùîá âîíè ïðèõîäèëè
äî á³áë³îòåêè é îáñòåæóâàëè ë³òí³õ ëþäåé ùîäî íàÿâíîñò³ êàòàðàêòè. (Ñòåéòâåé
¥àðäåíñ)

z Á³áë³îòåêà ñïîíñîðóº ì³æãåíåðàö³éíó ïðîãðàìó, ùî çíàõîäèòü ë³òí³ì ëþäÿì
êîìïàíüéîí³â ñåðåä øêîëÿð³â; âîíè çóñòð³÷àþòüñÿ ðàç íà òèæäåíü, ÷èòàþòü ³ îá-
ãîâîðþþòü êíèæêè, çàïðîïîíîâàí³ ïðàö³âíèêàìè á³áë³îòåêè. (Êîííåêòèêóò)

z Êîëèøí³é øê³ëüíèé ó÷èòåëü, ïåíñ³îíåð, âèêîðèñòîâóº âîëîíòåð³â ÿê ïîì³÷íèê³â
íà ñâî¿õ óðîêàõ æèâîïèñó äëÿ ì³ñöåâèõ ä³òåé, ÿê³ â³í âåäå ó ì³ñöåâ³é á³áë³îòåö³.
(Ñêîòñäåéë)

Ìèòö³
z Ì³ñöåâà õóäîæíèöÿ âèêîðèñòîâóº ïåðåâàãè á³áë³îòå÷íîãî ïðèì³ùåííÿ äëÿ âèñ-

òàâêè ñâî¿õ âèøèâîê õðåñòèêîì. (Ñêîòñäåéë)

z Á³áë³îòåêàð äîìîâëÿºòüñÿ ïðî âèñòàâêè êîðåéñüêèõ õóäîæíèê³â ó ïðèì³ñüêèõ
á³áë³îòåêàõ òèõ ðàéîí³â, äå ìåøêàþòü âåëèê³ ãðóïè êîðåéö³â. (Ïàðê Îëáàí³)

z Á³áë³îòåêàð çàïðîøóº ì³ñöåâîãî ïîëÿêà, â÷èòåëÿ òàíö³â äàòè êîíöåðò ç³ ñâî¿ìè
ó÷íÿìè â á³áë³îòåö³. (Ïîðòåäæ Êðåéäæèí)

z Äâîº õóäîæíèê³â, äðóç³â ì³ñöåâîãî á³áë³îòåêàðÿ, ïèøóòü ïîðòðåòè ìîëîäèõ ëþ-
äåé, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ë³òí³é ÷èòàöüê³é ïðîãðàì³ â á³áë³îòåö³. (Íîðò Ïóëàñê³)

Ó êîæíîìó ç íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â ìè ïîáà÷èëè, ÿê ëþäè ç ãðîìàä çðîçóì³ëè, ùî ¿õí³
ñòîñóíêè ç ì³ñöåâèìè á³áë³îòåêàìè ìîæóòü äîïîìîãòè ¿ì çðîáèòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø
åôåêòèâíîþ. Âîäíî÷àñ ìè ïåðåêîíàëèñÿ, ÿê òâîð÷³ á³áë³îòåêàð³ ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî
âèäà÷à êíèæîê º ò³ëüêè îäíèì ³ç áàãàòüîõ ñïîñîá³â, ó ÿê³ á³áë³îòåêà ìîæå âçÿòè ó÷àñòü ó
ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó ö³ëî¿ ãðîìàäè. Êîæåí ïðèêëàä äåìîíñòðóº, ùî ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ
ïðèâîäèòü äî íàéåôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ êîíòðàñòíèõ ñèë ³ ðåñóðñ³â, ðîáèòü îáèäâ³
ñòîðîíè âäâîº ì³öí³øèìè, í³æ ÿêáè âîíè ä³ÿëè îêðåìî. Ùî á³ëüøå ëþäåé ³ îðãàí³çàö³é çà-
ëó÷åí³ äî ïîä³áíèõ ñòîñóíê³â, òî âèðàçí³øå ì³ñöåâà á³áë³îòåêà ñòàº öåíòðàëüíèì êîîðäèíà-
òîðîì òðèâàëîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè, îðãàí³çîâàíîãî é êåðîâàíîãî òàëàíòîì ³ åíåðã³ºþ ÿê-
íàéøèðøèõ âåðñòâ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â.
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Ñõåìà 2 ïîêàçóº ñåð³þ ïîä³áíèõ âçàºìîâèã³äíèõ ñòîñóíê³â, ÿê³ ìîæíà íàëàãîäèòè ì³æ
á³áë³îòåêîþ òà ¿¿ ïàðòíåðàìè ó ãðîìàä³. 

Ñõåìà 3 äàë³ äåìîíñòðóº êîìïëåêñíó ìåðåæó ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìàº ì³ñöåâà á³áë³îòå-
êà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ÿê ïèòîìèé ðåñóðñ ãðîìàäè. 

Íàâåäåííÿ ìîñò³â ì³æ á³áë³îòåêàìè é ðåñóðñàìè 
çà ìåæàìè ãðîìàäè

ßêùî âæå á³áë³îòåêà âïëåòåíà â ì³öíó ìåðåæó ñòîñóíê³â ó ãðîìàä³, öþ á³áë³îòåêó ìîæ-
íà òàêîæ âèêîðèñòàòè ÿê ì³ñòîê äî ðåñóðñ³â, ùî ³ñíóþòü çà ìåæàìè ãðîìàäè. ßê ³íñòèòóö³ÿ,
âæå ïîºäíàíà ç øèðøîþ ñèñòåìîþ çà ìåæàìè ðàéîíó, êîæíà âåëèêà ì³ñüêà á³áë³îòåêà îòðè-
ìóº ñâ³é îïåðàö³éíèé áþäæåò ³ç öåíòðàëüíî¿ á³áë³îòå÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Òà îñê³ëüêè á³áë³îòå-
êè ô³íàíñóþòüñÿ çàëåæíî â³ä àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêó âîíè ìàþòü ó ñâî¿é ãðîìàä³, çàçâè÷àé
ñàìå ò³ á³áë³îòåêè, ùî íàëàãîäèëè ì³öí³ ñòîñóíêè ç ãðîìàäîþ, îòðèìóþòü á³ëüøå ãðîøåé. Òà-
êèì ÷èíîì, çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ãðîìàäè, âèðàæåí³é â àêòèâíèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíêàõ,

ØÊÎËÈ ÌÎËÎÄÜ 

Á³áë³îòåêè é äàë³ ðîçáóäîâóþòü 
ì³öí³ ñòîñóíêè ç³ øêîëàìè, 
ïðîïîíóþ÷è íàñòàâíèê³â äëÿ 
ïîçàêëàñíèõ çàíÿòü ³ íàäàþ÷è 
ïðèì³ùåííÿ äëÿ åêñïîçèö³¿ 
õóäîæí³õ òâîð³â øêîëÿð³â, à 
òàêîæ çàïðîâàäæóþ÷è ³íø³ 

ïðîåêòè. 

Á³áë³îòåêàð³ ìîá³ë³çóþòü ìîëîäèõ 
ëþäåé äî Êîíñóëüòàòèâíèõ ðàä, ÿê³ 

ïëàíóþòü ä³ÿëüí³ñòü ìîëîä³ é 
çàñòîñîâóþòü ¿¿ òàëàíòè, 

ïåðåòâîðþþ÷è ìîëîäèõ ëþäåé íà 
ë³äåð³â ãðóï ³ â÷èòåë³â ìîëîäøèõ 

÷ëåí³â ãðîìàäè. 

Á²ÁË²ÎÒÅÊÀ 

Á³áë³îòåêàð³ ðîçñèëàþòü ì³ñöåâèì 
á³çíåñìåíàì á³áë³îãðàô³þ 

ìàòåð³àë³â, íàÿâíèõ ó á³áë³îòåö³, ùî 
ìîæóòü áóòè ö³êàâ³ ¿ì, à òàêîæ 
³íôîðìàö³þ ùîäî ïðîïîíîâàíèõ 
á³áë³îòåêîþ ñïåö³àëüíèõ êóðñ³â 
êîðèñòóâà÷³â êîìï’þòåð³â äëÿ 

ìàëîãî á³çíåñó. 

Á³áë³îòåêàð³ îðãàí³çóþòü ôîðóìè 
é ñåì³íàðè äëÿ ì³ñöåâèõ 

îðãàí³çàö³é ³, âíàñë³äîê öüîãî, 
ñòàþòü ÷ëåíàìè ïðàâë³íü 
îðãàí³çàö³é, âèÿâëÿþòüñÿ 
ãëèáøå ³íòåãðîâàíèìè â 
ä³ÿëüí³ñòü ö³ëî¿ ãðîìàäè. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâî, ùî çì³öíþº
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Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäèí ç îäíèì

Áàíêè
Ãðîø³, çàáåçïå÷åííÿ ïðèç³â.
Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Ïîë³ö³ÿ
Ñåì³íàðè ç ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³, òðàíñïîðò.
Á³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè ñï³ëêóâàííÿ ç ãðîìàäîþ.

Äèòÿ÷èé ñàäîê
Ä³òè, ÿê³ ïðèâîäÿòü áàòüê³â äî á³áë³îòåêè.
Îïîâ³äà÷³, ³ãðàøêè, ô³ëüìè.

Öåðêâà àáî ³íø³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
²íôîðìàö³ÿ ïðî á³áë³îòåêó â ³íôîðìàö³éíèõ ëèñòêàõ, ñï³ëüíå ñïîíñîðóâàííÿ
çàõîä³â.
²íôîðìàö³ÿ ç ³ñòîð³¿ öåðêâè, ãîäèíè îïîâ³äåé, íàïðàâëåííÿ ëþäåé äëÿ ó÷àñò³ â
ïðîãðàìàõ.

Çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè
Íàñòàâíèöòâî, äàðóâàííÿ êíèæîê, ëîá³þâàííÿ.
Á³áë³îòåêàð³ ðîáëÿòü îãëÿäè êíèæîê, ðåêîìåíäóþòü íàçâè, äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëè
äëÿ äîñë³äæåíü.

Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³
²äå¿, âîëîíòåðè äëÿ ïðîãðàì ë³êâ³äàö³¿ íåïèñåìíîñò³.
Êíèæêè, ïðîãðàìè, çâ'ÿçêè ç ³íøèìè ëþäüìè é ³íñòèòóö³ÿìè ó ãðîìàä³.

Á³çíåñ
Ñïîíñîðóâàííÿ äëÿ êîìïëåêòóâàííÿ é ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, çàáåçïå÷åííÿ
ïðèç³â.
Ìàòåð³àëè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, áàçè äàíèõ, ñåì³íàðè ç êîðèñòóâàííÿ
êîìï'þòåðîì. 

Êàôå ³ ðåñòîðàíè
Çàêóñêè íà ð³çíîìàí³òíèõ çàõîäàõ, äåìîíñòðàö³ÿ ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³.
Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Àãåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã
Ñïèñêè êë³ºíò³â, ïðîñâ³òíèöüê³ ïðîãðàìè ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.
Íàïðàâëåííÿ äî ë³êàð³â, êîíòàêòè ó ãðîìàä³.

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ â ãðîìàä³, ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Ì³ñöåâà ³íôîðìàö³ÿ, ãðàíòè íà êîìïëåêòóâàííÿ, ðåêëàìà á³áë³îòåêè ó ãðîìàä³.
Ðåêëàìà, ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â, âîëîíòåðè, ãðàíòè.

Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿
Ðåêëàìà, âîëîíòåðè, ë³äåðè, ðå÷íèêè.
Ëþäè, ùî ìîæóòü ïèñàòè ñòàòò³, àáî áðàòè ó÷àñòü ó òåëå- ³ ðàä³îïðîãðàìàõ.

Ìèòö³ é êóëüòóðíèöüê³ ³íñòèòóö³¿ 
Çàíÿòòÿ ³ ñåì³íàðè, ïîðòðåòè, â³äïî÷èíîê, äàðóâàííÿ òâîð³â ìèñòåöòâà.
Ì³ñöå äëÿ åêñïîçèö³é, ìèñòåöüê³ êîíêóðñè, ðåêëàìà.

Øêîëè
Âåëèê³ ïðèì³ùåííÿ, ä³òè, ùî ïðèâîäÿòü áàòüê³â äî á³áë³îòåêè, ï³äòðèìêà
ïðîãðàì.
Êîìï'þòåðè, ô³ëüìè, ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â øê³ëüíèõ êîì³òåò³â, ³ãðàøêè,
ïîçàêëàñíå íàñòàâíèöòâî.

Ë³òí³ ëþäè
Óñí³ ³ñòîð³¿ ïðî ãðîìàäó, íàñòàâíèöòâî, ãðóïè äðóç³â á³áë³îòåêè, ðåì³ñíèöüê³
âèðîáè äëÿ á³áë³îòåêè.
Ïðîãðàìè ë³êâ³äàö³¿ íåïèñåìíîñò³, îãëÿäè íà âèÿâëåííÿ êàòàðàêòè, ñâÿòêîâ³
îá³äè, ñåì³íàðè, êëàñè ë³êóâàëüíî¿ ô³çêóëüòóðè.
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ì³ñöåâ³ á³áë³îòåêè ìàþòü ïðåêðàñí³ ìîæëèâîñò³ ñïðèÿòè íàäõîäæåííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äî ãðîìàäè. 

Á³ëüøå òîãî, ïóáë³÷íà á³áë³îòåêà ìîæå òàêîæ çàëó÷àòè êîøòè é ñàìà, íåçàëåæíî â³ä
ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ îïåðàö³éíèé áþäæåò. Ôîíäè é ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü
ï³äòðèìóâàòè òâîð÷³ ïðîïîçèö³¿ á³áë³îòåê, ùî íàâ÷èëèñÿ ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè ç ìåøêàíöÿ-
ìè ãðîìàäè. 

z Îäèí á³áë³îòåêàð çàëó÷èâ êîøòè é íàëàãîäèâ "òåëåôîí äîâ³ðè" äëÿ ì³ñöåâî¿ ãðó-
ïè ë³êâ³äàö³¿ íåïèñåìíîñò³.

z ²íøèé á³áë³îòåêàð íàïèñàâ ïîäàííÿ íà ãðàíò äëÿ êîìïëåêòóâàííÿ "êóëüòóðíèõ
íàáîð³â" äëÿ ðîçâàæàííÿ é íàâ÷àííÿ ä³òåé. ßê íàñë³äîê, â³í òåïåð ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ä³ñòàâàòè ÷èìàëî íåçâè÷àéíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ãðîìàäè, ùî ñëóæàòü ñïðàâ³
çáàãà÷åííÿ é çì³öíåííÿ ¿¿ åòí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Êîðîòøå êàæó÷è, äîáðå ìîá³ë³çîâàíà ì³ñöåâà á³áë³îòåêà ìîæå ä³ÿòè ÿê ïîòóæíèé
àãåíò äëÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â. Êîëè òàêå òðàïëÿºòüñÿ, ãðîìàäà ç íàëàãîäæåíîþ
ñèñòåìîþ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â ãîòîâà ñïðÿìóâàòè ö³ íîâ³ äîñòóïí³ ¿é ðåñóðñè íà äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ¿¿ åôåêòèâíî¿ ðîçáóäîâè. 

Äæåðåëà ³ êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Åéêåí Aiken, SC County Library

314 Chesterfield St. South
Aiken, SC 29801
(803) 642-2023 (Barbara J. Walker, Children's Librarian)

Îëáàí³ Albany Park Library
5150 N. Kimball Avenue
Chicago, IL 60625
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Îñò³í Austin Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60644
(312) 746-5038 (Donna Kanapes, Branch Head)

Áåâåðë³ Beverly Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60643
(312) 747-9673 (Debbie Shillow, Children's Librarian)

Áëåêñòîóí Blackstone Library
4904 S. Lake Park
Chicago, IL 60615
(312) 747-0511 (Cassandra Carr, Branch Head)

Êåëë³ Kelly Library
6151 S. Normal Blvd.
Chicago, IL 60621
(312) 747-8418 (Linda Greene, Branch Head)

Ëî´àí Logan Square Library
3255 W. Altgeld
Chicago, IL 60647
(312) 744-5295 (Pamela Martin-Diaz, Children's Librarian)
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Ìàðøàëë Marshall Square Library
2724 W. Cermak
Chicago, IL 60608
(312) 747-0061 (Julie Lockwood, Branch Head)

ÌàêÊ³íë³ McKinley Library
2021 W. 35th Street
Chicago, IL 60608
(312) 747-6082 (Betty Jane Leonard, Branch Head)

Íîðò Îñò³í North Austin Library
5724 W. North Avenue
Chicago, IL 60639
(312) 746-4233 (Bruce Fox, Branch Head)

Íîðò Ïóëàñê³ North Pulaski Library
1330 N. Pulaski Road
Chicago, IL 60651
(312) 744-9573 (Nanette Freeman, 
Children's Librarian)

Ïîðòåäæ-Êðåéäæèí Portage-Cragin Library
5108 W. Belmont
Chicago, IL 60641
(312) 744-0152 (Carol Tarsitano, Branch Head)

Robert Taylor Homes Robert Taylor Homes Library
5120 S. Federal Street
Chicago, IL 60609
(312) 747-2828 (Vernelle Madden, Branch Head)

Ïàðê Ðîäæåðñ Rogers Park Library
6907 N. Clark Street 
Chicago, IL 60626
(312) 744-0156 (Angie Sparato, Branch Head)

Ðóä³ Ëîçàíî Rudy Lozano Library
1805 S. Loomis
Chicago, IL 60608
(312) 733-4329 (Hector Hernandez, Branch Head)

Ñêîòñäåéë Scottsdale Library
4101 W. 79th Street
Chicago, IL 60652
(312) 747-0193 (Bernadette Nowakowski,
Children's Librarian)

Ñòåéòâåé ¥àðäåíñ Stateway Gardens Library
3618 S. State Street
Chicago, IL 60609
(312) 747-6872 (Leanna Newson, Branch Head)

Âèòí³ ßí´ Whitney Young Library
7901 S. King Drive
Chicago, IL 60619
(312) 747-0039 (Mae Gregory, Branch Head) 



ØÊÎËÈ
Âñòóï – Øêîëè ³ â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè

Ñüîãîäí³ ïî âñ³õ Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ òâîð÷³ îñâ³òÿíè â³äíîâëþþòü çâ'ÿçêè ñâî¿õ çà-
êëàä³â ç³ ñâî¿ìè ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè, ðîçáóäîâóþ÷è íîâ³ ïàðòíåðñòâà, ùî ï³äòâåðäæóº:
çäîðîâà øêîëà é çäîðîâà ãðîìàäà âçàºìíî çì³öíþþòü îäíå îäíó. ×îìó òàê â³äáóâàºòüñÿ?
Ì³öíèé ³ òðèâàëèé ñîþç ïîä³áíîãî ðîäó ìóñèòü òâåðäî ´ðóíòóâàòèñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ ÿê
êåð³âíèöòâîì øêîëè, òàê ³ ë³äåðàìè ðîçâèòêó ãðîìàäè, ùî âîíè ïîä³ëÿþòü ñï³ëüí³
ö³ííîñò³ é ³íòåðåñè. Îáèäâ³ ãðóïè ïîâèíí³ ðîçóì³òè, ùî, ïî-ïåðøå, çäîðîâà ãðîìàäà òâî-
ðèòü ³ ï³äòðèìóº âèñîêîÿê³ñíó îñâ³òó, à ïî-äðóãå, ùî äîáð³ øêîëè º íàéêðàùîþ ãàðàíò³ºþ
ìàéáóòíüîãî ãðîìàäè. Íàøèì øêîëàì ìè äîâ³ðÿºìî êëþ÷³ â³ä ìàéáóòíüîãî íàøèõ ãðîìàä.
Íà ïëå÷³ ë³äåð³â ãðîìàäè ìè ïîêëàäàºìî âèêëèê – ðîçáóäóâàòè ñüîãîäåííÿ, âîäíî÷àñ äàþ-
÷è çìîãó ìåøêàíöÿì ³íâåñòóâàòè â çàâòðàøí³é äåíü.

Çàíàäòî ÷àñòî îð³ºíòîâàí³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áóä³âíèêè ãðîìàäè é êåð³âíèêè øê³ë,
ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà ìàéáóòíº, ïðàöþþòü íåçàëåæíî, ðóõàþòüñÿ ïàðàëåëüíèìè øëÿõàìè,
ãîâîðÿòü ð³çí³ ñëîâà. Äîáð³ ñïðàâè ðîçáóäîâíèê³â ãðîìàäè â³äáóâàþòüñÿ áåç çàëó÷åííÿ ìî-
ëîä³ àáî øê³ë. Òà é øêîëè íå äóæå òâîð÷î ðîçì³ðêîâóþòü ïðî òå, ÿê ìîæíà íàä³éíî ïîºäíà-
òè ìîëîäèõ ëþäåé ³ç ìàéáóòí³ì.

Íàòîì³ñòü êåð³âíèöòâî øê³ë ïîñò³éíî çâåðòàºòüñÿ äî ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ç çàêëèêîì äî-
ïîìîãòè øêîëàìè âèð³øèòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ é çàêîíîäàâ÷³ ïðîáëåìè. ×èìàëî ëþäåé íàçè-
âàþòü ö³ çóñèëëÿ "ïàðòíåðñòâî øêîëà – ãðîìàäà". Íà æàëü, çâ³äóñ³ëü ó Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
òàõ ìè ÷óºìî, ùî º îçíàêè îñëàáëåííÿ òàêîãî "ïàðòíåðñòâà". Îäí³ºþ ç ïðè÷èí º òå, ùî öå
âçàãàë³ íå º ïàðòíåðñòâîì.

Ôàêòè÷íî æ øêîëè, ñòàþ÷è á³ëüø ïðîôåñ³éíèìè é öåíòðàë³çîâàíèìè, âèÿâëÿþòü òåí-
äåíö³þ äî â³ääàëåííÿ â³ä ãðîìàä. Æèòòºâî íåîáõ³äí³ çâ'ÿçêè ì³æ äîñâ³äîì, ïðàöåþ ³ îñâ³òîþ
ðîçðèâàþòüñÿ. Âíàñë³äîê öüîãî ïðèâàòí³ é ïóáë³÷í³ øêîëè â áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ ³ ì³ñüêèõ
ðàéîíàõ âòðà÷àþòü ñâîþ ñèëó ÿê çíà÷óù³ ðåñóðñè ãðîìàä. ² ÷èìàëî åêîíîì³÷íî çàíåäáàíèõ
ì³ñò, ãðîìàä ³ ïåðåäì³ñòü ïî÷èíàþòü áîðîòüáó çà åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ áåç ³ñòîòíî¿ äîïî-
ìîãè ì³ñöåâèõ øê³ë. Ö³êàâî é òå, ùî äóìêè ïðî ³çîëÿö³þ øê³ë º ãîëîâíîþ òåìîþ âèñòóï³â ³
òèõ, õòî íàäàº ãóìàí³òàðí³ ïîñëóãè. 

Î÷åâèäíî, ùî ìè ïîâèíí³ ñòâîðèòè íîâèé òèï ïàðòíåðñòâà, â ÿêîìó ÿê øêîëè, òàê ³
ãðîìàäè ðîáèòèìóòü ñâ³é áåçïîñåðåäí³é âíåñîê ó çì³öíåííÿ é ðîçâèòîê îäíå îäíîãî. Öå íî-
âå ïàðòíåðñòâî ïîâèííå çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé ôóíäàìåíò ÿê äëÿ îíîâëåííÿ îñâ³òè, òàê ³
äëÿ â³äðîäæåííÿ ãðîìàä. Ùîá äîñÿãòè ö³º¿ âàæëèâî¿ ìåòè, òâîð÷³ îñâ³òÿíè é êðåàòèâí³ ðîç-
áóäîâíèêè ãðîìàä ìóñÿòü çàðàç ïî÷àòè ïðàöþâàòè ðàçîì, àáè çíàéòè íîâ³ øëÿõè
ìîá³ë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ øê³ë ÿê ïèòîìèõ êîìïîíåíò³â áåçïåðåðâíèõ
çóñèëü ç ðîçâèòêó ãðîìàäè. Ùî öå îçíà÷àº? Ùî êîæíó ì³ñöåâó øêîëó ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå
ïðîñòî ÿê "îñâ³òíþ óñòàíîâó", à é ÿê áàãàòó êîëåêö³þ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà
âèêîðèñòàòè äëÿ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ïîëîòíà ö³ëî¿ ãðîìàäè. 

Íàä³éíèé ³ ïîñò³éíèé ñîþç ïîä³áíîãî ðîäó ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà âèçíàíí³ îáîõ
ñòîð³í – ³ êåð³âíèöòâà øê³ë, ³ ë³äåð³â ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ùî âîíè ïîä³ëÿþòü ïèòîì³
ö³ííîñò³ é ö³ë³. Îáèäâ³ ãðóïè ïðèéäóòü äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ÿê çäîðîâà ãðîìàäà íàðîä-
æóº é ï³äòðèìóº çðîñòàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, òàê ³ ì³ñöåâ³ øêîëè, ÿê³ ïîâí³ñòþ ³íòåãðóâàëè
ñâî¿ ðåñóðñè ç ãðîìàäîþ, ñòàíóòü íàéêðàùîþ ³ íàéíàä³éí³øîþ ãàðàíò³ºþ òîãî, ùî ìàéáóòíº
ãðîìàäè áóäå ñèëüíèì ³ êâ³òó÷èì. 

Íîâå â³äêðèòòÿ øê³ë ÿê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ãðîìàäè
Ïåðâèííèé ïåðåë³ê øê³ëüíèõ ðåñóðñ³â ìîæå ïî÷èíàòèñÿ ç öèõ äåâ'ÿòè âàæëèâèõ åëå-

ìåíò³â:
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Ïðèì³ùåííÿ. Øêîëè – öå ì³ñöÿ, äå ìîæóòü çáèðàòèñÿ ãðóïè ãðîìàäè. Âîíè òàêîæ
ìîæóòü ñëóæèòè ì³ñöåì, äå íàðîäæóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäè – â³ä ìàëîãî á³çíåñó äî
ì³ñöåâèõ ôåñòèâàë³â ³ ïðîãðàì ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ. Íàâ³òü îáìåæåí³ â ðåñóðñàõ, åêîíîì³÷íî îá³éäåí³ øêîëè
ìàþòü ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç íèæ÷åíàâåäåíèõ ðåñóðñ³â; íèìè ìîæíà ä³ëèòèñÿ àáî âèêîðèñòî-
âóâàòè ¿õ íà ï³äòðèìêó ð³çíîìàí³òíèõ ì³ñöåâèõ ãðóï:

z Êîìï'þòåðè
z Ôàêñè ³ êñåðîêñè
z Àóä³î-, â³äåîòåõí³êà
z Íàóêîâå îáëàäíàííÿ
z Ñïîðòèâí³ ñíàðÿäè
z Ñòîëÿðíå îáëàäíàííÿ
z Àâòîòåõí³÷íå îáëàäíàííÿ
z Ïîë³ãðàô³÷íå îáëàäíàííÿ
z Òåìíà ê³ìíàòà é ôîòîãðàô³÷íå ïðèëàääÿ
z Êíèæêè, â³äåîêàñåòè, àóä³îçàïèñè
z Õóäîæíèöüêèé ðåìàíåíò
z Ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè
z Êóõîííå íà÷èííÿ
z Ìåáë³
Êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü. Ïðèäáàí³ øêîëîþ ìàòåð³àëè, òîâàðè é ïîñëóãè ìîæíà

ñïðÿìóâàòè íà ³í³ö³þâàííÿ, ï³äòðèìêó àáî ðîçøèðåííÿ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì, âêëþ÷íî ç ìî-
ëîä³æíèìè.

Ïîë³òèêà ó ïðàöåâëàøòóâàíí³. ßê íàéá³ëüøèé ïðàöåäàâåöü ó á³ëüøîñò³ ãðîìàä ³
ì³ñòå÷îê øêîëà ó ñâî¿é êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ìîæå çîñåðåäèòèñÿ íà ì³ñöåâèõ ìåøêàíöÿõ.

Êóðñè. Íà áàç³ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í òà íîâîñòâîðåíèõ âå÷³ðí³õ êóðñ³â øêîëè ìî-
æóòü íàäàâàòè çíàííÿ é òðåí³íãè ìåøêàíöÿì àáî ãðóïàì, ùî ïðàãíóòü áðàòè ó÷àñòü ó ðîç-
áóäîâ³ ðàéîíó.

Â÷èòåë³. Ó êîæí³é ì³ñöåâîñò³ â÷èòåë³ º êîíöåíòðîâàíîþ ãðóïîþ âèñîêîîñâ³÷åíèõ, ïðî-
ôåñ³éíèõ äîðîñëèõ ëþäåé, ÷è¿ êðèòè÷íå ìèñëåííÿ é ïèòîì³ çíàííÿ ìîæóòü áðàòè àêòèâíó
ó÷àñòü ó çóñèëëÿõ ì³ñöåâèõ ãðóï, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçâèòêîì ãðîìàäè.

Ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³. Øêîëè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè é îòðèìóâàòè êîøòè
çàâäÿêè ïîâ'ÿçàíèì ç íèìè ïðîãðàìàì ³ ãðàíòàì äåðæàâíèõ àãåíö³é, êîðïîðàö³é ³ ôîíä³â,
ÿê³ íå çàâæäè äîñòóïí³ ãðóïàì ãðîìàäè. Ö³ îñîáëèâ³ ìîæëèâîñò³ ìîæóòü ñòàòè âàæëèâèì
ðåñóðñîì ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè. 

Íàö³ëåí³ñòü íà çàëó÷åííÿ äîðîñëèõ. Ì³ñöåâà øêîëà º ñâîºð³äíèì ïîòåíö³éíèì
ìàãí³òîì, ùî ïðèòÿãàº çàö³êàâëåííÿ é â³ääàí³ñòü áàòüê³â òà ³íøèõ äîðîñëèõ ëþäåé ó ãðî-
ìàä³.

Ìîëîäü. Ó÷í³ ç ¿õí³ìè ³äåÿìè, åíåðã³ºþ, ìàêñèìàë³çìîì ìîæóòü ñòàòè âàæëèâèìè
àêòîðàìè çàâäÿêè óðîêàì, ïðîåêòàì ³ ñòàæóâàííÿì, ùî çäàòí³ ïðèëó÷èòè ¿õ äî ïðîöåñó
ðîçáóäîâè ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. Ö³ æ ìîëîä³ ëþäè º âîäíî÷àñ âàæëèâèìè ëàíêàìè, ùî ç'ºäíó-
þòü ãðîìàäó ç äîðîñëèìè. 

Íàðåøò³ êð³ì òîãî ôàêòó, ùî êîæíà ì³ñöåâà øêîëà º áàãàòèì ïîêëàäîì ö³ííèõ ðå-
ñóðñ³â, âàæëèâî ùå é çðîçóì³òè, ùî â³äíîâëåííÿ íàãîëîñó íà "ì³ñöåâîìó" ÿê ç áîêó
îñâ³òÿí, òàê ³ ç áîêó ë³äåð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, º ïåðñïåêòèâíèì øëÿõîì äëÿ íàëåæ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â. Ðåôîðìàòîðè øêîëè – õî÷ áè çà ÿêó êîíöåïö³þ âîíè âè-
ñòóïàëè – äåäàë³ á³ëüøå ïåðåêîíóþòüñÿ, ùî õî÷à íàö³îíàëüí³ ðåñóðñè é ñòàíäàðòè é äàë³
ëèøàþòüñÿ âàæëèâèìè, ñàìå êóëüòóðà, íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè é â³ääàí³ñòü ì³ñöåâèõ øê³ë º
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íàéá³ëüø âèð³øàëüíèìè â óäîñêîíàëåíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ïîä³áíèì ÷èíîì åôåêòèâí³
çóñèëëÿ ç ðîçâèòêó ãðîìàäè ðîçãëÿäàþòüñÿ çàðàç ÿê òàê³, ùî çàëó÷àþòü ì³ñöåâó åíåðã³þ ³
ðåòåëüíî ïðèëàøòîâóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè äî ñïåöèô³÷íèõ ì³ñöåâèõ óìîâ. ²íøèìè
ñëîâàìè, ìè ïî÷èíàºìî ðîçóì³òè, ùî ò³ëüêè ì³ñöåâ³ ãðóïè ìîæóòü ðàäèêàëüíî ïîñèëèòè
ó÷àñòü ³ ïîñò³éíó â³ääàí³ñòü ì³ñöåâèõ ëþäåé ³ ò³ëüêè òàê³ ó÷àñòü ³ ïîñò³éíà â³ääàí³ñòü ìî-
æóòü çàáåçïå÷èòè ñïðàâæí³é óñï³õ â îñâ³ò³ é çóñèëëÿõ ³ç ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ÿê ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â
ì³ñöåâèõ øê³ë

Äåòàëüíî âèâ÷èâøè âåëåòåíñüê³ ìîæëèâîñò³ ùîäî âíåñêó ì³ñöåâèõ øê³ë, ÿê ìîæóòü
ì³ñöåâ³ ë³äåðè é îñâ³òÿíè ìîá³ë³çóâàòè ö³ ðåñóðñè íà ðîçáóäîâó ãðîìàäè? Ïðîñòèé ïðîöåñ
âêëþ÷àº òàê³ ÷îòèðè êðîêè:

z Íàñàìïåðåä ïðîâåä³òü ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ ðåñóðñ³â êîæíî¿ øêîëè. 

z Äàë³ âèâ÷³òü êëþ÷îâ³ ìîæëèâîñò³ é ðåñóðñè ãðîìàäè, ïðåäñòàâëåí³ ì³ñöåâèìè îñî-
áàìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Êîëè öå áóäå çðîáëåíî,
âè ïîáà÷èòå, ùî ö³ ðåñóðñè ãðîìàäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êàòåãîð³¿: (à) àñîö³àö³¿
ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ òèï³â; (á) ïóáë³÷íî ô³íàíñîâàí³ ³íñòèòóö³¿
íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â, á³áë³îòåê ³ ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â; (â) ïðèâàòíèé
ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè âåëèêèõ
êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè, òàê çâàí³ "ëþ-
äè ç ÿðëèêàìè", ÿê îò ë³òí³ ëþäè, ìîëîäü, ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïî-
ìîãó, é ìèòö³.

z Ïîò³ì âèêîðèñòàéòå îòðèìàíó ç öèõ äîñë³äæåíü ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçáóäîâè
ì³öíèõ, íàä³éíèõ, âçàºìîâèã³äíèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ì³ñöåâèìè øêî-
ëàìè é ³íäèâ³äàìè, îðãàí³çàö³ÿìè é àñîö³àö³ÿìè, ùî º ó ãðîìàä³.

z ² íàðåøò³ íà îñíîâ³ öèõ ïàðòíåðñòâ ³ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ øêîëè ó ïðîöåñ³ ðîçáóäî-
âè ãðîìàäè éä³òü äàë³, ðîçáóäîâóéòå íîâ³ ñòîñóíêè ç ðåñóðñàìè, ùî ³ñíóþòü çà
ìåæàìè ãðîìàäè. 

Ñõåìà 1 ³ëþñòðóº òèïè ñòîñóíê³â, ùî ìîæóòü ç'ÿâèòèñÿ ì³æ ì³ñöåâîþ øêîëîþ òà ¿¿
ïàðòíåðàìè ó ãðîìàä³.

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 

êîëåäæ³, ïîë³ö³ÿ, á³áë³îòåêè, 
ïàðêè 

ÎÑÎÁÈ: 
Ìîëîäü, ìèòö³, ëþäè 

ïîõèëîãî â³êó 

ØÊÎËÀ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Á³çíåñ, áàíêè, êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 
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é ãðîìàäîþ

Êîëè ðåñóðñè îáîõ ñòîð³í – øêîëè é ãðîìàäè – "íàíåñåíî íà êàðòó", îñâ³òÿíè é ë³äå-
ðè ãðîìàäè ìîæóòü ðîçïî÷àòè ñï³âïðàöþ íàä ðîçâèòêîì ñåð³¿ íîâèõ ïàðòíåðñòâ, ùî
îá'ºäíàþòü ì³ñöåâó øêîëó ç ïîñò³éíèì ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ì³öí³øî¿ ãðîìàäè. Äàâàéòå ïî-
ãëÿíåìî òåïåð íà ïðèêëàäè ïîä³áíîãî ïðîöåñó â ä³¿, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ â ð³çíèõ ãðîìàäàõ.

Ì³ñöåâ³ øêîëè é ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Äèðåêòîð øêîëè, äå íàâ÷àþòüñÿ ìàòåð³-ï³äë³òêè, º ãîëîâîþ êîàë³ö³¿, çàñíîâàíî¿
äëÿ çíèæåííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ ó ãðîìàä³, âîíà òàêîæ î÷îëþº êîì³òåò ïðè êî-
àë³ö³¿, ùî ï³äòðèìóº øê³ëüíó ðåôîðìó. (Ñèìïñîí)

z Ó ò³é æå øêîë³ ïðîõîäèòü ÿðìàðîê ïîïåðåäæåííÿ â³äìîâè â³ä øêîëè, äî ÿêîãî
äèðåêòîð çìîãëà çàëó÷èòè øèðîêèé ñïåêòð ì³ñöåâèõ àãåíö³é òà îðãàí³çàö³é; âî-
íè ïðîâîäÿòü çàíÿòòÿ é ñåì³íàðè. (Ñèìïñîí)

z Ïðîãðàìà ïîïåðåäæåííÿ â³äìîâè â³ä øêîëè äàº øêîë³ ìîæëèâ³ñòü áóòè â³ä÷èíå-
íîþ òðè âå÷îðè íà òèæäåíü, à öå ñòâîðþº äëÿ ãðîìàäè äîäàòêîâ³ ïðèì³ùåííÿ
äëÿ çáîð³â ãðóï. Òåïåð ì³ñöåâèé ãîëîâà çáèðàº ñâî¿ ïîë³òè÷í³ ñèëè â àêòîâ³é
çàë³, ñôîðìóâàëàñÿ ìèñòåöüêà ãðóïà, ìåòîþ ÿêî¿ º äîïîìîãòè ó÷íÿì ³ ìåøêàí-
öÿì ãðîìàäè ðîçâèíóòè ñâî¿ ìèñòåöüê³ çä³áíîñò³. (Îðð)

z Äèðåêòîðè ì³ñöåâèõ øê³ë îðãàí³çóâàëè Ðàäó ðîçâèòêó ñ³ì'¿ òà ãðîìàäè, ñåðåä
÷ëåí³â ÿêî¿ – ïðåäñòàâíèêè îðãàí³çàö³é ãðîìàäè, á³çíåñó, öåðêîâ, àãåíö³é
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà øê³ë. Ïèòàííÿ, ÿêèìè âîíè âèð³øèëè çàéìàòèñÿ, âèõî-
äÿòü äàëåêî çà ìåæ³ îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè, ³ çàðàç, íàïðèêëàä, âîíè äîïîìàãàþòü
ì³ñöåâ³é Îðãàí³çàö³¿ ñóñ³äñüêèõ æèòëîâèõ ïîñëóã ñòâîðèòè íåäîðîãå æèòëî.
Îñê³ëüêè ì³ñöåâèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íåìàº, âîíè òàêîæ íàìàãàþòüñÿ
ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê ãðîìàäè. (Îðð)

z Øêîëà âèð³øèëà ³í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ "Ìåðåæ³ áåçïå÷íèõ øê³ë" ³ äîáèëàñÿ
öüîãî, ñôîðìóâàâøè êîàë³ö³þ ç áàíêîì, áàòüêàìè, ê³ëüêîìà ñóñ³äí³ìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, êîðïîðàö³ºþ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ïîë³ö³ºþ òà ïðåäñòàâíèêàìè ñëóæ-
áè ìåðà ì³ñòà. Ïðàöþþ÷è ðàçîì, ÷ëåíè êîàë³ö³¿ ñïðîìîãëèñÿ îðãàí³çóâàòè
òðàíñïîðòíó ñèñòåìó â ãðîìàä³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîãî ïðî¿çäó ó÷í³â ³
áàòüê³â äî øêîëè é ç³ øêîëè. (Îðð)

z Äâàíàäöÿòü øê³ë â îäíîìó ç ïåðåäì³ñòü âèð³øèëè îðãàí³çóâàòè ìåðåæó ç ìåòîþ
ïîë³ïøèòè ìîæëèâîñò³ ñâî¿õ øê³ë ³ ñêîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ãðóï ó ãðîìàäàõ,
ùîá çíàéòè á³ëüø åôåêòèâíó ï³äòðèìêó. Îá'ºäíàâøè ñâî¿ ðåñóðñè, öÿ "ìåðåæà"
ñïðîìîãëàñÿ ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü îñâ³òè, ïîºäíàòè ãðîìàäó ç âåëèêèì ì³ñòîì òà éî-
ãî ³íñòèòóö³ÿìè, à òàêîæ ïîøèðèòè ³äå¿ ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãðîìàäè.
(Îðð)

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
z Ë³ãà Óðáàíà ïîºäíàëà öåðêâè ç³ øêîëàìè â ìåæàõ ïðîãðàìè øåôñòâà íàä øêî-

ëàìè; öåðêâè íàäàþòü íàñòàâíèê³â ó÷íÿì ì³ñöåâèõ øê³ë. ßê ðåçóëüòàò, öåðê-
âà ä³ñòàëà äîáð³ ìîæëèâîñò³, íàëàãîäèâøè ò³ñí³ø³ çâ'ÿçêè ç ãðîìàäîþ. (Ë³ãà
Óðáàíà)

z Öåðêâà íàëàãîäæóº ñòîñóíêè ç ì³ñöåâîþ øêîëîþ, çàâäÿêè ÿêèì ó÷í³ ìîæóòü êî-
ðèñòóâàòèñÿ ìîëîä³æíèì öåíòðîì öåðêâè. (Ñâ.Ñàá³íà)
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Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z ²ñïàíñüêèé êëóá ó ì³ñüê³é ñòàðø³é øêîë³ ï³äâèùóº óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ëà-

òèíñüêèõ êóëüòóð äëÿ ãðîìàäè; ç ö³ºþ ìåòîþ âîíè ïðîâåëè Òèæäåíü ëàòèíñüêèõ
êóëüòóð ³ ôåñòèâàëü íàö³îíàëüíèõ êóõîíü. (Áîñòîí)

Ì³ñöåâ³ øêîëè é ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿
Ïàðêè

z Øêîëà ä³ñòàº âñåá³÷íó ï³äòðèìêó ãðîìàäè é îáñòîþº â ì³ñò³ íåîáõ³äí³ñòü ïî÷èñ-
òèòè ïàðê, ùî ÷åðåç äîðîãó â³ä øêîëè, é çáóäóâàòè íîâèé äèòÿ÷èé ìàéäàí÷èê.
Çàðàç ó÷í³ øêîëè ãðàþòüñÿ íà íîâîìó îáëàäíàíîìó ìàéäàí÷èêó, ³ ÷èìàëî ç íèõ
õîäÿòü äî ñîö³àëüíîãî öåíòðó â ïàðêó, äå âåäåòüñÿ ïîçàøê³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü.
(Äæîíñîí)

z Øêîëà ñï³âïðàöþº ç ì³ñöåâèì ïàðêîì, ùîá çàïðîïîíóâàòè ïðîãðàìó ñ³ìåéíîãî
ñïîðòó, øêîëà ðîçñèëàº ëèñò³âêè äî ³íøèõ øê³ë, öåðêîâ òà ð³çíîìàí³òíèõ îð-
ãàí³çàö³é, ³íôîðìóþ÷è ìåøêàíö³â ãðîìàäè ùîäî âèä³â ñïîðòó, ÿê³ ïðîïîíóþòü-
ñÿ. (Îðð)

Á³áë³îòåêè
z Äèðåêòîð øêîëè ïðàöþº ç á³áë³îòåêîþ òà ³íøèìè ñóñ³äí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè íàä

³í³ö³àòèâîþ áåçïåêè â³ä âóëè÷íîãî õóë³ãàíñòâà, ùîá çàáåçïå÷èòè ñïåö³àëüíèé àâ-
òîáóñ äëÿ áåçïåêè ó÷í³â. Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ öèõ êîíòàêò³â äèðåêòîðà çàïðîøå-
íî âèñòóïèòè íà â³äêðèòò³ íîâîãî êîìï'þòåðíîãî êëàñó â á³áë³îòåö³. (Ïîðòåäæ-
Êðåéäæèí)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
z Ì³ñöåâèé êîëåäæ áåðå ó÷àñòü ó êîíñîðö³óì³, îðãàí³çîâàíîìó óí³âåðñèòåòîì øòà-

òó ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ ìîëîä³ äî âñòóïó â êîëåäæ. Çàðàç, ñï³âïðàöþþ÷è ç îð-
ãàí³çàö³ÿìè ãðîìàäè, áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè ñóñ³äí³õ øê³ë, öåé ìóí³öèïàëüíèé
êîëåäæ çàñíóâàâ êëóá êîëåäæó, ÿêèé çä³éñíþº ïðîãðàìó îçíàéîìëåííÿ, âêëþ÷-
íî ç â³äâ³äóâàííÿì êîëåäæó, ìîá³ë³çàö³ºþ ÷ëåí³â ãðîìàäè, ùîá âîíè áóëè íà-
ñòàâíèêàìè ñòàðøîêëàñíèê³â. (Îë³â-Ãàðâ³)

z Âèêëàäà÷³ ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó â äåìîãðàô³÷íî çì³ííîìó ïåðåäì³ñò³ íàâ÷à-
þòü ³ñïàíñüêî¿ ìîâè â÷èòåë³â ì³ñöåâî¿ øêîëè. (Ìàëêîëüì Õ)

Ïîë³ö³ÿ
z Îô³öåðè ì³ñöåâî¿ ïîë³ö³¿ ïðîïîíóþòü òðåí³íã ó÷èòåë³â òà ó÷í³â ç âèð³øåííÿ

êîíôë³êò³â, öåé òðåí³íã â³äáóâàºòüñÿ â ÷îòèðüîõ øê³ëüíèõ ì³êðîðàéîíàõ ãðî-
ìàäè. Òåïåð, ÿêùî âèíèêàº êîíôë³êò íà øê³ëüíîìó ïîäâ³ð'¿, ïðèçíà÷åí³ ó÷í³
ïðàöþþòü ç îáîìà ñòîðîíàìè, ùîá çíàéòè ìèðíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.
Îñê³ëüêè ïðîãðàìà âäîñêîíàëþºòüñÿ, ó÷í³ çíàþòü, ùî òðåáà ïîïðîñèòè ïðî äî-
ïîìîãó, ïåðø í³æ ð³çíèöÿ â ïîãëÿäàõ ïðèâåäå äî åñêàëàö³¿ êîíôë³êòó.
(Ô³í³êñ)

Ë³êàðí³
z Ó ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâîþ ë³êàðíåþ äâ³ ñòàðø³ øêîëè çàñíóâàëè ïðèøê³ëüí³

êë³í³êè. Îäíà ç íèõ ìàº öåíòð ðîçâèòêó äèòèíè (äèòÿ÷èé ñàäîê) ³ öåíòð ³ãðîâî¿
òåðàï³¿, äðóãà – öåíòð ìàòåð³ é äèòèíè òà êîíñóëüòàö³éíèé öåíòð.
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Ì³ñöåâ³ øêîëè é ïðèâàòíèé ñåêòîð
z Âåëèêà êîðïîðàö³ÿ âèð³øèëà íàãîðîäèòè ÷îòèðüîõ ì³ñöåâèõ øêîëÿð³â çà âè-

äàòí³ ïîêàçíèêè ó â³äâ³äóâàíí³ çàíÿòü, âðó÷èâøè ¿ì ñòèïåíä³þ â ðîçì³ð³ 500 äî-
ëàð³â, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè. Íàñòóïíîãî ðîêó öÿ êîðïîðàö³ÿ
ïëàíóº äàòè ñïåö³àëüíó íàãîðîäó ó÷íåâ³ ç íàéá³ëüø ïîì³òíîþ ó÷àñòþ ó ñïðàâàõ
ãðîìàäè. (Îðð)

z Êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâîþ ïî÷àòêîâîþ øêîëîþ.
Ïðàö³âíèêè ôàáðèêè áåðóòü ³ç ñîáîþ ó÷í³â íà åêñêóðñ³¿, ï³äïðèºìñòâî âèä³ëèëî
ôîðìó äëÿ øê³ëüíî¿ áàñêåòáîëüíî¿ êîìàíäè é ³íêîëè çí³ìàº â³äåîô³ëüìè ïðî
îñîáëèâ³ øê³ëüí³ ïîä³¿. (Äæîíñîí)

z Äèðåêòîð ñòàðøî¿ øêîëè âõîäèòü äî ïðàâë³ííÿ ì³ñöåâî¿ á³çíåñ-àñîö³àö³¿, äå â³í
íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâèìè á³çíåñìåíàìè äëÿ êîîðäèíàö³¿ ñòîñóíê³â
ì³æ ó÷íÿìè é ìàéáóòí³ìè ïðàöåäàâöÿìè. (Îðð)

z Ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìñòâà â³äáèðàþòü ó÷í³â øêîëè íà ë³òíº ñòàæóâàííÿ, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü á³çíåñìåíàì îçíàéîìèòèñÿ ç³ çä³áíîñòÿìè ì³ñöåâî¿ ìîëîä³, à ó÷íÿì
– íàâ÷èòèñÿ é çàðîáèòè òðîõè ãðîøåé. (Ïðåñêîòò)

z Ó 1990-1991 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ îäíà øêîëà çìîãëà âèòðàòèòè 20 000 äîëàð³â ç³
ñâîãî áþäæåòó íà íàéìàííÿ ì³ñöåâèõ ëþäåé ÿê íàñòàâíèê³â, ïîì³÷íèê³â ó÷è-
òåë³â òà îõîðîíö³â. Âîíà òàêîæ çìîãëà çàìîâèòè ó ì³ñöåâîãî á³çíåñó îáëàäíàííÿ
íà 2000 äîëàð³â. (Ïðåñêîòò)

Ì³ñöåâ³ øêîëè é ³íäèâ³äè ó ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Øê³ëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê äëÿ áàòüê³â íàäàº ãðîìàä³ ³íôîðìàö³þ ïðî
øê³ëüíó ïðîãðàìó Ìàòåð³ é äèòèíè, ïðî òå, äå ìàòåð³ ìîæóòü çðîáèòè áåçïëàò-
íó ìàììîãðàô³þ, ðîçâèòîê æèòëîâîãî ñåêòîðó â ðàéîí³, îñîáëèâ³ é ö³êàâ³ ïîä³¿
â ãðîìàä³. (Îðð)

z Äèðåêòîð øêîëè îòðèìàâ ñïåö³àëüíèé ãðàíò äëÿ ïðîåêòó "Êðàù³ äí³", ó ÿêîìó
äâàäöÿòü áàòüê³â áóäóòü íàâ÷åí³ âåñòè äèñêóñ³¿, ùîá ïîò³ì âîíè ìîãëè îõîïèòè
³íøèõ áàòüê³â ì³ñöåâèõ ä³òåé, ó ÿêèõ º ïðîáëåìè â ðîäèíàõ. (Äæîíñîí)

z Øêîëà çàñíîâóº öåíòð áàòüê³â, äå áàòüêè ç ãðîìàäè ìîæóòü çóñòð³÷àòèñÿ é îáãî-
âîðþâàòè ïðîáëåìè, ÿê³ âñ³õ õâèëþþòü. ßê ðåçóëüòàò, ê³ëüêà áàòüê³â òåïåð ïðà-
öþþòü ó øòàò³ øêîëè é êë³í³êè, ðîçòàøîâàíî¿ â øêîë³. (Îðð)

z Ó ìåæàõ ùîéíî â³äêðèòî¿ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ âäîìà ó÷í³ øêîëè äëÿ ìàòåð³â-
ï³äë³òê³â çàïèñóþòü íà â³äåî çàíÿòòÿ ç äîãëÿäó çà íåìîâëÿòàìè äëÿ òèõ ìàòåð³â-
ï³äë³òê³â, ÿê³ çìóøåí³ çàéìàòèñÿ âäîìà. (Ñèìïñîí)

z Ïðîãðàìà äèòÿ÷î¿ ïèñåìíîñò³ â ò³é ñàì³é øêîë³ íàâ÷àº ³ çàîõî÷óº ìîëîäèõ ìà-
òåð³â ÷èòàòè ñâî¿ì ä³òÿì óãîëîñ. Îñê³ëüêè äåõòî ç öèõ ìàòåð³â-ï³äë³òê³â ³ ñàì³
ìàþòü ïðîáëåìè ç ÷èòàííÿì, öÿ ïðîãðàìà äàº ¿ì äîäàòêîâèé ³ìïóëüñ äî òîãî,
ùîá ñòàòè äîáðèìè ÷èòà÷àìè. (Ñèìïñîí)

z Ó ö³é æå øêîë³ ñòâîðèëè êðàìíèöþ äëÿ íåìîâëÿò, äå ïðîäàþòüñÿ êîðèñí³ òîâà-
ðè é íàêîïè÷óþòüñÿ êîøòè äëÿ ó÷í³â, ùî òàì ïðàöþþòü. Äèðåêòîð øêîëè ùîé-
íî îòðèìàâ ñïåö³àëüíèé ãðàíò íà ïðèäáàííÿ àâòîìîá³ëüíèõ êð³ñåë äëÿ íåìîâëÿò.
Ö³ êð³ñëà òàêîæ áóäóòü ïðîäàâàòèñÿ ðàçîì ç äèòÿ÷èì îäÿãîì òà ³íøèì ïðè÷àí-
äàëëÿì äëÿ äîãëÿäó çà íåìîâëÿòàìè. Çàðàç ó÷í³ øêîëè óêëàäàþòü ³ äðóêóþòü
áðîøóðó ïðî áåçïå÷íå êîðèñòóâàííÿ êð³ñëàìè äëÿ íåìîâëÿò â àâòîìîá³ëÿõ, ÿêó
ïðîäàâàòèìóòü øêîëàì ³ àãåíö³ÿì â ³íøèõ ðàéîíàõ ì³ñòà. (Ñèìïñîí)



z Ó÷í³ ì³ñöåâî¿ øêîëè âèð³øèëè âñòàíîâèòè ñì³òòºçá³ðí³ ó ñâî¿é øêîë³, ùîá ó÷í³
é ìåøêàíö³ ãðîìàäè ìîãëè çäàâàòè ïàï³ð òà àëþì³í³é ÿê âòîðèííó ñèðîâèíó. Çà-
ðàç ì³ñöåâà êîìïàí³ÿ, ùî çàéìàºòüñÿ âèâåçåííÿì ñì³òòÿ, ïîãîäèëàñÿ âèïîðîæ-
íþâàòè ö³ ñì³òòºçá³ðí³ áåçïëàòíî. (Ï³âîñòð³â)

z Àãåíò ÔÁÐ ïîâåðíóâñÿ äî ãðîìàäè é òåïåð ïðàöþº íàñòàâíèêîì øêîëÿð³â ó
ñâî¿é ñòàð³é øêîë³. (Äæîíñîí)

z ²íøèé ìåøêàíåöü ãðîìàäè, ïåíñ³îíåð ³ êîëèøí³é âîä³é àâòîáóñà, çàðàç ùîòèæ-
íÿ ïðè¿æäæàº ³ çàáèðàº ó÷í³â äî òèõ ì³ñöü, äå âîíè ñï³ëêóþòüñÿ ç³ ñâî¿ìè íà-
ñòàâíèêàìè. (Äæîíñîí)

²íâàë³äè
z Ó÷í³ ì³ñöåâî¿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ïðåäñòàâëÿþòü ñêåò÷³ òà êîíöåðòè â ñóñ³äíüîìó

áóäèíêó äëÿ ëþäåé ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó. (Äæîíñîí)

z Ó "Êëóá³ îñîáëèâèõ äðóç³â" ì³ñöåâ³ ó÷í³ ïðàöþþòü ³ç ïñèõ³÷íî õâîðèìè ðîâåñíè-
êàì, ùîá äîïîìîãòè ¿ì àäàïòóâàòèñÿ ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³. (Íàö³îíàëüíà ìîëîäü)

Ìîëîäü
z Ïåðøîêëàñíèêè ç ïî÷àòêîâî¿ øêîëè îïèòàëè ìåøêàíö³â ãðîìàäè, äå á ò³ õîò³ëè,

ùîá áóëî ïîñàäæåíî äåðåâà. Ïîò³ì çàâäÿêè ñïåö³àëüíîìó ãðàíòó "êîîðäèíàòîð³â
ãðîìàäè" ó øêîë³ áóëî ïðèäáàíî äåðåâà, é ä³òè âèòðàòèëè îäèí äåíü, âèñàäæó-
þ÷è ¿õ ó òèõ ì³ñöÿõ ãðîìàäè, ÿê³ íàçâàëè ìåøêàíö³. (Íîáåëü)

z Ó ìåæàõ ö³º¿ æ ïðîãðàìè äðóãîêëàñíèêè çä³éñíèëè "ïðîá³ã" ðåºñòðàö³¿ âè-
áîðö³â, à ï'ÿòèêëàñíèêè ç³áðàëè òèñÿ÷³ êîíñåðâíèõ áàíîê. Âîíè ñïðåñóâàëè ¿õ
ïðåñîì, ÿêèé ñàì³ çìàéñòðóâàëè, é ïîò³ì çäàëè â ïóíêò ïðèéîìó âòîðèííî¿ ñè-
ðîâèíè. (Íîáåëü)

z Ì³ñöåâà ñòàðøà øêîëà ïðèäáàëà ïîêèíóòèé áóäèíîê ó ðàéîí³, à ó÷í³ òåïåð éî-
ãî ðåìîíòóþòü. (Îðð)

z Ðîçòàøîâàíà â ãðîìàä³ ìîëîä³æíà îðãàí³çàö³ÿ íàéìàº ó÷í³â äâîõ ñòàðøèõ øê³ë.
Âîíè îòðèìóþòü ïëàòíþ ³ âîäíî÷àñ – çàë³êîâ³ áàëè â ñâî¿õ øêîëàõ çà ðåìîíò áó-
äèíêó â ñâîºìó ðàéîí³. Ñïîä³âàþ÷èñü, ùî ö³ ó÷í³ ñòàíóòü çãîäîì ¿õí³ìè ðîá³òíè-
êàìè, ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìñòâà ïîãîäèëèñÿ ïëàòèòè çà öåé áóäèíîê ³ â³äøêîäîâóâà-
òè âèòðàòè íà òðóäîâå íàâ÷àííÿ ó÷í³â ó öüîìó ïðîåêò³. (Ï³âí³÷íèé Çàõ³ä)

z Ñòóäåíòè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîãî ó÷èëèùà çàñíóâàëè êðåäèòíó ñï³ëêó, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è çíàííÿ, îòðèìàí³ íà êóðñàõ, ùî ¿õ âèêëàäàëè ïðàö³âíèêè êðåäèòíî¿
ñï³ëêè ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. Òåïåð êîæåí ó øêîë³ àáî â ãðîìàä³ ìîæå
³íâåñòóâàòè êîøòè â öþ êðåäèòíó ñï³ëêó, à ñòóäåíòè, ùî êåðóþòü íåþ, ïîÿñíþ-
þòü ìîëîäøèì ó÷íÿì, íàñê³ëüêè âàæëèâî çàîùàäæóâàòè ãðîø³, é íàâ÷àþòü ïåð-
øîêóðñíèê³â, ÿê äàë³ åôåêòèâíî êåðóâàòè êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ. (Ôëàóåð)

z Øêîëÿð³ ó Ï³âí³÷í³é Êàðîë³í³ ñòâîðèëè "êàðòó" ñâîº¿ ãðîìàäè ç ìåòîþ â³äêðè-
òè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó é âèð³øèëè â³äêðèòè çàêóñî÷íó, ñòàð-
òîâ³ êîøòè íà ÿêó âèä³ëèëè ì³ñöåâà êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè é ðàäà øêî-
ëè. Çàðàç ÷îòèðíàäöÿòü ó÷í³â ïðàöþþòü ó ö³é çàêóñî÷í³é, ³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí,
ÿê ¿ì ñòàòè âëàñíèêàìè, ³íâåñòóâàâøè ïî 500 äîëàð³â êîæåí. (Ðóðàë)

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
z Ì³ñöåâà ñòàðøà øêîëà âëàøòîâóº ùîð³÷íèé ñí³äàíîê äëÿ ë³òí³õ ãðîìàäÿí, ï³ä

÷àñ ÿêîãî õîð ó÷í³â ³ ðîê-ãðóïà äàþòü êîíöåðò. (Îðð)

z Ó÷í³ ñòàðøî¿ øêîëè çíàõîäÿòü ñîá³ êîìïàíüéîí³â ñåðåä ë³òí³õ ëþäåé ó ì³ñöåâî-
ìó áóäèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. Ö³ ó÷í³ ïèøóòü ëèñòè ñòàðøèì, ðåãóëÿð-
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íî çóñòð³÷àþòüñÿ ç íèìè. Âíàñë³äîê öèõ ñòîñóíê³â áóäèíîê äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî
â³êó çàïðîïîíóâàâ øêîë³ ñâî¿ ïðèì³ùåííÿ äëÿ îñîáëèâèõ ïîä³é. (Ï³êêîëî)

Ìèòö³
z Çàãàëüíîì³ñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî øóêàº ðîáîòó äëÿ ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â, íàïðàâ-

ëÿº õóäîæíèêà äî ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, äå â³í ïðîâîäèòü ø³ñòü ì³ñÿö³â, ðîçïèñó-
þ÷è ðàçîì ç ó÷íÿìè ñò³íè øêîëè. (Äæîíñîí)

z Øêîëà âèð³øèëà ñïîíñîðóâàòè õóäîæí³é ôåñòèâàëü ó ãðîìàä³, íà ÿêèé ïóñêà-
þòü ó÷í³â ñòàðøî¿ øêîëè ³ âñ³õ ïî÷àòêîâèõ øê³ë, ÿê ³ âñ³õ õóäîæíèê³â ãðîìà-
äè. (Îðð)

Óñ³ ö³ ³ñòîð³¿ º ñïåöèô³÷íèìè ïðèêëàäàìè òîãî, ÿê ïàðòíåðñòâà ì³æ øêîëàìè é ãðî-
ìàäàìè ìîæóòü áóòè îäíàêîâî âèã³äí³ âñ³ì ñòîðîíàì, ùî áåðóòü ó÷àñòü. Êîëè ì³ñöåâ³ øêî-
ëè ïî÷èíàþòü çíàõîäèòè òàê³ ñòîñóíêè é á³ëüø â³ääàíî áðàòè â íèõ ó÷àñòü, äëÿ íèõ
â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó é òâîð÷î¿ ñï³âïðàö³. 

Ñõåìà 2 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ïîêàçóº, ÿê ì³ñöåâ³ øêîëè ìîæóòü çíàéòè êîíòàêòè ç
ïàðòíåðàìè ó ãðîìàä³.

Ñõåìà 2. Ïàðòíåðñòâà, ùî çì³öíþþòü

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÏÀÐÊ 

Øêîëà äîáèëàñÿ ï³äòðèìêè ãðîìàäè é 
îáñòîþº â ì³ñüê³é âëàä³ ïðîåêò î÷èùåííÿ 

ïàðêó, ðîçòàøîâàíîãî ÷åðåç äîðîãó, à 
òàêîæ áóä³âíèöòâà íîâîãî îáëàäíàííÿ 
äëÿ ³ãðîâîãî ìàéäàí÷èêà. Ó÷í³ òåïåð 
ãðàþòüñÿ íà íîâîìó ìàéäàí÷èêó é 

õîäÿòü äî ñîö³àëüíîãî öåíòðó â ïàðêó, äå 
â³äáóâàºòüñÿ ïîçàøê³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü. 

Ó÷í³ âèùî¿ øêîëè çíàéøëè 
ñîá³ êîìïàíüéîí³â ñåðåä ë³òí³õ 

ëþäåé ó ì³ñöåâîìó áóäèíêó 
äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. Ó÷í³ 

ïèøóòü ëèñòè ñâî¿ì 
êîìïàíüéîíàì ³ ðåãóëÿðíî 

çóñòð³÷àþòüñÿ ç íèìè. 

ØÊÎËÀ 

Øêîëÿð³ ïîäàðóâàëè êàðòèíè äëÿ 
îôîðìëåííÿ êàá³íåòó äèðåêòîðà 

ïîõîðîííîãî áþðî. Â³í ï³äòðèìóº 
ùîð³÷íèé ìèñòåöüêèé êîíêóðñ ó 

øêîë³. 

Äèðåêòîð øêîëè, äå íàâ÷àþòüñÿ 
ìàòåð³-ï³äë³òêè, º ãîëîâîþ êîàë³ö³¿, 

ñôîðìîâàíî¿ çàðàäè çìåíøåííÿ 
äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ â ðàéîí³. Âîíà 

òàêîæ î÷îëþº êîì³òåò êîàë³ö³¿, ÿêèé 
ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã ï³äòðèìêè 

øê³ëüíî¿ ðåôîðìè. 

ÏÎÕÎÐÎÍÍÅ ÁÞÐÎ Ì²ÑÖÅÂÀ ÀÑÎÖ²ÀÖ²ß 

Ë²ÒÍ² ËÞÄÈ 

ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã ï³äòðèìêè
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Ñõåìà 3 äàë³ äåìîíñòðóº êîìïëåêñíó ìåðåæó ïàðòíåðñòâ, â³äêðèòèõ äëÿ ì³ñöåâî¿
øêîëè, ÿêà óñâ³äîìëþº ñåáå ÿê äèíàì³÷íèé ðåñóðñ ãðîìàäè. 

Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäèí ç îäíèì

Áàíêè
Ãðîø³, çâ'ÿçêè ç çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, íàâè÷êè ç íàïèñàííÿ ïîäàíü
íà ãðàíòè.
²íâåñòóâàííÿ, ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Ïîë³ö³ÿ
Äîïîìîãà ó çä³éñíåíí³ áàòüê³âñüêî¿ ³í³ö³àòèâè ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³, î÷èùåííÿ
ì³ñöåâîãî ïàðêó. 
Ñòîñóíêè ç ìîëîääþ, ùî ïîïåðåäæàþòü ìîæëèâ³ àðåøòè. 

Äèòÿ÷èé ñàäîê
Äîãëÿäàº çà ä³òüìè ó÷í³â ³ ïðàö³âíèê³â.
Äåÿê³ äèòÿ÷³ ñàäêè ðîçì³ùåíî ó ïðèì³ùåííÿõ øê³ë.

Öåðêâà àáî ³íø³ ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
Ïðèì³ùåííÿ äëÿ ïðîãðàìè ë³êâ³äàö³¿ íåïèñåìíîñò³, ïîçàøê³ëüíèé ìîëîä³æíèé
öåíòð.
Ìàòåð³àëè äëÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó, îäÿã äëÿ äåøåâîãî ìàãàçèíó.

Çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè
Íàñòàâíèöüê³ ë³òí³ ïðîãðàìè, ìàéáóòí³ â÷èòåë³, àëüòåðíàòèâí³ ñòàðø³ øêîëè.
Ïðèì³ùåííÿ, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñòóäåíò³â. 

Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³
Ïàòðóë³ áåçïåêè, ÷ëåíè ðàäè øêîëè, îðãàí³çàö³ÿ øê³ë, â³ëüíèõ â³ä çëî÷èííîñò³.
Ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ëèñòêè äëÿ ãðîìàäè. 

Á³çíåñ
Çàáåçïå÷åííÿ ñïîðòèâíîþ ôîðìîþ, â³äåîçàïèñ âàæëèâèõ çàõîä³â, ñòèïåíä³¿, øåôñòâî.
Ìàéáóòí³ ïðàö³âíèêè, ñòàæåðè é ó÷í³ íà ë³òí³õ ðîáîòàõ.

Êàôå ³ ðåñòîðàíè
Çàêóñêè äëÿ çàõîä³â, äîïîìîãà â îðãàí³çàö³¿ øê³ëüíèõ áóôåò³â.
Çàìîâëåííÿ, ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Àãåíö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, äîãëÿä ä³òåé, ³ãðîâà òåðàï³ÿ. Ïðîãðàìà ìàòåð³ é äèòèíè.
Ïðèì³ùåííÿ, íàïðàâëåííÿ íà ë³êóâàííÿ.

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ ó ãðîìàä³, ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Äîá³ð êàíäèäàò³â äî øê³ëüíèõ ðàä, ìîí³òîðèíã øê³ëüíî¿ ðåôîðìè, ï³äòðèìêà
ïîøóê³â ðåñóðñ³â.
Ìîëîäü, ÿêà ðåìîíòóº áóäèíêè, ó÷àñòü ó ïðàâë³ííÿõ îðãàí³çàö³é, ðîçòàøîâàíèõ ó
ãðîìàä³.

Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿
Âèñâ³òëåííÿ ïîä³é ³ çàõîä³â, ìîá³ë³çàö³ÿ ãðîìàäè íà ó÷àñòü ó ïàðàä³, ³íôîðìàö³ÿ äëÿ
áàòüê³â.

Ìèòö³ é êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
Æþð³ ìèñòåöüêèõ êîíêóðñ³â, êåð³âíèêè ïðîåêò³â ðîçïèñó ñò³í; íàñòàâíèêè ìîëîä³.
Ì³ñöå äëÿ âèñòàâîê, ìîæëèâîñò³ ñòèïåíä³é äëÿ õóäîæíèêà, ùî æèâå é ïðàöþº ïðè
øêîë³, ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Á³áë³îòåêà
Êîìï'þòåðè, ô³ëüìè, ïðèì³ùåííÿ äëÿ çáîð³â øê³ëüíèõ êîì³òåò³â, ïîçàøê³ëüí³
çàíÿòòÿ, á³áë³îòå÷êè äëÿ ïðåäìåòíèõ êàá³íåò³â.
Âåëèê³ ïðèì³ùåííÿ, ä³òè, ùî ïðèâîäÿòü áàòüê³â äî á³áë³îòåêè, ï³äòðèìêà ïðîãðàì.

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
Íàñòàâíèöòâî, øåôñòâî, òðàíñïîðò, äîãëÿä çà ä³òüìè ä³òåé.
Ïðîãðàìè ë³êâ³äàö³¿ íåïèñåìíîñò³ òà ³íø³ çàíÿòòÿ, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ,
êîìïàíüéîíñòâî ç ó÷íÿìè, ñâÿòêîâ³ îá³äè.
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Íàâåäåííÿ ìîñò³â ì³æ ì³ñöåâèìè øêîëàìè é ðåñóðñàìè çà ìåæàìè
ãðîìàäè

Øêîëè – öå äóæå ïîì³òí³ é øàíîâàí³ ³íñòèòóö³¿ â ñâî¿õ ãðîìàäàõ, âîíè â³ä³ãðàþòü âå-
ëèêó ðîëü ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ìåøêàíö³â ãðîìàäè. Àëå âîíè òàêîæ ïîâ'ÿçàí³ ç øèðî-
êîþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ, ùî ñÿãàº çà ìåæ³ êîíêðåòíî¿ ãðîìàäè, é ÷èñëåííèìè çîâí³øí³ìè
äæåðåëàìè ï³äòðèìêè.

Íèæ÷å íàâåäåíî ê³ëüêà ïðèêëàä³â øê³ë, ÿê³ ñïðîìîãëèñÿ çàëó÷èòè ïèòîì³ çîâí³øí³
ðåñóðñè é âèêîðèñòàòè ¿õ íà ïðîåêòè ðîçáóäîâè ãðîìàäè:

z Øêîëà îòðèìàëà çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè "Áóäèíîê ñâ³òëà", ÿêà íàäà-
âàòèìå àëüòåðíàòèâí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè ä³òÿì, ùî êèíóëè øêîëó. Öÿ íîâà ïðîãðà-
ìà çãîäîì ðîçøèðèëà îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðåøòó ãðîìàäè, ïðîïîíóþ÷è íàâ÷àí-
íÿ ÷èòàííÿ áàòüêàì, óðîêè òàíöþ é âèøèâàííÿ, ðîçâèòêó ðîäèíè é áàãàòüîõ
³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. (Îðð)

z Äèðåêòîð ïî÷àòêîâî¿ øêîëè çàëó÷èâ ï³äòðèìêó ôóíäàö³¿ Àìîêî, é òåïåð
ïðàö³âíèêè Àìîêî ïðàöþþòü ç ó÷íÿìè íàä ìàòåìàòèêîþ é ïðèðîäíè÷èìè íà-
óêàìè, ñïîä³âàþ÷èñü, ùî çãîäîì ö³ ó÷í³ ïðàöþâàòèìóòü ó êîìïàí³¿. Óíàñë³äîê
ö³º¿ ïðîãðàìè Àìîêî ïîäàðóâàëà îáëàäíàííÿ äëÿ ³ãðîâîãî ìàéäàí÷èêà äèòÿ÷îìó
ñàäêó é íàäàº íà Ð³çäâî ïîäàðóíêè òà âëàøòîâóº ñâÿòêîâ³ ðàíêè äëÿ âñ³º¿ øêî-
ëè. (Äæîíñîí)

z Ó ïàðòíåðñòâ³ ç âåëèêèì çàãàëüíîì³ñüêèì áàíêîì ì³ñöåâà øêîëà ñïðîìîãëàñÿ
îðãàí³çóâàòè ìåðåæó, ùî íàë³÷óº äåñÿòü ïî÷àòêîâèõ ³ ñåðåäí³õ øê³ë, äëÿ êîîð-
äèíàö³¿ çóñèëü ³ç ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Çîêðåìà, áàíê çàáåçïå÷óº çâ'ÿçêè ç ì³ñüêè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè é ³íñòèòóö³ÿìè, à òàêîæ ïåâíå ô³íàíñóâàííÿ
é äîïîìîãó â ïëàíóâàíí³ ðîçâèòêó. (Îðð)

z Øêîëà çâåðòàºòüñÿ ïî ñïåö³àëüíèé ãðàíò ³ îòðèìóº éîãî â³ä äåðæàâíîãî äå-
ïàðòàìåíòó çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ äëÿ ïðîêëàäàííÿ ï³øîõ³äíî¿ äîð³æêè íà-
âêîëî øêîëè. Òåïåð ó÷èòåë³ é ó÷í³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîç÷èùåíí³ ãëó-
õèõ çàðîñòåé, ï³äð³çàíí³ äåðåâ ³ êóù³â, âèñàäæåíí³ íîâèõ ðîñëèí ³ ïðîêëà-
äàíí³ äîð³æêè ç³ ñïåö³àëüíî ñïîðóäæåíèìè áóäèíî÷êàìè äëÿ ïòàõ³â òà á³ëîê.
(Îðð)

Äæåðåëà ³ êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Áîñòîí Boston Technical High School

55 New Dudley Street
Roxbury, MA 02120
(617) 445-4381 (Yolanda Pinto)

Ôëàóåð Flower Vocational High School
3545 W. Fulton Street
Chicago, IL 60624
(312) 534-6755 (Dorothy Williams, Principal)

Äæîíñîí Johnson Elementary School
1420 S. Albany
Chicago, IL 60623
(312) 534-1830 (Mattie Tyson, Principal)

Íàö³îíàëüíà National Youth Leadership Council
1910 W. Country Rd. B
Roseville, MN 55113
(612) 631-3672
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Íîáåëü Nobel Elementary School
4127 W. Hirsch
Chicago, IL 60651
(312) 292-5365 (Mirna Hernandez, Principal)

Ï³âí³÷íèé Çàõ³ä Northwest Side Community Development Corporation
Youth as Resources Project
5174 N. Hopkins Street
Milwaukee, WI 53209
(414) 332-3310 (Linda Stringl)

Îðð Orr Community Academy
730 N. Pulaski
Chicago, IL 60624
(312) 265-5000

Ï³âîñòð³â Peninsula High School
14105 Purdy Drive NW
Gig Harbor, WA 98335
(206) 851-6131

Ô³í³êñ City of Phoenix Police Department
620 W. Washington Street
Phoenix, AZ 85003 (Sergeant Frank Drozanowski)

Ï³êêîëî Piccolo Middle School
1040 N. Keeler
Chicago, IL 60651
(312) 292-5565 (Dr. Thomas Stewart, Principal)

Ïîðòåäæ-Êðåéäæèí Portage-Cragin Library
5108 W. Belmont
Chicago, IL 60641
(312) 744-0152 (Carol Tarsitano, Branch Head)

Ïðåñêîòò Prescott Elementary School
1632 W. Wrightwood
Chicago, IL 60614
(312) 532-5505 (Karen Carlson, Principal)

Ñ³ìïñîí Simpson School
1420 S. Paulina
Chicago, IL 60608
(312) 534-7811 (Doris Williams, Principal)

Ñâ. Ñàá³íà St. Sabina Church
1210 W. 78th Place
Chicago, IL 
(312) 483-4300 (Rev. Michael Pfleger)

ÌÓÍ²ÖÈÏÀËÜÍ² ÊÎËÅÄÆ²

Âñòóï – Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ é â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü äåäàë³ á³ëüøå ëþäåé ñëóõàëè êóðñè â ìóí³öèïàëü-

íèõ êîëåäæàõ ç ìåòîþ "òðèìàòèñÿ â ðóñë³" ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ é äîáóòè íîâ³ íàâè÷êè,
ùîá ï³äâèùèòè áåçïåêó ñâîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à òàêîæ ïîë³ïøèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ â
ìàéáóòíüîìó. ßê íàñë³äîê, ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü, ñòàþòü á³ëüøèìè é
ñêëàäí³øèìè ùîäî ïåðåë³êó ïðîïîíîâàíèõ íèìè ïîñëóã äëÿ ãðîìàäè. 



Îäíàê, õî÷à í³õòî íå ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â çäàòí³ñòü ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â çàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåáè ñâî¿õ ãðîìàä ó íàäàíí³ "äîðîñëî¿ îñâ³òè", íåð³äêî ïîçà óâàãîþ ëèøàºòüñÿ òîé
ôàêò, ùî êîæåí ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ º ïî ñóò³ ñóç³ð'ÿì ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà ìîá³ë³çóâà-
òè íà çì³öíåííÿ ãðîìàä. Ñüîãîäí³ ÿê ë³äåðè ãðîìàä, òàê ³ îñâ³òÿíè ðîçáóäîâóþòü ïîçè-
òèâí³, íîâ³ ïàðòíåðñòâà, ùî çâ'ÿçóþòü ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ç ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè é ãðó-
ïàìè ó ãðîìàäàõ.

Ïîºäíóþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè ç ðåñóðñàìè ãðîìàäè, ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ äîïîìàãàþòü
òâîðèòè êðàùå, áåçïå÷í³øå ìàéáóòíº ÿê äëÿ ñåáå, òàê ³ äëÿ ñâî¿õ ñóñ³ä³â.

Íîâå â³äêðèòòÿ ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â ÿê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â
ãðîìàäè

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî. Êî-
æåí ìàº óí³êàëüíèé íàá³ð ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé. Àëå êîæåí ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ, áàé-
äóæå âåëèêèé ÷è ìàëèé, ì³ñüêèé ÷è ñ³ëüñüêèé, âîëîä³º ïåâíèì ïåðåë³êîì ðåñóðñ³â, ÿê³
ìîæíà åôåêòèâíî ìîá³ë³çóâàòè, ùîá âîíè äîïîìàãàëè ó áåçïåðåðâíîìó ïðîöåñ³ îíîâëåííÿ
ãðîìàäè.

Ïåðñîíàë. Ó êîæíîìó ìóí³öèïàëüíîìó êîëåäæ³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ³
àäì³í³ñòðàòèâíèé ñêëàä – öå âåëèêà ãðóïà âèñîêîîñâ³÷åíèõ, ïðîôåñ³éíèõ äîðîñëèõ ëþäåé,
÷è¿ âì³ííÿ é çíàííÿ ìîæóòü áóòè ïèòîìèì âíåñêîì ó çóñèëëÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é, ùî áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ãðîìàäè. Íàïðèêëàä, âèêëàäà÷³ ìîæóòü áóòè åêñïåðòàìè ç ïðàê-
òè÷íèõ ïèòàíü, ÿê îò êîðèñòóâàííÿ êîìï'þòåðîì àáî ñèñòåìíà îðãàí³çàö³ÿ, à àäì³í³ñòðà-
òîðè ìîæóòü äîâåñòè ñâîþ êîðèñí³ñòü ó çàëó÷åíí³ êîøò³â àáî íàïèñàíí³ ïîäàíü íà ãðàíòè. 

Á³ëüøå òîãî, íà äîäà÷ó äî áàãàòüîõ âíåñê³â, ÿê³ ìîæóòü çðîáèòè âèêëàäà÷³ é
àäì³í³ñòðàòîðè, ì³ñöåâ³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ çäàòí³ òàêîæ ñòàòè òî÷êîþ, äå çîñåðåäæåíî
îñîáëèâ³ òàëàíòè é åíåðã³ÿ ñòóäåíò³â, ¿õí³õ ðîäèí òà ³íøèõ âîëîíòåð³â ç ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè.
Äóæå ÷àñòî ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ìîæóòü â³äïîâ³äàòè íà çàïèòè é ïîòðåáè ãðîìàäè ââå-
äåííÿì íîâèõ êóðñ³â ³ îðãàí³çàö³ºþ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â. 

Ïðèì³ùåííÿ. Íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó é êîíô³ãóðàö³¿, âñ³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ìà-
þòü ïðèì³ùåííÿ, ÿê³ ìîæíà åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè ãðóïàì ãðîìàäè. Íà â³äì³íó â³ä
á³ëüøîñò³ ì³ñöåâèõ øê³ë òà óí³âåðñèòåò³â, ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ çäåá³ëüøîãî íàéàê-
òèâí³ø³ â ï³ñëÿîá³äí³ é âå÷³ðí³ ãîäèíè. Öå îçíà÷àº, ùî ïðèì³ùåííÿìè ìîæíà êîðèñòóâà-
òèñÿ ïðîòÿãîì ðàíêîâèõ ³ îá³äí³õ ãîäèí, êîëè ì³ñöåâ³ øêîëè é óí³âåðñèòåòè ìîæóòü áóòè
ïåðåïîâíåí³, êîëè ñàì³ âîíè ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ ïëîù.

Êð³ì ïðèì³ùåíü, ÷èìàëî ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â ìàþòü òàêîæ äîñòóï äî ð³çíî-
ìàí³òíèõ â³äêðèòèõ ïðîñòîð³â, ÿê îò ïàðê³í´è, ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè, æèâîïèñí³ ïàðêîâ³ çî-
íè. Ö³ â³äêðèò³ ïëîù³ ÷àñòî ìîæóòü áóòè êîíñòðóêòèâíî âèêîðèñòàí³ ë³äåðàì ãðîìàäè, ÿê³
çàö³êàâëåí³ ó âñòàíîâëåíí³ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç ì³ñöåâèìè ìóí³öèïàëüíèìè êîëåäæàìè. 

Äî òîãî æ äåÿê³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ìàþòü ìåäè÷í³ êë³í³êè é ³íø³ ðåñóðñè ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã, ùî â³äêðèò³ äëÿ âñ³õ ìåøêàíö³â ãðîìàäè. 

Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ. Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ íàäçâè÷àéíî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí
â³ä îäíîãî ùîäî îñîáëèâèõ ìàòåð³àë³â òà îáëàäíàííÿ, ÿêèì âîíè ìîæóòü ä³ëèòèñÿ ç ìåø-
êàíöÿìè ãðîìàäè. Òèì íå ìåíøå, âñ³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ìàþòü ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç íà-
âåäåíèõ íèæ÷å ðåñóðñ³â, âîíè ìîæóòü ñòàòè ó ïðèãîä³ ð³çíèì ãðóïàì ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè:

z Êîìï'þòåðè
z Ôàêñè é êîï³þâàëüí³ àïàðàòè
z Àóä³îâ³çóàëüíå îáëàäíàííÿ
z Íàóêîâå îáëàäíàííÿ
z Ñïîðòèâí³ ñíàðÿäè
z Ñòîëÿðíèé ³íñòðóìåíò
z Îáëàäíàííÿ äëÿ ðåìîíòó êðàìíèöü ³ àâòîìîá³ë³â

Ðîçä³ë III158
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z Äðóêàðñüê³ ìàøèíè
z Òåìíà ê³ìíàòà é ³íøå ôîòîãðàô³÷íå îáëàäíàííÿ
z Êíèæêè, â³äåîêàñåòè, àóä³îïë³âêè
z Ìèñòåöüêèé ðåìàíåíò
z Ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè
z Êóõîííå íà÷èííÿ
z Ìåáë³

Ïðîôåñ³îíàë³çì. Á³ëüø³ñòü ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â íàâ÷èëèñÿ â³äïîâ³äàòè íà çàïè-
òè ãðîìàäè, ïðîïîíóþ÷è êóðñè é ñåì³íàðè, ùî âèõîäÿòü äàëåêî çà ìåæ³ íàâ÷àëüíî¿ ïðî-
ãðàìè êîëåäæó ÿê òàêîãî. Öå îçíà÷àº, ùî âàæëèâ³ òðåí³íãè ç øèðîêîãî ñïåêòðó ïðàêòè÷-
íèõ íàâè÷îê ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ ïåâíèì "âèò³ñíåíèì" ãðóïàì (ÿê îò ëþäÿì ïîõè-
ëîãî â³êó, ëþäÿì, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó é ³íâàë³äàì), ÿê³ â ³íøîìó âèïàäêó
íà íàâ÷àííÿ, ìîæëèâî, é íå ïîòðàïèëè á. 

Åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ÷àñòî ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íàäàâàòè
ðîáîòó (àáî ïðîôåñ³éíèé òðåí³íã) ìåøêàíöÿì ãðîìàäè. Öå îçíà÷àº, ùî ÷èìàëî ñòóäåíò³â
ìàþòü çìîãó ðîçøèðèòè ñâîþ îñâ³òó, ïðàöþþ÷è çà ñóì³ñíèöòâîì ó ìóí³öèïàëüíîìó êî-
ëåäæ³, äå âîíè ñàìå íàâ÷àþòüñÿ. 

Äî òîãî æ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³, ÿê³ íàëàãîäèëè ïàðòíåðñòâî ç ³íøèìè ì³ñöåâèìè
³íñòèòóö³ÿìè, ìàþòü ïðåêðàñí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè ðîáîòó äëÿ ñâî¿õ ñòó-
äåíò³â ³ âèïóñêíèê³â ó öèõ ³íñòèòóö³ÿõ, òàêèì ÷èíîì ïîºäíóþ÷è ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ
ç ãðîìàäîþ ùå é íà ³íøîìó ð³âí³.

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ òàêîæ ÷àñòî ìàþòü äîñòóï äî ÿê ïóáë³÷íèõ, òàê ³ ïðèâàòíèõ
ôîíä³â, ùî ïðèäàòí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîçèòèâíèõ ïðîåêò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ãðîìàäó. Íà
ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ é ïðîãðàì òàêîãî ðîäó âèêëàäà÷³ é ñï³âðîá³òíèêè ìóí³öèïàëüíèõ êî-
ëåäæ³â ÷àñòî âèÿâëÿþòüñÿ äóæå êîðèñíèìè â íàïèñàíí³ ïîäàíü íà ãðàíòè.

Ïåðåë³÷åí³ ðåñóðñè – öå ëèø íåâåëè÷êà ÷àñòêà òîãî, ùî ìîæíà çíàéòè â ì³ñöåâèõ
ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæàõ. Îäíàê äëÿ òîãî, ùîá âîíè ñòàëè ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ
ö³ëåé ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ïîâèíí³ áóòè àêòèâíî ïîºäíàí³ ç ³íøèìè
âàæëèâèìè ðåñóðñíèìè öåíòðàìè ãðîìàäè. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ 
ïàðòíåð³â äëÿ ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â

Òåïåð, êîëè ìè âèçíà÷èëè ïðèíàéìí³ äåÿê³ ç áàãàòüîõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìóí³öèïàëüí³ êî-
ëåäæ³ ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ìè ìóñèìî ï³òè äàë³ é âèâ÷èòè
çàñîáè, çàâäÿêè ÿêèì ë³äåðè ãðîìàä ìîæóòü ÿêíàéåôåêòèâí³øå ìîá³ë³çóâàòè ö³ ðåñóðñè é
ïåðåòâîðèòè ¿õ íà ö³íí³ ìîæëèâîñò³ ðîçáóäîâè ãðîìàä. Ö³ çóñèëëÿ ç ïîºäíàííÿ ì³ñöåâèõ
ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè âèìàãàþòü ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó, ùî
âêëþ÷àº ÷îòèðè êðîêè.

z Íàñàìïåðåä, ïðîâåä³òü ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ ðåñóðñ³â êîæíîãî ì³ñöåâîãî ìóí³öè-
ïàëüíîãî êîëåäæó. 

z Äàë³ âèâ÷³òü êëþ÷îâ³ ìîæëèâîñò³ é ðåñóðñè ãðîìàäè, ïðåäñòàâëåí³ ì³ñöåâèìè
³íäèâ³äàìè, àñîö³àö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Êîëè öå áóäå
çðîáëåíî, âè ïîáà÷èòå, ùî ö³ ðåñóðñè ãðîìàäè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êàòåãîð³¿:
(à) àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ òèï³â; (á) ïóáë³÷íî ô³íàí-
ñîâàí³ ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê ë³êàðåíü, ïàðê³â, á³áë³îòåê ³ øê³ë; (â) ïðèâàòíèé ñåê-
òîð, âêëþ÷íî ç ìàëèì á³çíåñîì, áàíêàìè é ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè âåëèêèõ
êîðïîðàö³é; (ã) ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é ãðóïè ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè, òàê çâàí³
"ëþäè ç ÿðëèêàìè", ÿê îò ë³òí³ ëþäè, ìîëîäü, ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó
äîïîìîãó, é ìèòö³.
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z Ïîò³ì ðîçáóäîâóéòå âçàºìîâèã³äí³ ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè ì³æ ì³ñöåâèìè ìóí³öè-
ïàëüíèìè êîëåäæàìè, ç îäíîãî áîêó, é ðåñóðñàìè ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, ç äðóãîãî.

z ² íàðåøò³ íàâåä³òü ìîñòè, ùî òðèìàþòüñÿ íà ñèëüíèõ ñòîðîíàõ ìóí³öèïàëüíîãî
êîëåäæó é âåäóòü äî ðåñóðñ³â, ÿê³ ³ñíóþòü çà ìåæàìè ãðîìàäè. 

Ñõåìà 1 ³ëþñòðóº òèïè ñòîñóíê³â, ùî ìîæóòü ç'ÿâèòèñÿ ì³æ ì³ñöåâèì ìóí³öèïàëüíèì
êîëåäæåì ³ éîãî ïàðòíåðàìè ó ãðîìàä³.

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â 
ì³æ ìóí³öèïàëüíèì êîëåäæåì ³ ãðîìàäîþ

Êîëè ðåñóðñè ì³ñöåâîãî ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó é óñ³º¿ ãðîìàäè "íàíåñåíî íà êàð-
òó", ïðàö³âíèêè é âèêëàäà÷³ ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó ìîæóòü ïî÷àòè ñï³âïðàöþ ç ë³äåðà-
ìè ãðîìàäè ùîäî íàëàãîäæåííÿ ñåð³¿ íîâèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ îá'ºäíàþòü ì³ñöå-
âèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ³ç ïðîöåñîì ðîçáóäîâè ì³öíî¿ ãðîìàäè. 

Äàâàéòå ðîçãëÿíåìî ê³ëüêà ïðèêëàä³â öüîãî ïðîöåñó â ä³¿, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ â ð³çíèõ
ãðîìàäàõ.

Ì³ñöåâ³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ é àñîö³àö³¿ ãðîìàäè
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Ïðåçèäåíò ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó ñòâîðþº Êîíñóëüòàòèâíó Ðàäó ãðîìàäè, â
ÿê³é ãðóïà ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäè ùîì³ñÿöÿ çóñòð³÷àºòüñÿ äëÿ îáãîâîðåííÿ òî-
ãî, ÿê ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ìîæå êðàùå ïðèñëóæèòèñÿ ïîòðåáàì ãðîìàäè.
(Îë³â-Ãàðâ³)

z Äèðåêòîð ç ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó äîïîìàãàº íàïèñàòè ïî-
äàííÿ íà ãðàíò äëÿ êîàë³ö³¿ ãðóï ãðîìàäè, ùî çãóðòóâàëèñÿ ç ìåòîþ âäîñêîíà-
ëåííÿ îñâ³òí³õ ³ òðåí³íãîâèõ ìîæëèâîñòåé ãðîìàäè. (Òðóìåí)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ë³êàðí³, øêîëè, á³áë³îòåêè 

ÎÑÎÁÈ: 
Ìîëîäü, ìèòö³, ëþäè ïîõèëîãî â³êó 

ÌÓÍ²ÖÈÏÀËÜÍÈÉ  
ÊÎËÅÄÆ 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Á³çíåñ, áàíêè, êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàä, 

ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 
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z Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàäàº ïðèì³ùåííÿ äëÿ êîàë³ö³¿ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é ÿê³ ñôîðìóâàëè îá'ºäíàíèé ôðîíò, ùî êîíòðîëþº åôåêòèâí³ñòü
ì³ñöåâî¿ øê³ëüíî¿ ðåôîðìè. (Ìàëêîëüì)

z Ó òîìó æ ìóí³öèïàëüíîìó êîëåäæ³ äèðåêòîð ç ðîçâèòêó áåðå ó÷àñòü ó êîàë³ö³¿
ãðóï ãðîìàäè, ÿê³ ç³áðàëèñÿ ðàçîì, ùîá ðîçðîáèòè ïëàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
äëÿ òðüîõ íàâêîëèøí³õ ðàéîí³â. (Ìàëêîëüì)

z Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ñòâîðþº ìåðåæó ïðîäîâîëü÷èõ àãåíö³é ÿê
ñêëàäîâó ÷àñòèíó Ðåñóðñíîãî öåíòðó ãðîìàäè äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè ïðîäîâîëü-
÷èì ñêëàäàì ³ ïðîãðàìàì çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì ó ðàç³ íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â. (Òðóìåí)

z ²íøèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ àêòèâíî çàîõî÷óº ì³ñöåâ³ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóâà-
òè ñâî¿ ïëîù³ – ñóñ³äí³é êëóá ïëàâö³â âèêîðèñòîâóº áàñåéí êîëåäæó äëÿ òðåíóâàíü
³ çìàãàíü, ì³ñöåâèé ôóòáîëüíèé êëóá – ñòàä³îí, ñóñ³äíÿ ïî÷àòêîâà øêîëà ïðîâîäèòü
âèïóñêí³ öåðåìîí³¿ â àêòîâ³é çàë³, ì³ñöåâà òîðãîâà ïàëàòà çáèðàº ñâî¿ çàñ³äàííÿ â êî-
ëåäæ³, ì³ñüêà ðàäà òàêîæ ïðîâîäèòü òóò âè¿çí³ çàñ³äàííÿ. (Îë³â-Ãàðâ³)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàäàº îô³ñí³ ïðèì³ùåííÿ ïðåñ-ñåì³íàðó ãðîìàäè, íåïðè-
áóòêîâ³é ãðóï³, ùî äîïîìàãàº ãðóïàì ãðîìàäè ä³ñòàòè äîñòóï äî çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿. Îäèí ³ç äèðåêòîð³â öüîãî ñåì³íàðó º âîäíî÷àñ âèêëàäà÷åì êîëåäæó
é ðåäàãóº éîãî ãàçåòó. (Ìàëêîëüì)

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
z Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ñï³âïðàöþº ç êîàë³ö³ºþ ñóñ³äí³õ öåðêîâ ³ ðàçîì

ç íèìè ñïîíñîðóº ñåð³þ çàíÿòü ç ÷èòàííÿ äëÿ áàòüê³â. Ö³ çàíÿòòÿ ïëàíóºòüñÿ çáè-
ðàòè â ê³ëüêîõ öåðêâàõ. ²äåÿ ³í³ö³àòèâè – äîïîìîãòè áàòüêàì íàâ÷èòè ñâî¿õ ä³òåé
÷èòàòè, à òàêîæ óäîñêîíàëèòè âëàñí³ ÷èòàöüê³ íàâè÷êè áàòüê³â. (Ìàëêîëüì)

z ²íøèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ðàçîì ³ç ì³ñöåâîþ öåðêâîþ ñïîíñîðóº ïîêàç ìîä.
(Îë³â-Ãàðâ³)

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàéìàº ì³ñöåâîãî õóäîæíèêà, ùîá â³í ïðîâîäèâ åêñ-

êóðñ³¿ ó ãðîìàä³, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ñòóäåíòè â³äâ³äóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìóçå¿ æèâîïèñó
³ ñêóëüïòóðè, à òàêîæ ìàéñòåðí³ ³íøèõ ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â. (Ëîí´ Àéëåíä)

z Á³áë³îòåêà é ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ñï³âïðàöþþòü íàä îðãàí³çàö³ºþ
ê³îñê³â òà ïðîãðàìè Äíÿ Êîðåéñüêî¿ êóëüòóðè, ï³ä ÷àñ ÿêîãî áóäå ïðåäñòàâëåíî
êîðåéñüêèõ îïîâ³äà÷³â, ñï³âàê³â ³ òàíöþðèñò³â, à òàêîæ ïðîâåäåíî îáãîâîðåííÿ
ïîòî÷íèõ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü. (Îëáàí³)

Ì³ñöåâ³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ é ïóáë³÷í³ çàêëàäè
Ïàðêè

z Ó ïàðêó â ðàéîí³, äå ïåðåâàæàº ³ñïàíîìîâíå íàñåëåííÿ, ì³ñüêèé êîëåäæ âèêî-
ðèñòîâóº ïðèì³ùåííÿ ïàðêó äëÿ ñâîº¿ ïðîãðàìè âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè.
Ï³ñëÿ ïî÷àòêó öèõ çàíÿòü äèðåêòîð ïàðêó ïîì³òèâ, ùî ðîäèíè, ÿê³ ñïåðøó ïðè-
õîäèëè äî ïàðêó ò³ëüêè íà çàíÿòòÿ, òåïåð ïî÷àëè êîðèñòóâàòèñÿ é ïðîãðàìàìè
â³äïî÷èíêó, ÿê³ ïàðê ïðîïîíóº ãðîìàä³. 

Á³áë³îòåêè
z Ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð ñï³âïðàöþº ç ìóí³öèïàëüíèì êîëåäæåì íàä çàïî÷àòêóâàí-

íÿì ó á³áë³îòåö³ ïðîãðàìè ñàìîïðàöåâëàøòóâàííÿ. (Îñò³í)
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z Á³áë³îòåêàðåâ³ âäàºòüñÿ çàïî÷àòêóâàòè ïîçàøê³ëüíó íàñòàâíèöüêó ïðîãðàìó äëÿ
ó÷í³â ñóñ³äíüî¿ øêîëè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñòóäåíò³â ì³ñöåâîãî óí³âåðñèòåòó. (Áëåê-
ñòîóí)

z Ì³ñöåâèé á³áë³îòåêàð äîïîìàãàº ì³ñöåâîìó ìóí³öèïàëüíîìó êîëåäæó âïðîâàäè-
òè ïðîãðàìó Êîðåéñüêèõ ñòóä³é, ³äó÷è íàçóñòð³÷ ïîòðåáàì ãðîìàäè. (Îëáàí³)

Øêîëè
z Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ áåðå ó÷àñòü ó êîíñîðö³óì³, îðãàí³çîâàíîìó

öåíòðàëüíèì óí³âåðñèòåòîì, ìåòà ÿêîãî – çàëó÷àòè ìîëîäü äî íàâ÷àííÿ â êî-
ëåäæ³. Òåïåð, ñï³âïðàöþþ÷è ç îðãàí³çàö³ÿìè ãðîìàäè, áàòüêàìè é ó÷èòåëÿìè
ñóñ³äí³õ øê³ë, öåé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ çàñíóâàâ êëóáè, ÿê³ ïîãëèáëþþòü íà-
â÷àëüí³ ïðîãðàìè, âêëþ÷íî ç äíÿìè â³äêðèòèõ äâåðåé, çàëó÷àþòü ÷ëåí³â ãðîìà-
äè ïðàöþâàòè íàñòàâíèêàìè ó÷í³â ³ùå ó ñòàðøèõ øêîëàõ. (Îë³â-Ãàðâ³)

z Âèêëàäà÷³ ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó â ðàéîí³ ç âèñîêîþ äåìîãðàô³÷íîþ äè-
íàì³êîþ íàâ÷àþòü ³ñïàíñüêî¿ ìîâè â÷èòåë³â ì³ñöåâèõ øê³ë. (Ìàëêîëüì)

z Ñòóäåíòè ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó ñòâîðèëè ðîê-ãðóïó, ÿêà âèñòóïàº íà ïàðàäàõ
³ ì³ñöåâèõ ñâÿòàõ ç ìåòîþ íå ëèøå ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâî¿ ìóçè÷í³ òàëàíòè, à é
àã³òóâàòè ìîëîäü ïðîòè âæèâàííÿ íàðêîòèê³â; âîíè ñï³ëêóþòüñÿ ç ì³ñöåâîþ ìî-
ëîääþ, ïåðåêîíóþòü ó ïåðåâàãàõ îñâ³òè é ³íøèõ ïîçèòèâíèõ àëüòåðíàòèâ. (Ðàéò)

Ïîë³ö³ÿ
z Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ñï³âïðàöþº ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà

ì³ñöåâèì â³ää³ëêîì ïîë³ö³¿ íàä ðîçâèòêîì "ïîçèòèâíîãî àëüòåðíàòèâíîãî ïðîåê-
òó", â ìåæàõ ÿêîãî ïðîïîíóþòüñÿ ïîçàøê³ëüí³ çàíÿòòÿ ç ìåòîþ äîïîìîãòè ó÷-
íÿì ðîçâèíóòè ñâî¿ ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³ é ñàìîîö³íêó. (Ðàéò)

z Ó ìåæàõ ö³º¿ ³í³ö³àòèâè ìîëîä³ ëþäè ï³ä íàãëÿäîì âèêëàäà÷³â ìóí³öèïàëüíîãî êî-
ëåäæó êåðóþòü ô³ðìîþ ç äðóêó íà øîâêó ïîðó÷ ³ç ïîë³ö³éíîþ ä³ëüíèöåþ. (Ðàéò)

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ õîäÿòü äî ì³ñöåâî¿ øêîëè, ùîá íàáðàòè ó÷í³â íà íîâ³ çàíÿòòÿ,
ïðîïîíîâàí³ ìóí³öèïàëüíèì êîëåäæåì. (Ðàéò)

Ë³êàðí³
z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâîþ ë³êàðíåþ äëÿ ïðî-

âåäåííÿ òðåí³íãó áàçîâèõ íàâè÷îê äëÿ ãðóïè æ³íîê, ÿê³ â³äðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åí-
íÿ êóðñó áóäóòü ïðèéíÿò³ íà ðîáîòó äî ë³êàðí³. (Ìàëêîëüì)

Ì³ñöåâ³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ é ïðèâàòíèé ñåêòîð
z Ñóñ³äí³ òîðãîâö³ é áàíê³ðè ïî÷àëè ðîáèòè âíåñêè ì³ñöåâîìó ìóí³öèïàëüíîìó êî-

ëåäæó. Íàïðèêëàä, îäèí òîðãîâåöü ïîäàðóâàâ ñòàð³ ìàøèíè äëÿ çàíÿòü ³ç ðåìîí-
òó àâòîìîá³ë³â, à áàíê äàâ ãðîø³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â êîëåäæ³ íà ÷åñòü ì³ñöåâèõ òîð-
ãîâö³â. Öåé ïðîöåñ ðîçâèâàº ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ÿê òîãî, õòî äàº, òàê ³ òîãî, õòî
îòðèìóº, à ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó àáî áàíêó ìàþòü ñâîº ôîòî â ì³ñöåâ³é ãàçåò³ –
ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêîì êîëåäæó. (Îë³â-Ãàðâ³)

z ²íøèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ âåäå êóðñè ³ñïàíñüêî¿ ìîâè, ìàòåìàòèêè é ÷èòàí-
íÿ äëÿ ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â ì³ñöåâîãî ñóïåðìàðêåòó "Ñ³àðñ".

z Íà çàíÿòòÿõ ç ìèñòåöòâà ñòóäåíò³â íàâ÷àþòü âèãîòîâëÿòè þâåë³ðí³ ïðèêðàñè,
ÿê³ ìîæíà ïîò³ì ïðîäàòè ì³ñöåâèì òîðãîâöÿì. (Ðàéò)

z Öåé æå êîëåäæ çàñíóâàâ ïðîãðàìó òðåí³íã³â ³ç ñàìîïðàöåâëàøòóâàííÿ äëÿ
æ³íîê òà ìåíøîñòåé, ³ çàðàç ÷èìàëî âèïóñêíèê³â ö³º¿ ïðîãðàìè çàïî÷àòêóâàëè
ñâ³é á³çíåñ. (Ðàéò)
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Ì³ñöåâ³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ é îñîáè ó ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z ×èìàëî ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â ïðîâîäÿòü ³íôîðìàö³éí³ ÿðìàðêè, â³äêðèò³
ÿê äëÿ ñòóäåíò³â, òàê ³ äëÿ ãðîìàäè. Íàïðèêëàä, îäèí ³ç ìóí³öèïàëüíèõ êî-
ëåäæ³â âèð³øèâ ñïîíñîðóâàòè ÿðìàðêè êàð'ºð, øê³ëüí³ ÿðìàðêè, ãðîìàäñüê³
ÿðìàðêè é ìèñòåöüê³ âèñòàâè, à ³íøèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ïðîâîäèòü ÿð-
ìàðêè çäîðîâ'ÿ, à òàêîæ ùîð³÷í³ ìèñòåöüê³ ÿðìàðêè. (Ìàëêîëüì, Îë³â-Ãàðâ³
òà ³í.)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ â³äêðèâ ³íôîðìàö³éíèé öåíòð, ùîá çðîáèòè äîñòóïíèìè
ñòóäåíòàì ³ ãðîìàä³ ìàòåð³àëè, ïîâ'ÿçàí³ ç ãðîìàäîþ. (Îë³â-Ãàðâ³)

z Äâà ì³ñöåâèõ ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³ ñï³âïðàöþþòü íàä ïðîåêòîì "Ïàðòíåðè â
íàâ÷àíí³", â ìåæàõ ÿêîãî ïðåäñòàâëåíî íîâ³ ìåòîäè é íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè äëÿ
â÷èòåë³â òà áàòüê³â ç ìåòîþ äîïîìîãòè ó÷íÿì ó âèâ÷åíí³ ìàòåìàòèêè é ïðèðîä-
íè÷èõ íàóê. (Òðóìåí, Ëîéîëà)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ âèïóñòèâ áðîøóðó ïðî ì³ñöåâó àðõ³òåêòóðó, ùîá ðîç-
êðèòè ÷àñòêó ³ñòîð³¿ ãðîìàäè. (Òðóìåí)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàáèðàº äîðîñëèõ, ùî áóäóòü íàñòàâíèêàìè ç ÷èòàííÿ ó
ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ çàïèñàëèñÿ íà ñóáîòíþ ïðîãðàìó, ³í³ö³éîâàíó öèì êîëåä-
æåì. (Ðàéò)

z Äâà ì³ñöåâ³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ ñï³âïðàöþþòü, íàäàþ÷è ôàõîâó äîïîìîãó é
ïðèì³ùåííÿ äëÿ õîðó ãðîìàäè, äî ÿêîãî âõîäÿòü ÿê ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³, òàê ³ ñòó-
äåíòè îáîõ êîëåäæ³â. (Îë³â-Ãàðâ³, Ìàëêîëüì)

²íâàë³äè
z ×èìàëî ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â âåäóòü ïðîãðàìè äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáëèâèõ

ïîòðåá ³íâàë³ä³â ó ãðîìàä³. Äåÿê³ ç íèõ âåäóòü ñïåö³àëüí³ "äîìàøí³ çàíÿòòÿ" äëÿ
òèõ, õòî íå âèõîäèòü ³ç äîìó. Ñïåö³àëüí³ çàíÿòòÿ ÷àñòî ïðîïîíóþòüñÿ íà çðàçîê
âèâ÷åííÿ çíàêîâî¿ ãðàìîòè äëÿ òèõ, õòî ïðàöþº àáî áóäå ïðàöþâàòè ç ãëóõèìè.

Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó
z Êåð³âíèé êîì³òåò ïðîåêòó çàáåçïå÷åííÿ äåøåâèì æèòëîì íàáèðàº ñòóäåíò³â äëÿ

ïðàêòè÷íîãî êóðñó â ì³ñöåâîìó ìóí³öèïàëüíîìó êîëåäæ³. (Îë³â-Ãàðâ³)

z Òîé æå ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ñïîíñîðóº ñåð³þ çàíÿòü ³ç âèøèâàííÿ â ³íøîìó
ì³êðîðàéîí³ ç äåøåâèì æèòëîì. (Îë³â-Ãàðâ³)

Ìîëîäü
z Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ñï³âïðàöþº ç îô³ñîì ìåðà ì³ñòà íàä ïðîãðàìîþ

"Ïîâíîâàæåííÿ ìîëîä³", â ìåæàõ ÿêî¿ ìîëîäü íàâ÷àºòüñÿ âåñòè çàíÿòòÿ ç ìîëîä-
øèìè ó÷íÿìè. Ö³ çàíÿòòÿ îðãàí³çîâàíî â ì³ñöåâîìó ïàðêó, â öåðêâàõ ³ ï'ÿòè
øêîëàõ ïðîòÿãîì ë³òà. (Ðàéò)

z Òîé æå ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ óçÿâ øåôñòâî íàä ì³ñöåâîþ øêîëîþ, òîæ ó÷í³
øêîëè ìîæóòü ïðèõîäèòè äî êîëåäæó ïî ñóáîòàõ ³ êîðèñòóâàòèñÿ êîìï'þòåðà-
ìè, ñïîðòèâíèì çàëîì òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, ÿêèõ íåìàº â ¿õí³é øêîë³. (Ðàéò)

z ×èìàëî ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â ìàþòü ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè ç ì³ñöåâèìè øêî-
ëàìè é íàìàãàþòüñÿ çàîõîòèòè ó÷í³â öèõ øê³ë âñòóïàòè äî êîëåäæó. Íàïðè-
êëàä, ïðàö³âíèê îäíîãî ç ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæ³â õîäèòü äî ì³ñöåâèõ øê³ë ³
äàº ïîðàäè ùîäî ïîäàëüøî¿ îñâ³òè, ïðîâîäèòü ñåì³íàðè ç ìîòèâàö³¿. (Îë³â-Ãàðâ³)
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z ²íøèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ çàïî÷àòêóâàâ ïðîãðàìó, ùî ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ
ó÷íÿìè ì³ñöåâèõ ñòàðøèõ øê³ë ãðîìàäè ÿê åêîñèñòåìè. Ó ìåæàõ ïðîãðàìè ó÷í³
âèâ÷àþòü ñâî¿ ðàéîíè é çáèðàþòü ïðèêëàäè, ùî äåìîíñòðóþòü åêîëîã³÷íèé ñòàí
ó ãðîìàä³. (Òðóìåí)

Ìèòö³
z Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ çàïðîøóº õóäîæíèêà, ÿêîìó íàäàº æèòëî ïðè

êîëåäæ³. Ìåòîþ º äàòè õóäîæíèêó ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ó ïðèòàìàííîìó éî-
ìó ñòèë³ ïðîòÿãîì ðîêó áåç ïîòðåáè äáàòè ïðî çàðîá³òîê, à òàêîæ "ãóìàí³çóâàòè
é äåì³ñòèô³êóâàòè ñâ³ò ìèñòåöòâà äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ³íäèâ³ä³â". Ó ìåæàõ ö³º¿ ïðî-
ãðàìè õóäîæíèê â³äâ³äóº ãðîìàäñüê³ é ìèñòåöüê³ ãðóïè â ãðîìàä³, à òàêîæ ÷è-
òàº ëåêö³¿ â ì³ñöåâèõ øêîëàõ, ïðîâîäèòü ñåì³íàðè é äåìîíñòðàö³¿. Â³í îáëàøòó-
âàâ â³òðèíó â ì³ñò³ é çàïðîøóº ëþäåé ñïîñòåð³ãàòè, ÿê â³í ïðàöþº. (Öåíòðàëüíà
Ôëîðèäà)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàéìàº ì³ñöåâîãî õóäîæíèêà, ùîá â³í ïðîâîäèâ åêñ-
êóðñ³¿ â ðàéîí³. Ï³ä ÷àñ åêñêóðñ³é ñòóäåíòè â³äâ³äóþòü ð³çíîìàí³òí³ õóäîæí³ ìó-
çå¿ òà ìàéñòåðí³ ³íøèõ ì³ñöåâèõ õóäîæíèê³â. (Ëîí´ Àéëåíä)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ çàïðîøóº ç êîíöåðòîì ìîëîäèõ ñòóäåíò³â-ìóçèêàíò³â,
ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ Ñóäçóê³. (Êâ³íñáîðî)

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
z Äâîº ë³òí³õ ëþäåé ïðàöþþòü ó ì³ñöåâîìó ìóí³öèïàëüíîìó êîëåäæ³, äå îäèí âè-

êëàäàº ìîâó Ëàêîòà, à äðóãèé – ìîâó Îäæ³áâå. (Êîð³íí³)

Óñ³ ö³ ³ñòîð³¿ ïîêàçóþòü ñïåöèô³÷í³ ïðèêëàäè òîãî, ÿê ìîæå áóòè íàëàãîäæåíå
âçàºìîâèã³äíå ïàðòíåðñòâî ì³æ ìóí³öèïàëüíèìè êîëåäæàìè òà ë³äåðàìè ãðîìàä, ÿê³ àê-
òèâíî ïðàöþþòü ó ïóáë³÷íîìó, ïðèâàòíîìó é íåïðèáóòêîâîìó ñåêòîðàõ ãðîìàäè. 

Ñõåìà 2 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ³ëþñòðóº, ÿê ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ ìîæå
çíàéòè ì³ñöåâèõ ïàðòíåð³â.

Ñõåìà 3 ïðåäñòàâëÿº êîìïëåêñíó ìåðåæó ÷èííèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â, ìîæëèâèõ
äëÿ ì³ñöåâîãî ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó, ÿêèé óñâ³äîìëþº ñåáå äèíàì³÷íèì ðåñóðñîì ãðî-
ìàäè. 

Äæåðåëà ³ êîíòàêòè äî “³ñòîð³é” ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Îëáàí³ Albany Park Library

5150 N. Kimball Avenue
Chicago, IL 60625
(312) 744-1933 (Chahee Stanfield, Branch Head)

Îñò³í Austin Library
2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60644
(312) 746-5038 (Donna Kanapes, Branch Head)

Áëåêñòîóí Blackstone Library
4904 S. Lake Park
Chicago, IL 60615
(312) 747-0511 (Cassandra Carr, Branch Head)



Åêõåðò Ekhert Park
1330 W. Chicago Avenue
Chicago, IL 
(312) 294-4710 (Micky Maher)

Ëîí´ Àéëåíä Long Island Community College, New York
NAES Native American Educational Service College
2838 W. Peterson Avenue
Chicago, IL 60659
(312) 761-5000 (Terry Strauss)
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ØÊÎËÈ ÌÎËÎÄÜ 

Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ 
ñï³âïðàöþº ç îô³ñîì ìåðà ì³ñòà íàä 

ïðîãðàìîþ „Ïîâíîâàæåííÿ ìîëîä³”, â 
ìåæàõ ÿêî¿ ìîëîäü íàâ÷àºòüñÿ âåñòè 
çàíÿòòÿ ç ìîëîäøèìè ó÷íÿìè. Ö³ 

çàíÿòòÿ îðãàí³çîâàíî â ì³ñöåâîìó ïàðêó, 
â öåðêâàõ ³ ï’ÿòè øêîëàõ ïðîòÿãîì ë³òà. 

Âèêëàäà÷³ ìóí³öèïàëüíîãî 
êîëåäæó â ðàéîí³ ç âèñîêîþ 
äåìîãðàô³÷íîþ äèíàì³êîþ 

íàâ÷àþòü ³ñïàíñüêî¿ ìîâè â÷èòåë³â 
ì³ñöåâèõ øê³ë. 

ÌÓÍ²ÖÈÏÀËÜÍÈÉ ÊÎËÅÄÆ 

Íà çàíÿòòÿõ ç ìèñòåöòâà ñòóäåíò³â 
íàâ÷àþòü âèãîòîâëÿòè þâåë³ðí³ 

ïðèêðàñè, ÿê³ ìîæíà ïîò³ì 
ïðîäàòè ì³ñöåâèì òîðãîâöÿì. 

Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ 
ñòâîðþº ìåðåæó ïðîäîâîëü÷èõ àãåíö³é ÿê 

ñêëàäîâó ÷àñòèíó Ðåñóðñíîãî öåíòðó 
ãðîìàäè ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãè 
ïðîäîâîëü÷èì ñêëàäàì ³ ïðîãðàìàì 

çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì 
ó ðàç³ íåùàñíèõ âèïàäê³â. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâà, ùî çì³öíþþòü
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Ñõåìà 3: Ïàðòíåðñòâî îäèí ç îäíèì

Òîðãîâö³
Ïðîäàþòü êîøòîâíîñò³, âèãîòîâëåí³ ñòóäåíòàìè.
Êóðñ, ùî íàâ÷àº ñòóäåíò³â âèãîòîâëÿòè êîøòîâíîñò³.

Áàíêè
Íàäàþòü êîøòè äëÿ íàãîðîäæåííÿ ïåðåìîæö³â.
Ñòâîðþºòüñÿ ïîçèòèâíèé ³ì³äæ.

Ë³êàðí³
Áåðóòü íà ðîáîòó ì³ñöåâèõ æ³íîê, ÿê³ ïðîéøëè ñïåö³àëüí³ êóðñè.
Íàâ÷àþòü ì³ñöåâèõ æ³íîê íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîáîòè â ë³êàðí³.

Ïîë³ö³ÿ
Ìîëîäü ðîçâèâàº ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³, çðîñòàº ñàìîîö³íêà, âèïóñêíèêè øê³ë
óñâ³äîìëþþòü ñåáå ìàéáóòí³ìè ñòóäåíòàìè. 
Ðîçâèâàº ïðîåêòè "ïîçèòèâíî¿ àëüòåðíàòèâè" äëÿ ì³ñöåâî¿ ìîëîä³.

Øêîëè
Ãîòóþòü íîâèõ ñòóäåíò³â ³ ï³äâèùóþòü ð³âåíü ïèñåìíîñò³ ãðîìàäè.
Íàâ÷àþòü ³ñïàíñüêî¿ ìîâè â÷èòåë³â ì³ñöåâèõ øê³ë.

Öåðêâè
Óäîñêîíàëþþòü ÷èòàöüê³ íàâè÷êè é îòðèìóþòü íîâèõ ó÷í³â. 
Ñï³âñïîíñîðóþòü çàíÿòòÿ ç ÷èòàííÿ äëÿ áàòüê³â.

Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿
Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ðîçøèðåííÿ àóäèòîð³¿.
Ïðèì³ùåííÿ äëÿ ñåì³íàðó çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãðîìàä³.

Ìåðåæà ïðîäîâîëü÷èõ àãåíö³é
Ãëèáøå çàëó÷åííÿ äî ñïðàâ ãðîìàäè.
Çàñíóâàííÿ ðåñóðñíîãî öåíòðó ãðîìàäè. 

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ â ãðîìàä³
Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé îñâ³òè é òðåí³íãó.
Êâàë³ô³êîâàíà äîïîìîãà â íàïèñàíí³ ïîäàíü íà ãðàíòè.

Ìèòö³
Â³äâ³äóþòü øêîëè é îðãàí³çàö³¿ â ãðîìàä³, ïðîâîäÿòü ñåì³íàðè é âèñòàâêè.
Ïðîãðàìà ïðîæèâàííÿ õóäîæíèêà ïðè øêîë³ çàáåçïå÷óº äîõîäè é
ìàéñòåðíþ.

Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó
Çíîâó çàëó÷åí³ äî íàâ÷àííÿ é òðåí³íã³â.
Ñïîíñîðóº óðîêè âèøèâàííÿ â áóäèíêó äëÿ íåçàìîæíèõ ìåøêàíö³â.

²íø³ ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³
Ï³äâèùóþòü ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ó ãðîìàä³.
Ñï³âïðàöþþòü íàä çàïî÷àòêóâàííÿì ïðîåêòó "Ïàðòíåðè â íàâ÷àíí³".

Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³
Çàîõî÷óþòüñÿ äî âñòóïó â êîëåäæ.
Â³äêðèâàº ³íôîðìàö³éíèé öåíòð.

Ì
Ó

Í
³Ö

È
Ï

À
Ë

Ü
Í

È
É

 Ê
Î

Ë
Å
Ä

Æ



Çàëó÷åííÿ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é äî ðîçáóäîâè ãðîìàäè 167

ÏÎË²Ö²ß

Âñòóï – Ïîë³ö³ÿ ³ â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè
z Øèðîêà îñâ³òà é ïðîãðàìè, ùî çàîõî÷óþòü ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáëåí³

ì³ñöåâèìè â³ää³ëêàìè ïîë³ö³¿ ðàçîì ç ÷èñëåííèìè îðãàí³çàö³ÿìè ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä, óìîæëèâèëè çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ ó ãðîìàä³ ïîçèòèâíèìè àëüòåðíàòèâàìè
ïðèºäíàííþ äî âóëè÷íèõ óãðóïîâàíü.

z Ïðîãðàìà âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â, çàïðîâàäæåíà ì³ñöåâèì äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿
â ì³ñöåâ³é øêîë³, íàâ÷àº â÷èòåë³â ³ ìîëîäèõ ëþäåé â³äïîâ³äàòè íà çàãðîçëèâ³ ñè-
òóàö³¿ íåíàñèëüíèöüêèì øëÿõîì, ÿêèé íå ïðèâîäèòü äî ïîäàëüøî¿ åñêàëàö³¿
ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. 

Ùî ñï³ëüíîãî â öèõ äâîõ ³ñòîð³ÿõ? Êîæíà ç íèõ ³ëþñòðóº ð³øó÷³ñòü ì³ñöåâîãî
êåð³âíèöòâà ïîë³ö³¿, ¿¿ àêòèâíó ïîçèòèâíó ðîëü ó òðèâàëîìó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ì³öíèõ
ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Ó ìèíóëîìó çàíàäòî ÷àñòî, îñîáëèâî â çàíåäáàíèõ ïåðåäì³ñòÿõ ìåøêàíö³
ãðîìàä äèâèëèñÿ íà ïîë³ö³éí³ äåïàðòàìåíòè ÿê íà êâàç³â³éñüêîâ³, ÷àñòî íàâ³òü âîðîæ³
³íñòèòóö³¿. Àëå íîâ³ ïåðñïåêòèâí³ ìåòîäè ðîáîòè ïî÷èíàþòü çíîâó â³äêðèâàòè ìîæëèâîñò³
äëÿ ïðîäóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ïîë³ö³ÿ – ãðîìàäà. 

Íèæ÷å íàâåäåíî ëèø ê³ëüêà ç áàãàòüîõ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â, ó ÿê³ ãðîìàäè ñïðîìîãëè-
ñÿ òâîð÷î âèêîðèñòàòè ì³ñöåâ³ ïîë³ö³éí³ äåïàðòàìåíòè äëÿ çì³öíåííÿ ãðîìàä ó ö³ëîìó:

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ áåðóòü ó÷àñòü ó çáîðàõ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, íà ÿêèõ âèçíà÷åíî çà-
ãðîçè áåçïåö³ ãðîìàäè é ðîçðîáëåíî íîâ³ ñòðàòåã³¿; ïîò³ì ö³ îô³öåðè ñï³âïðàöþ-
þòü ³ç ë³äåðàìè ãðîìàäè íàä âèð³øåííÿì öèõ ïðîáëåì, çâåðòàþòüñÿ äî íàëåæ-
íèõ àãåíö³é òà ³íñòèòóö³é, ÿê³ ìîæóòü äîïîìîãòè â ö³é ñïðàâ³.

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ çáèðàþòü ìåøêàíö³â òà îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäè, ùîá çíàéòè âèð³øåí-
íÿ ñò³éêèõ ïðîáëåì ãðîìàäè. Îäèí ³ç îô³öåð³â, íàïðèêëàä, ïðîâîäèòü äîñë³äæåí-
íÿ â ðàéîí³ é îðãàí³çóº ÷ëåí³â ãðîìàäè äëÿ ïîøóêó øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ âóëè÷íèõ áàíä. Óíàñë³äîê öüîãî îô³öåðîâ³ âäàºòüñÿ
ìîá³ë³çóâàòè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â íà ðîç÷èñòêó ïóñòèðÿ, íà ÿêîìó áàéäèêóâàëè
ìîëîä³ ëþäè, îðãàí³çóâàòè ì³ñöåâèé á³çíåñ íà âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâîãî îñâ³òëåí-
íÿ é ïðèïèíåííÿ ïðîäàæó òîâàð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âæèâàííÿì íàðêîòèê³â, à òàêîæ
íàäèõíóòè ö³ëó ãðîìàäó íà ó÷àñòü ó ùîð³÷íîìó äí³ ãîðäîñò³ çà ñâ³é ðàéîí.

z Ì³ñöåâ³ ïîë³ö³éí³ äåïàðòàìåíòè óñâ³äîìëþþòü, íàñê³ëüêè ïðîäóêòèâíî ðîçáóäîâó-
âàòè âçàºìîâèã³äí³ ñòîñóíêè ç æèòëîâèìè ñëóæáàìè é ³íøèìè ì³ñüêèìè
àãåíö³ÿìè, øêîëàìè, öåðêâàìè, ïðîôåñ³éíèìè ñïîðòèâíèìè êîìàíäàìè, ìóí³öè-
ïàëüíèìè êîëåäæàìè, óí³âåðñèòåòàìè, àãåíö³ÿìè ñîö³àëüíî¿ ñëóæáè, ïàðêàìè, ðå-
ñòîðàíàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, çåìëåâëàñíèêàìè òà íåïðèáóòêîâèìè ãðîìàäñüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè. Íàïðèêëàä, â îô³ñ³ æèòëîâîãî óïðàâë³ííÿ ç äîïîìîãîþ éîãî
êåð³âíèê³â îô³öåðè ïîë³ö³¿ âèñòàâèëè ñòåíä, ùî ðîçïîâ³äàº ïðî ðîáîòó â³ää³ëêó
ïîë³ö³¿. Â ðåçóëüòàò³ öèõ á³ëüø â³äêðèòèõ ñòîñóíê³â ç ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè óñ-
òàíîâèâñÿ çíà÷íî âèùèé ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ãðîìàäîþ ³ ïîë³ö³éíèì äåïàðòàìåíòîì.

Íîâå â³äêðèòòÿ ïîë³ö³¿ ÿê âíóòð³øíüîãî ðåñóðñó ãðîìàäè
Ì³ñöåâ³ äåïàðòàìåíòè ïîë³ö³¿ ìàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåâèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³

ìîæíà åôåêòèâíî ìîá³ë³çóâàòè íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ïî÷àòîê âèâ÷åííÿ
öèõ ñïåöèô³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ìîæå âêëþ÷àòè:

Øòàò. Ñï³âðîá³òíèêè ïîë³ö³¿ º ãîëîâíèìè ðåñóðñàìè ì³ñöåâèõ ïîë³ö³éíèõ äåïàðòà-
ìåíò³â. Ñåðåä çä³áíîñòåé ³ âì³íü, ÿê³ âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü
ðîçáóäîâè ãðîìàäè, º òàê³:
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z Òåõí³÷í³ íàâè÷êè â òàêèõ ñïðàâàõ, ÿê êîìï'þòåðè é êîìóí³êàö³¿, êåðóâàííÿ àâ-
òîìîá³ëåì ³ éîãî ðåìîíò, ñàìîçàõèñò, ðîçñë³äóâàííÿ é äîñë³äæåííÿ;

z Ìåðåæà çâ'ÿçê³â, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ çíàííÿ ãðîìàäè;

z Äîñâ³ä ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ðîçâèòîê ë³äåðñüêèõ çä³áíîñòåé ³ âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â.

Ïðèì³ùåííÿ. Ïîë³ö³éí³ â³ää³ëêè ìîæóòü ñëóæèòè ì³ñöåì ç³áðàííÿ ãðîìàäè é
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, äåÿê³ â³ää³ëêè ïîë³ö³¿ îñîáëèâî ïðèäàòí³ äëÿ çáîð³â ãðî-
ìàäè çàâäÿêè òîìó, ùî äî íèõ äóæå çðó÷íî ä³ñòàâàòèñÿ íàâ³òü ³íâàë³äàì.

Åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Êåð³âíèêè ïîë³ö³¿ ìîæóòü íàéìàòè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â äëÿ
âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ³íàêøå ìóñèëè á âèêîíóâàòè îô³öåðè äåïàðòàìåíòó. Á³ëüøå
òîãî, îñê³ëüêè ì³ñöåâ³ â³ää³ëêè ïîë³ö³¿ â âåëèêèõ ì³ñòàõ º ï³äðîçä³ëàìè á³ëüøèõ äåïàðòà-
ìåíò³â, êîøòè ç öåíòðàëüíèõ îðãàí³â ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ñïåö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ
é ïðîåêò³â, ùî çì³öíþþòü ñòîñóíêè ç ãðîìàäàìè. Äåÿê³ äåïàðòàìåíòè éäóòü íàâ³òü äàë³, ÷à-
ñòêîâî ³íâåñòóþ÷è ñâî¿ ïåíñ³éí³ ôîíäè ó ñïåö³àëüí³ ïðîåêòè ðîçâèòêó ãðîìàä.

Îòæå, êîëè ìè ïî÷èíàºìî ðîçãëÿäàòè îô³öåð³â ïîë³ö³¿ ÿê ëþäåé, ùî ìàþòü ìîæëè-
âîñò³ íå ëèøå â áîðîòüá³ ç³ çëî÷èíí³ñòþ, ìè ìîæåìî çàñòîñîâóâàòè ¿õí³ ³íø³ çä³áíîñò³ é
óì³ííÿ íà äîïîìîãó ðîçáóäîâ³ áåçïå÷í³øî¿ òà ì³öí³øî¿ ãðîìàäè. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ 
ïàðòíåð³â äëÿ ïîë³ö³¿

ßê ó äåïàðòàìåíòàõ ïîë³ö³¿ º ÷èìàëî íåâèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â, òàê ñàìî ³ â ³íøèõ ðîç-
òàøîâàíèõ ó ãðîìàä³ îðãàí³çàö³ÿõ òà ³íñòèòóö³ÿõ. Íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â ì³æ ì³ñöåâîþ
ïîë³ö³ºþ, ç îäíîãî áîêó, é ì³ñöåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè, ç äðóãîãî, – øëÿõ äî
áåçïå÷íî¿ ãðîìàäè. Ïðîöåñ, ïðî ÿêèé ìè çàðàç ãîâîðèìî, âêëþ÷àº ÷îòèðè îñíîâí³ êðîêè:

z Ë³äåðè ãðîìàä ñêëàäàþòü ïåðåë³ê óñ³õ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà çíàéòè â ì³ñöåâîìó
äåïàðòàìåíò³ ïîë³ö³¿.

z Ïîä³áíèé ïåðåë³ê ðåñóðñ³â ïîò³ì ñêëàäàºòüñÿ ùîäî äîâêîëèøíüî¿ ãðîìàäè; â³í
âêëþ÷àº âñ³ ðåñóðñè ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³é ãðîìàäè, àñîö³àö³é òà ³íñòè-
òóö³é. Öåé ïåðåë³ê ìóñèòü ì³ñòèòè:

– Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí, ÿê îò êâàðòàëüí³ êëóáè, á³çíåñ-àñîö³àö³¿, ì³ñöåâ³ êî-
àë³ö³¿ é öåðêîâí³ ãðóïè.

– Ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿, íà çðàçîê øê³ë, á³áë³îòåê, ïàðê³â òà ìóí³öèïàëüíèõ
êîëåäæ³â.

– Ïðåäñòàâíèê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ÿê îò ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìñòâà, ðåñòîðàíè,
áàíêè é â³ää³ëåííÿ âåëèêèõ êîðïîðàö³é.

– Ãðóïè á³ëüø àáî ìåíø "âèò³ñíåíèõ" îñ³á, ÿê îò ìîëîäü, ãðîìàäÿíè ïîõèëî-
ãî â³êó, ìåøêàíö³ äåøåâèõ áóäèíê³â, ³íâàë³äè.

z Òåïåð ìîæíà íàëàãîäæóâàòè ì³öí³ é âçàºìîâèã³äí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ì³æ
ì³ñöåâîþ ïîë³ö³ºþ òà øèðîêèì ñïåêòðîì ðåñóðñ³â, çîñåðåäæåíèõ ó ãðîìàä³.

z Íàðåøò³ ïîçà öèìè ì³ñöåâèìè ñòîñóíêàìè ïîë³ö³ÿ ìîæå çàñòîñóâàòè ñâî¿ âåëèê³
ìîæëèâîñò³ é âëàäó äëÿ íàâåäåííÿ íîâèõ ìîñò³â ³ç çîâí³øí³ìè ðåñóðñàìè, ÿê³
ïîñèëÿòü ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè.

Ñõåìà 1 äåìîíñòðóº ñòîñóíêè ì³æ ì³ñöåâîþ ïîë³ö³ºþ é ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè â
ãðîìàä³ – â³äïîâ³äíî äî âñ³õ ÷îòèðüîõ êàòåãîð³é, ïåðåë³÷åíèõ âèùå.
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Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ïîë³ö³ºþ ³ ãðîìàäîþ
Çðîçóì³ëî, ùî êîæåí äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ ìàº ÷èìàëî ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæ-

íà çàñòîñóâàòè ó ãðîìàä³ äëÿ ¿¿ çì³öíåííÿ é çãóðòîâàíîñò³. Íàëàãîäæåííÿ ñåð³¿ ïàðòíåðñüêèõ
çâ'ÿçê³â ç ì³ñöåâèìè ãðîìàäñüêèìè ãðóïàìè ïðèíåñå âèãîäó íå ëèøå ïîë³ö³¿, à é ãðîìàä³.

Ñóñ³äí³ àñîö³àö³¿, îðãàí³çîâàí³ áåçïîñåðåäíüî íàâêîëî ïðîáëåì áåçïåêè ãðîìàäè, º î÷å-
âèäíèì âèáîðîì ÿê ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè ì³ñöåâèõ äåïàðòàìåíò³â ïîë³ö³¿. Àëå ñë³ä ïàì'ÿòà-
òè, ùî öå ëèø íàéëîã³÷í³øà òî÷êà, ç ÿêî¿ âàðòî ïî÷èíàòè. Á³ëüø ïîâíèé ïåðåë³ê ïî-
òåíö³éíèé ïàðòíåð³â âêëþ÷àòèìå òàêå:

Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ òà ãðîìàäñüê³ àñîö³àö³¿
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Ôîðóì ãðîìàäÿí âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ ïðîáëåìè ó ãðîìàä³ é ³äåíòèô³êóº ò³ ç
íèõ, ùî ¿õ ìîæå âèð³øèòè ì³ñöåâèé äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿. (Ëó¿ñâ³ëü)

z Ãðóïà ó ãðîìàä³ (ñêëàäåíà, íàñàìïåðåä, àëå íå âèêëþ÷íî, ç ÷ëåí³â ì³ñöåâî¿
òîðã³âåëüíî¿ ïàëàòè) ïîãîäèëàñÿ âèçíà÷èòè íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëåìè äî óâàãè
ïîë³ö³¿. (Ñ³åòë)

z Ì³ñöåâîìó îô³öåðó, â³äïîâ³äàëüíîìó çà çâ'ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, äîðó÷åíî áðà-
òè ó÷àñòü ó âñ³õ çáîðàõ ì³ñöåâî¿ àñîö³àö³¿, ùîá áóòè á³ëüø îá³çíàíèì ùîäî îñ-
íîâíèõ ïîä³é ó ãðîìàä³ é ãîòóâàòè çâ³òè é ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîñò³éíèõ ì³ñöåâèõ
ïðîáëåì. (Ïîðòëåíä)

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ áåðóòü ó÷àñòü ó çáîðàõ ì³ñöåâîãî ïðîåêòó çíèæåííÿ çëî÷èííîñò³
ç ìåòîþ êðàùå ñï³âïðàöþâàòè ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ³ ðîçâèòêó íàëåæíèõ ñòðà-
òåã³é. (Ñ³åòë)

z Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ ïîøèðþº ñåðåä 5000 ñâî¿õ ÷ëåí³â ëèñòîê ç³ ñâ³æîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, íàäàíîþ ì³ñöåâèì äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿, ùîäî áåçïåêè ó ãðîìàä³. (×è-
êàãî)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ë³êàðí³, ìóí³öèïàëüí³ 

êîëåäæ³, á³áë³îòåêè, øêîëè 

ÎÑÎÁÈ: 
Ìîëîäü, ìèòö³,  

ëþäè ïîõèëîãî â³êó. 

ÏÎË²Ö²ß 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, 

êîðïîðàö³¿. 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàä, 
îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ â 

ãðîìàäàõ, öåðêâè. 



z Ì³ñöåâèé â³ää³ëîê ïîë³ö³¿ ñòâîðþº "ïðîãðàìó çàõèñòó æåðòâ", çã³äíî ç ÿêîþ
ïðåäñòàâíèê äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ íàäàº ì³ñöåâ³é àñîö³àö³¿ îïåðàòèâíó ³íôîð-
ìàö³þ ùîäî ñëóõàíü ó ñóä³, òîæ ãðóïà çàö³êàâëåíèõ ãðîìàäÿí ìîæå áóòè ïðè-
ñóòíÿ â ñóä³ íà çàñ³äàííÿõ, ùîá ï³äòðèìóâàòè æåðòâ çëî÷èí³â. (×èêàãî)

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ ñï³âïðàöþþòü ³ç ë³äåðàìè ãðóïè çàõèñòó ìåíøèí íàä ðîçðîáêîþ
íàäçâè÷àéíîãî ïëàíó íà âèïàäîê íàñèëüñòâà ç ðàñîâèõ ìîòèâ³â ³ ðàçîì ³ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè åòí³÷íèõ ãðóï ðîçïî÷èíàþòü ðîáîòó íàä ðîçðîáêîþ íàëåæíèõ ñòðà-
òåã³é. (Âîòåðëó)

z Ì³ñöåâèé äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ ñï³âïðàöþº ç ë³äåðàìè ì³ñöåâèõ ìåíøèí, íàìàãà-
þ÷èñü, çà äîïîìîãîþ ôåäåðàëüíîãî ãðàíòó êâàðòàëüíèõ ãðîìàä, ïðèäáàòè òàâåð-
íó é ïåðåòâîðèòè ¿¿ íà ïðèéìàëüíþ, äå ìåøêàíö³ ìîæóòü çâåðíóòèñÿ äî îô³öåð³â
ïîë³ö³¿, òîæ äëÿ ïîäàííÿ ñêàðãè íå ïîòð³áíî äàëåêî ¿õàòè. (Âîòåðëó)

z Ïîë³ö³ÿ çâåðíóëàñÿ äî ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é ç ïðîïîçèö³ºþ ñï³âïðàö³ ó ïðîãðàì³
ïàòðóëþâàííÿ â ïàðêó, ³ â ìåæàõ ö³º¿ ïðîãðàìè ÷ëåíè àñîö³àö³é â³äìèâàþòü
ãðàô³ò³ òà âñòàíîâëþþòü íîâèé ð³âåíü êîíòàêò³â ç ì³ñöåâîþ ìîëîääþ. (×èêàãî)

z Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ íàáèðàº ñâî¿õ ÷ëåí³â äëÿ ó÷àñò³ â ãðîìàäñüêîìó ïàòðóë³, ñòâî-
ðåíîìó â ñï³âïðàö³ ç äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿. (Ïîðòëåíä)

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ çáèðàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî çàíåäáàí³ áóäèíêè é ïåðåäàþòü ¿¿ äî
â³äïîâ³äíèõ ì³ñüêèõ óñòàíîâ äëÿ ïîäàëüøèõ ä³é. Ïîò³ì ïî÷èíàþòüñÿ ðîáîòè ç î÷è-
ùåííÿ áóäèíê³â; íà ö³ ðîáîòè ñóäîâà ñèñòåìà íàïðàâëÿº çàñóäæåíèõ. (Ëîñ Àíäæåëåñ)

z Ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ, ñêëàäåíà ç ïðåäñòàâíèê³â êâàðòàëüíèõ êëóá³â, ì³ñöåâèõ
àñîö³àö³é òà äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ ïðàöþº íàä ñïîíñîðóâàííÿì àâòîïðîá³ãó ïðî-
òè íàðêîòèê³â. (×èêàãî)

z Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ çáèðàþòü ãðîø³ íà ì³ñöåâîìó ôåñòèâàë³ äëÿ ñïîðÿäæåí-
íÿ äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ âåëîñèïåäàìè; öå îäèí ³ç êðîê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè
ñòâîðåííÿ âåëîïàòðóë³â. (×èêàãî)

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
z Ó â³äïîâ³äü íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì îô³öåðè ç ïîïåðåäæåííÿ

çëî÷èííîñò³ ç äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ ñïîíñîðóþòü çáîðè ïðîòè çëî÷èííîñò³ â
ì³ñöåâèõ öåðêâàõ, à ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ âèð³øóþòü ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
ö³ ç³áðàííÿ ÷åðåç "òåëåôîíí³ äåðåâà" (îáäçâîíèòè ñâî¿õ çíàéîìèõ, ùîá âîíè îáä-
çâîíèëè ñâî¿õ ³ ò.ä.) (×èêàãî)

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ ñòâîðþº ãàðÿ÷ó òåëåôîííó ë³í³þ, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ãðàáóí-

êàõ òà êðàä³æêàõ, à àôðîàìåðèêàíñüêà òåëå-ðàä³îêîàë³ö³ÿ ïîøèðþº ³í ôîð-
ìàö³þ ïðî öþ òåëåôîííó ë³í³þ. (ßí´ñòàóí)

Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ ³ ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿
Ïàðêè

z Ó ñï³âïðàö³ ç Äåïàðòàìåíòîì ïàðê³â ì³ñöåâà ïîë³ö³éíà ã³ëüä³ÿ îðãàí³çóº ðåêðå-
àö³éíó ïðîãðàìó äëÿ ä³òåé ãðîìàäè, â ö³é ïðîãðàì³ îô³öåðè ïîë³ö³¿ ïðàöþþòü ÿê
âîëîíòåðè. (Ñ³åòë)

Á³áë³îòåêè
z Ïðåäñòàâíèê ì³ñöåâî¿ ïîë³ö³éíî¿ ä³ëüíèö³ ïðèõîäèòü äî á³áë³îòåêè, ùîá ïðîâåñ-

òè ñåì³íàð ³ç ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³. (Âèòí³ ßí´)
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z Ïðîùàëüíèé îá³ä, âëàøòîâàíèé ì³ñöåâîþ á³áë³îòåêîþ ïåðåä ¿¿ çàêðèòòÿì íà ðå-
ìîíò, ñòàº ñïðàâæíüîþ ïîä³ºþ â ãðîìàä³; ïðåäñòàâíèêè äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿,
äèðåêòîð ë³êàðí³, ïðàö³âíèêè öåíòðó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ïðåäñòàâíèêè
ïðîãðàìè "Âîëîíòåðè çàðàäè æèòëà" – âñ³ âîíè ñåðåä ãîñòåé íà ö³é ïîä³¿. (Êåëë³)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ é óí³âåðñèòåòè
z Ìîëîäøèé êîëåäæ ³ îêðóæíèé â³ää³ëîê ïîë³ö³¿ ñï³âïðàöþþòü ç ìåòîþ íàäàòè

îñâ³òó ì³ñöåâèì ìîëîäèì ëþäÿì. Çì³ñò íàâ÷àííÿ çîñåðåäæåíî íå ëèøå íà òðà-
äèö³éíèõ ïðåäìåòàõ, à é íà ïðîáëåìàõ ñàìîîö³íêè é âëàñíî¿ ã³äíîñò³. (×èêàãî)

z Ì³ñöåâèé äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ íàáèðàº ñòóäåíò³â ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè ç ì³ñöåâîãî
óí³âåðñèòåòó é ïðèçíà÷àº ïî îäíîìó ç íèõ, ùîá ïðàöþâàâ ³ç îô³öåðîì-âîëîíòå-
ðîì, à âñ³ âîíè ñêëàäàþòü êîìàíäó äîðàäíèê³â, ùî â³äïîâ³äàº íà çâåðíåííÿ ãðî-
ìàäÿí ³ç òàêèõ ïðîáëåì, ÿê ñ³ìåéí³ á³éêè, ñïðîáè ñàìîãóáñòâà, ñâàðêè ì³æ
ñóñ³äàìè òîùî. (Ìàëòíîìà)

z Îô³öåðè Ì³ñöåâèõ Ðåñóðñ³â, ÷ëåíè óí³âåðñèòåòñüêîãî áðàòñòâà é îñîáè ç ãðîìà-
äè çàñíîâóþòü áàñêåòáîëüíó ë³ãó äëÿ ï³äë³òê³â 10–12 ðîê³â, à ì³ñöåâèé óí³âåð-
ñèòåò ïîãîäæóºòüñÿ íàäàòè ìàéäàí÷èê äëÿ ³ãîð. (¥ð³íñáîðî)

Øêîëè
z Îô³öåð ì³ñöåâîãî äåïàðòàìåíòó ïîë³ö³¿ â³äïîâ³äàº çà øê³ëüí³ ðåñóðñè â øê³ëüíîìó

îêðóç³ ãðîìàäè, äå â éîãî ôóíêö³¿ âõîäèòü íå ëèøå îõîðîíà, à é ðîçñë³äóâàííÿ
ïîâ³äîìëåíü ïðî çíóùàííÿ ç ä³òåé òà íåâèêîíàííÿ áàòüê³âñüêèõ îáîâ'ÿçê³â. (Ô³í³êñ)

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ ÿê ÷ëåíè Áþðî ñòîñóíê³â ç ãðîìàäîþ íàâ÷àþòü ó÷í³â ³ â÷èòåë³â
âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ó ÷îòèðüîõ øê³ëüíèõ îêðóãàõ. (Ô³í³êñ)

z Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà Ïðîòè çàëåæíîñò³ â³ä íàðêîòèê³â çîñåðåäæåíà íà âèõîâàíí³ ñà-
ìîîö³íêè é ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é äëÿ ïîïåðåäæåííÿ âæèâàííÿ íàðêîòèê³â; ¿¿ âå-
äóòü äëÿ ï'ÿòèêëàñíèê³â ïîë³öåéñüê³ ó 35 øêîëàõ. (×èêàãî)

z Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ ðîçðîáëÿº çàîõî÷óâàëüíó ïðîãðàìó â ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâèìè
àñîö³àö³ÿìè; ó ìåæàõ ïðîãðàìè ä³òÿì ³ç ãðóï ðèçèêó, ÿê³ äåìîíñòðóþòü
ïîë³ïøåííÿ â íàâ÷àíí³ é ïîâåä³íö³, äàðóþòü âåëîñèïåäè. (Ìåä³ñîí)

z Ì³ñöåâèé äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ ïðàöþº ç³ øêîëîþ ³ âëàøòîâóº ïðîáëåìíèì ä³òÿì,
ÿê³ äåìîíñòðóþòü óñï³õè, ïî¿çäêè íà ìàò÷³ ïðîôåñ³éíèõ áàñêåòáîëüíèõ êîìàíä;
ì³ñöåâà êîìàíäà çàáåçïå÷óº êâèòêè, ïîë³ö³ÿ íàäàº ñóïðîâ³ä, çàîõî÷óº äî ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ïðîãðàìè. (Îðîðà)

Ë³êàðí³
z Îô³öåðè ì³ñöåâî¿ ïîë³ö³¿ ïðàöþþòü ç ³íñïåêòîðàìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â ãðîìàä³,

ô³êñóþ÷è î÷åâèäí³ çàõâîðþâàííÿ é ïîïåðåäæàþ÷è íåáåçïåêó ï³ä ÷àñ ³íñïåêö³é.
(Ì³ííåàïîë³ñ)

Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ ³ ïðèâàòíèé ñåêòîð
z Äâà îô³öåðè ïîë³ö³¿ ïðàöþþòü ³ç ì³ñöåâèìè ô³ðìàìè, ïðèâàòíèìè àñåí³çàö³éíè-

ìè êîìïàí³ÿìè é ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè, ùîá åôåêòèâíî â³äðåàãóâàòè íà
ä³ÿëüí³ñòü âóëè÷íèõ áàíä ³ îðãàí³çóâàòè êàìïàí³þ ïðèáèðàííÿ â ðàéîí³. Ö³ çó-
ñèëëÿ âèÿâèëèñÿ òàêèìè óñï³øíèìè, ùî êóëüì³íàö³ºþ ¿õ ñòàëî ïðîâåäåííÿ ðàé-
îííîãî Äíÿ ãîðäîñò³, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ì³ñöåâ³ á³çíåñìåíè ïðîïîíóþòü ðîáîòó ìåø-
êàíöÿì ãðîìàäè. (Ñàí Ä³º´î) 

z Ì³ñöåâèé äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ íàëàãîäæóº êîíòàêòè ì³æ ñóäîâîþ ñèñòåìîþ òà
ïðèâàòíèìè é ïóáë³÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè, ÿê³ ìàþòü áàæàííÿ íàäàòè ðîáîòó çà-
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ñóäæåíèì ïðàâîïîðóøíèêàì, ùîá ò³ îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü â³äïðàöþâàòè â ãðî-
ìàä³, ùîá öå áóëî àëüòåðíàòèâîþ óâ'ÿçíåííþ. (×èêàãî)

z Îô³öåð ï³øîõ³äíîãî ïàòðóëÿ êîîðäèíóº âíåñêè â³ä ì³ñöåâèõ á³çíåñìåí³â, çðîá-
ëåí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ïðèáèðàííÿ ðàéîíó. Íà âèêîíàííÿ ö³º¿ ïðîãðà-
ìè îô³öåð äîìîâëÿºòüñÿ ç ÷îëîâ³êàìè, ÿê³ ÷àñòî â³äâ³äóþòü öåíòð ãðîìàäè, ïðî
òå, ùî âîíè áóäóòü ïðèáèðàòè òðîòóàðè ïåðåä êðàìíèöÿìè â îáì³í íà àâòîáóñí³
êâèòêè é îá³äè â ì³ñöåâèõ ðåñòîðàíàõ. (Îðîðà)

z Ì³ñöåâ³ ô³ðìè âèä³ëèëè îô³ñíå ïðèì³ùåííÿ, ùîá ìàòè íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ îïîð-
íèé ïóíêò ïîë³ö³¿, ³ êîëè éîãî â³äêðèëè, ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ ïîãîäèëèñÿ çä³éñíþ-
âàòè éîãî êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³. (Ïîðòëåíä)

z Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ çâåðíóâñÿ äî òåëåôîííî¿ êîìïàí³¿, ùîá çàáëîêóâàëè äçâ³íêè
íà òåëåôîíí³ àâòîìàòè â ðàéîí³, äå ïîì³÷åíî òîðã³âëþ íàðêîòèêàìè. (×èêàãî)

z Çà ïîñåðåäíèöòâîì ì³ñöåâî¿ ïîë³ö³¿ â ðàéîí³ ç'ÿâèâñÿ òåëåôîí äîâ³ðè äëÿ çáîðó
³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîáëåì çëî÷èííîñò³ ó ãðîìàä³, à ì³ñöåâà ãàçåòà ïîãîäèëàñÿ
áåçïëàòíî ðåêëàìóâàòè öþ ïîñëóãó. (Ñ³åòë)

z Ì³ñöåâ³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ – ãàçåòè, ðàä³îñòàíö³ÿ, öåðêîâí³ ³íôîðìàö³éí³
ëèñòêè – áåðóòü ó÷àñòü â óçãîäæåí³é ïðîãðàì³ âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì ãðîìàäè,
âèçíà÷åíèõ ïðîåêòíèì êîì³òåòîì ãðîìàäÿí ó ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâèì ïîë³ö³éíèì
â³ää³ëêîì. (Ëó¿ñâ³ëü)

z Ìåðåæà áàêàë³éíèõ ëàâîê íàäàº ³íäè÷îê íà Äåíü ïîäÿêè äëÿ ïîøèðåííÿ ÷åðåç
îô³öåð³â ïîë³ö³¿ ñåðåä ë³òí³õ ³ ñë³ïèõ ìåøêàíö³â ðàéîíó. (¥ð³íñáîðî)

z Îô³öåðè ç ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â áåðóòü ç ñîáîþ â Öèðê Áðàò³â Ðèí´ë³í´ 190 ä³òåé ç
ì³ñöåâîãî áóäèíêó äëÿ íåçàìîæíèõ ìåøêàíö³â. (¥ð³íñáîðî)

z Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ ó ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâèìè ô³ðìàìè é ïðèâàòíèìè áëàãîä³éíèêà-
ìè ³í³ö³þº ïðîãðàìó, ùî äàº ä³òÿì ³ç íåçàìîæíèõ ñ³ìåé ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äàòè
çìàãàííÿ çà ó÷àñòþ ÷èêàçüêèõ êîìàíä, à òàêîæ çîîïàðê Áðóêô³ëä. (²âåíñòîí)

z Ô³íàíñîâàí³ ïðèâàòíîþ ôóíäàö³ºþ ìåðà, ì³ñöåâ³ ï³äë³òêè íàéíÿò³ îô³öåðàìè
ïîë³ö³¿ äëÿ ïàòðóëþâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ çîíè é öåíòð äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó
ïðîòÿãîì ë³òí³õ ì³ñÿö³â. 

z Ì³ñöåâ³ îô³öåðè ïîë³ö³¿ äîáèâàþòüñÿ âèä³ëåííÿ êîøò³â â³ä Àðì³¿ Ñïàñ³ííÿ äëÿ
íåçàìîæíîãî ìåøêàíöÿ áóäèíêó äëÿ á³äíèõ, ÿêèé ùîéíî ïåðåí³ñ îïåðàö³þ.
(¥ð³íñáîðî)

z Ë³ãà ä³ÿëüíîñò³ ïîë³ö³¿ ïðàöþº ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì, ùîá çàïî÷àòêóâàòè ïðîãðà-
ìó, â ÿê³é ìîëîä³ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ é
âàãîìèé äîñâ³ä ðîáîòè ïðîòÿãîì ë³òà. Ó ñï³âïðàö³ íàä ðåàë³çàö³ºþ ö³º¿ ïðîãðàìè
öåðêâè íàäàþòü ïðèì³ùåííÿ äëÿ çàíÿòü, à ì³ñöåâèé á³çíåñ çàáåçïå÷óº íåîáõ³äí³
ìàòåð³àëè. (Ô³í³êñ)

z Ì³ñöåâ³ ô³ðìè é àñîö³àö³¿ íàäàþòü âåëîñèïåäè äëÿ îô³öåð³â âåëîïàòðóëÿ â
á³çíåñ-ðàéîí³ ì³ñòà. (Ïîðòëåíä)

Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ é ³íäèâ³äè ó ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Ôàõ³âö³ ç ïîë³ö³¿ ïðîâîäÿòü òðåí³íãè ç âëàñíèêàìè áóäèíê³â, ùîá íàâ÷èòè ¿õ ïå-
ðåâ³ðÿòè ïîòåíö³éíèõ íàéìà÷³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðè÷åòí³ äî êðèì³íàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ÿê îáëàäíàòè ñâî¿ áóäèíêè, ùîá âîíè áóëè á³ëüø çàõèùåí³
â³ä çëî÷èíö³â ³ áåçïå÷í³ äëÿ ìåøêàíö³â. (Ïîðòëåíä)
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z Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ ñï³âïðàöþº ç àãåíö³ÿìè ñîö³àëüíèõ ñëóæá, íàïðàâëÿþ÷è äî
íèõ ëþäåé, ÿê³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, çã³äíî ç òîä³øíüîþ ïîë³òèêîþ ïîë³ö³¿, áóëè á
çààðåøòîâàí³. (Âîòåðëó)

z Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ ïðàöþº ÿê ïîñåðåäíèê ó ñóïåðå÷ö³ ì³æ âëàñíèêîì áóäèíêó é íàé-
ìà÷àìè, ùîá çàïîá³ãòè ïåðåòâîðåííþ íåçíà÷íèõ ñêàðã íà ñåðéîçí³ îáðàçè. (Îóêëåíä)

z Âîëîíòåðè íàâ÷àþòüñÿ çä³éñíåííþ çâ'ÿçê³â ì³æ ãðîìàäîþ ³ ïîë³ö³ºþ, òåõíîëîã³¿
ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³ä, íàïðàâëåíü, âåäåííÿ îáë³êó é êîðèñòóâàííÿ ì³ñöåâèìè é
çàãàëüíîì³ñüêèìè äîâ³äíèêàìè ñîö³àëüíèõ ñëóæá; ïîò³ì ö³ âîëîíòåðè ó
â³ää³ëêàõ ïîë³ö³¿ âèêîíóþòü ö³ íåãîëîâí³ ôóíêö³¿ òà ñëóæàòü ïåðøèìè êîíòàêò-
íèìè îñîáàìè äëÿ ãðîìàäè. (Íüþ-Éîðê)

z Êîìàíäà, ñôîðìîâàíà ç îô³öåðà ïîë³ö³¿ é øòàòíîãî öèâ³ëüíîãî îðãàí³çàòîðà ãðî-
ìàäè, íàïðàâëåíà äî êîæíîãî ðàéîíó ì³ñòà, ùîá ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ ãðîìàäÿí
ùîäî ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç áåçïåêîþ. Âîíè ïðàöþþòü ÿê êîìàíäà, àëå ãîëîâíèì
îáîâ'ÿçêîì öèâ³ëüíîãî îðãàí³çàòîðà º íàâ÷àííÿ é ðîçáóäîâà ñòîñóíê³â ç ì³ñöåâè-
ìè ãðóïàìè ãðîìàäÿí, òîä³ ÿê îñíîâíèì îáîâ'ÿçêîì îô³öåðà ïîë³ö³¿ º êîîðäè-
íàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè. (Ì³ííåàïîë³ñ)

²íâàë³äè
z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ ç ãðóïè íàäàííÿ ïåðøî¿ äîïîìîãè ó âèïàäêó êðèçè ïñèõ³÷íèõ

çàõâîðþâàíü íàâ÷àþòüñÿ â ì³ñöåâ³é ïñèõ³àòðè÷í³é êë³í³ö³ ðîçï³çíàâàòè ïñèõ³÷í³
çàõâîðþâàííÿ é çàñòîñîâóâàòè íåîáõ³äí³ ìåäèêàìåíòè. (Âîòåðëó)

Ëþäè, ùî æèâóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó
z "Ì³í³-ä³ëüíèö³" ïîë³ö³¿ â³äêðèòî â ì³ñöåâèõ áóäèíêàõ äëÿ íåçàìîæíèõ, òîæ

îô³öåðè ìîæóòü øåôñòâóâàòè íàä ä³òüìè ï³ñëÿ øêîëè. (Ñàâàííà)

z Êåð³âíèöòâî æèòëîâîãî äåïàðòàìåíòó ïîãîäèëîñÿ íàäàòè ïðèì³ùåííÿ â îäí³é ç³
ñâî¿õ íîâèõ çàáóäîâ äëÿ â³äêðèòòÿ ì³ñöåâîãî ðåñóðñíîãî öåíòðó, ñïîíñîðîâàíîãî
ì³ñöåâèì äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿. (¥ð³íñáîðî)

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ îðãàí³çóþòü ñåð³þ ñïîðòèâíèõ çìàãàíü ì³æ êîìàíäàìè ì³ñöåâèõ
æèòëîâèõ ì³êðîðàéîí³â. (Ñàâàííà)

z Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ çàïî÷àòêîâóº ïðîãðàìó "ïîäðóæèòèñÿ ðîäèíàìè", ÿêà ïîºäíóº
á³ëüø áàãàò³ ñ³ì'¿ ç á³äí³øèìè, òîæ êîæåí ìîæå îòðèìàòè ïîäàðóíêè é ïðèãî-
ùàííÿ íà ñâÿòà. (×èêàãî)

Ìîëîäü
z Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ äîáèâàºòüñÿ âèä³ëåííÿ êîøò³â äëÿ ïðîãðàìè äèòÿ÷îãî äåí-

íîãî ë³òíüîãî òàáîðó. (²âåíñòîí)

z Ïîë³ö³ÿ çàïî÷àòêîâóº áåçïå÷íó ïðîãðàìó "ãàìàíåöü ÷è æèòòÿ" äëÿ ì³ñöåâèõ ä³òåé
ï³ä ÷àñ Ãåëîâ³íó, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ì³ñöåâ³ ô³ðìè ðîçäàþòü ä³òÿì öóêåðêè. (Îðîðà)

z Îô³öåðè ïîë³ö³¿ íà Ãåëîâ³í îðãàí³çóþòü äðàìàòè÷íó âèñòàâó, â ÿê³é ãðàþòü
ì³ñöåâ³ ä³òè, âèñòàâà ì³ñòèòü ìåñèäæ³ ùîäî áåçïåêè ó ãðîìàä³ é ïðîñâ³òó ùîäî
øê³äëèâîñò³ íàðêîòèê³â. (Ñàâàííà)

z Ì³ñöåâà ïîë³ö³ÿ ó ñï³âïðàö³ ç Áîéñêàóòàìè Àìåðèêè çàñíîâóº Ïðîãðàìó
Äîñë³äíèê³â çàñòîñóâàííÿ ïðàâà, ó ìåæàõ ÿêî¿ ìîëîä³ ëþäè äîâ³äóþòüñÿ ïðî
ìîæëèâîñò³ êàð'ºðè â ïîë³ö³¿, òèì ÷àñîì áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó çìèâàíí³
ãðàô³ò³, âèñàäæóâàíí³ äåðåâ ó ì³ñöåâîìó ïàðêó é äîïîìîç³ ë³òí³ì ëþäÿì ó ïðî-
âåäåíí³ ï³êí³ê³â. (×èêàãî)

z Ïðîãðàìà "Ìîäåëü ï³äâèùåííÿ ðîë³" çíàõîäèòü äëÿ îô³öåðà ïîë³ö³¿ ï³äøåôíîãî
ñåðåä ä³òåé ç á³äíèõ ðîäèí, ó â³äáîð³ äîïîìàãàþòü ì³ñöåâ³ öåðêâè òà êëóáè õëîï-



÷èê³â ³ ä³â÷àòîê. Ãðóïîâà é ³íäèâ³äóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ö³º¿ ïðîãðàìè ïå-
ðåäáà÷àº â³äâ³äàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó øòàòó, êîëåäæó, ïëàíåòàð³þ, ñïîðòèâ-
íèõ çìàãàíü òîùî. (¥ð³íñáîðî)

z Îêðóæíèé äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ ñï³âïðàöþº ç ïàðêîâîþ ñèñòåìîþ ç ìåòîþ çàñíó-
âàííÿ ôóòáîëüíî¿ ë³ãè äëÿ ì³ñöåâèõ ï³äë³òê³â. (×èêàãî)

z Çàñíîâàíî îäíîòèæíåâèé òàá³ð ç ìåòîþ ïîë³ïøèòè ñòîñóíêè ì³æ ïðîáëåìíèìè
ï³äë³òêàìè é ì³ñöåâîþ ïîë³ö³ºþ. Öåé òàá³ð ïðîïîíóº âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä
ÿêèõ º é óðîêè ïðî øê³äëèâ³ñòü íàðêîòèê³â ³ ïðîáëåìè ãðîìàäè. (Ëó¿ç³àíà)

z Ó ñïåöèô³÷íîìó ðàéîí³, äå á³÷í³ âóëè÷êè ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
âòå÷³ çëîä³¿â, çàñíîâàíî ïðîãðàìó âåëîïàòðóëþâàííÿ. Öÿ ïðîãðàìà íå ëèøå çíè-
çèëà ð³âåíü çëî÷èííîñò³ â ðàéîí³, à é äîïîìîãëà íàëàãîäèòè êðàù³ ñòîñóíêè ì³æ
ä³òüìè é ïîë³öåéñüêèìè – ä³òè ¿çäÿòü íà ñâî¿õ âåëîñèïåäàõ ïîðó÷ ³ç îô³öåðàìè
é ñï³ëêóþòüñÿ ç íèìè. (Áàëòèìîð)

z Ì³ñöåâèé ìîëîä³æíèé êëóá ïðèçíà÷àº ï³äë³òê³â ïðàöþâàòè ó ïðîãðàì³ ãðîìàäè
ïðîòè ãðàô³ò³. Ïðîãðàìó êîîðäèíóþòü âîëîíòåðè ç ì³ñöåâîãî ïîë³ö³éíîãî â³ä-
ä³ëêó. (Ñ³åòë)

Ìèòö³
z Ó áàãàòüîõ ãðîìàäàõ äåïàðòàìåíòè ïîë³ö³¿ ïðàöþþòü ³ç ìèòöÿìè íàä ñòâîðåííÿì

ïëàêàò³â ïðîòè çëî÷èííîñò³ é îðãàí³çàö³ºþ ðîçïèñ³â íà ñò³íàõ òà ïàðêàíàõ, ùî
ðàí³øå áóëè âêðèò³ õóë³ãàíñüêèìè ãðàô³ò³. 

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
z Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ íàáèðàº ³ íàâ÷àº ÷îòèðüîõ ë³òí³õ ëþäåé, ùîá âîíè â³äâ³äó-

âàëè ³íøèõ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó é ïîøèðþâàëè ³íôîðìàö³þ ùîäî ïîïåðåäæåí-
íÿ çëî÷èííîñò³ é áåçïåêè. (Êîòåäæ ¥ðîóâ)

z Ì³ñöåâèé îô³öåð, ùî çàéìàºòüñÿ ïîïåðåäæåííÿì çëî÷èííîñò³, çáèðàº íà ë³ñî-
ïèëö³ äîøêè é â³äõîäè äåðåâèíè é ðåìîíòóº äâåð³ â îñåëÿõ ë³òí³õ ãðîìàäÿí, ÿê³
çàçíàëè ïîãðàáóâàííÿ. Ì³ñöåâà ìîëîäü ïîãîäæóºòüñÿ äîïîìàãàòè éîìó ðåìîíòó-
âàòè äâåð³ ï³ä íàãëÿäîì ïåíñ³îíåð³â – êîëèøí³õ òåñëü, ùî æèâóòü ó ãðîìàä³. (×è-
êàãî)

z Ïîíàä äâ³ òèñÿ÷³ ë³òí³õ ãðîìàäÿí â³ä³áðàí³ é íàâ÷åí³ â äåïàðòàìåíò³ ïîë³ö³¿, ùîá
âîíè ñïîñòåð³ãàëè, îïèñóâàëè ì³ñöåâ³ ïðîáëåìè é äîïîâ³äàëè ïðî íèõ. ßê ðå-
çóëüòàò, ÷èìàëî ãîëîâíèõ àâòîñòðàä, ùî âåäóòü äî ì³ñòà, çàðàç ïðèêðàøåí³ ïëà-
êàòàìè ç íàïèñîì: "Îáåðåæíî! Ì³ñòî çàõèùåíå Ì³ñöåâèìè Ïîñòàìè Ë³òí³õ Ëþ-
äåé". (Ìåíñô³ëä)

Îòæå, ìè ç âàìè ïîáà÷èëè, ÿê äåïàðòàìåíòè ïîë³ö³¿ ìîæóòü óñòàíîâèòè ñåð³þ ïàðò-
íåðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³íñòèòóö³ÿìè ³ ãðóïàìè ëþäåé, ùîá çðîáèòè
ñâî¿ ãðîìàäè ì³öí³øèìè, áåçïå÷í³øèìè ì³ñöÿìè äëÿ ìåøêàííÿ.

Ñõåìà 2 íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ïîêàçóº ðåïðåçåíòàòèâíó ñåð³þ âçàºìîâèã³äíèõ ñòî-
ñóíê³â ì³æ ì³ñöåâîþ ïîë³ö³ºþ òà ¿¿ ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³.

Ñõåìà 3 äàë³ ïðåäñòàâëÿº êîìïëåêñíó ìåðåæó ìîæëèâîñòåé, ùî ç'ÿâëÿþòüñÿ, êîëè
ïîë³ö³ÿ âïîâí³ ðîçâèâàº ñâî¿ ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè ç ãðîìàäîþ.

Ðîçä³ë III174
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Íàâåäåííÿ ìîñò³â ì³æ ì³ñöåâîþ ïîë³ö³ºþ òà ðåñóðñàìè 
çà ìåæàìè ãðîìàäè

Òåïåð, êîëè ó ãðîìàä³ íàëàãîäæåíî ì³öí³ é æèòòºçäàòí³ ñòîñóíêè, ì³ñöåâèé äåïàðòà-
ìåíò ïîë³ö³¿ ìîæå ðîçïî÷àòè ñïðîáè çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â. Öå ìîæå îçíà÷àòè ïå-
ðåãëÿä ðàí³øå ÷èííèõ ñòîñóíê³â ³ç çàãàëüíîì³ñüêèìè àãåíö³ÿìè òà øòàáàìè ïîë³ö³¿, öå òà-
êîæ ìîæå áóòè íàëàãîäæåííÿ íîâèõ ñòîñóíê³â, ÿêèõ ðàí³øå íå ³ñíóâàëî. Íàïðèêëàä, òâîð-
÷èé ïîë³ö³éíèé â³ää³ëîê ìîæå ç'ÿñóâàòè, ùî âèùå íà÷àëüñòâî çàö³êàâëåíå â ðîçøèðåíí³
ïðîãðàì ïàðòíåðñòâà ç ãðîìàäîþ. Á³ëüøå òîãî, çàãàëüíîì³ñüê³ àãåíö³¿ ìîæóòü òàêîæ ïåðå-
êîíàòèñÿ, ùî âîíè çäàòí³ áðàòè á³ëüø àêòèâíó ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ãðîìàäè çàâäÿ-
êè ï³äòðèìö³ òèõ ïðîãðàì, ÿê³ âæå çàïî÷àòêîâàí³ äåïàðòàìåíòàìè ïîë³ö³¿. À ïîò³ì ì³ñöå-
âà ïîë³ö³ÿ ìîæå äîïîìîãòè ãðóïàì ãðîìàäè ïðèâåðíóòè íîâ³ êîøòè ç ïóáë³÷íèõ ³ ïðèâàò-
íèõ äæåðåë çàâäÿêè íàä³éíîñò³ é ëåã³òèìíîñò³, ãàðàíòîâàíèì ó÷àñòþ ïîë³ö³¿ â ì³ñöåâèõ
ïðîåêòàõ. 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè, ùî çì³öíþþòü

ÌÓÍ²ÖÈÏÀËÜÍ² 
ÊÎËÅÄÆ² 

ËÞÄÈ ÏÎÕÈËÎÃÎ Â²ÊÓ 

Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ íàâ÷àº 
ãðîìàäÿí ïîõèëîãî â³êó òåõíîëîã³é 
ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³. Ë³òí³ 

ãðîìàäÿíè îáõîäÿòü ðàéîí, 
îñîáëèâî ³íøèõ ë³òí³õ ëþäåé  
³ íàâ÷àþòü ¿õ öèõ òåõíîëîã³é 

Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ íàäàº 
ïðèì³ùåííÿ é ó÷èòåë³â äëÿ 

îð³ºíòîâàíî¿ íà ìîëîäü ïðîãðàìè 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. 

Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàäàº 
ïðèì³ùåííÿ, îáëàäíàííÿ é 

âèêëàäà÷³â äëÿ öüîãî ïðîåêòó. 

ÏÎË²Ö²ß 

Îô³öåð ïîë³ö³¿ çàïî÷àòêîâóº ³ 
êîîðäèíóº ðåãóëÿðíó ïðîãðàìó 
ïðèáèðàííÿ ðàéîíó. Âëàñíèêè 
ìàëîãî á³çíåñó íàäàþòü êîøòè 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âîëîíòåð³â 

ñí³äàíêàìè é îá³äàìè. 

Ä³ëüíèöÿ ïîë³ö³¿ ïðèçíà÷àº 
îô³öåðà-ïîñåðåäíèêà äëÿ ðîáîòè ç 

ïðåäñòàâíèêàìè ãðîìàäñüêîãî 
ïàòðóëÿ ó ãðîìàä³. ×ëåíè ì³ñöåâî¿ 

àñîö³àö³¿ çä³éñíþþòü ðåãóëÿðí³ 
í³÷í³ ïàòðóëþâàííÿ, ùîá 

â³äëÿêóâàòè ä³ÿëüí³ñòü çëî÷èíö³â. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 
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Ñõåìà 3: Ñòîñóíêè îäèí ç îäíèì

Æèòëîâèé äåïàðòàìåíò
Íàäàº îô³ñíå ïðèì³ùåííÿ äëÿ îïîðíîãî ïóíêòó ïîë³ö³¿.
Çàáåçïå÷óº ïîñò³éíó ïðèñóòí³ñòü ïîë³ö³¿ â íîâèõ çàáóäîâàõ.

Êîëåäæ
Íàäàº ïðèì³ùåííÿ, ìàòåð³àëè é âèêëàäà÷³â äëÿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè, àäðåñîâàíî¿
ìîëîä³.
Íàáèðàº ìîëîäü äëÿ ó÷àñò³ ó ïðîãðàì³ íàâ÷àííÿ é ä³ÿëüíîñò³. 

Âëàñíèêè áóäèíê³â
Îáëàäíóº áàãàòîêâàðòèðí³ áóäèíêè ñèãíàë³çàö³ºþ, ùî ï³äâèùóº ¿õ áåçïå÷í³ñòü.

Öåðêâè àáî ³íø³ ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿
Íàáèðàþòü ä³òåé äëÿ ïðîãðàìè øåôñòâà ³ äîðîñëèõ äëÿ ó÷àñò³ ó êàìïàí³¿
ïðèáèðàííÿ ðàéîíó.
Îô³öåðè áåðóòü øåôñòâî íàä ï³äë³òêàìè ç öåðêâè.

Çàãàëüíîì³ñüê³ àãåíö³¿
Ïðèáèðàííÿ ñì³òòÿ, ³íñïåêòóâàííÿ æèòëîâèõ óìîâ, ïîïåðåäæåííÿ çà ïîðóøåííÿ
êîäåêñó.
Íàïðàâëåííÿ äî â³ää³ëê³â çà ïîðóøåííÿ ì³ñüêîãî êîäåêñó, ³íñïåêòóâàííÿ
áåçïåêè ïîìåøêàíü.

Ì³ñöåâ³ àãåíö³¿
Ãðîìàäñüê³ ïàòðóë³ çâåðòàþòüñÿ äî ïîë³ö³¿, ÿêùî ïîì³÷àþòü ï³äîçð³ëó
ä³ÿëüí³ñòü.
Íàâ÷àííÿ é îáëàäíàííÿ äëÿ ïðîãðàìè ãðîìàäñüêèõ ïàòðóë³â.

Á³çíåñ
Íàäàþòü âåëîñèïåäè é îáëàäíàííÿ äëÿ ïðîãðàìè âåëîïàòðóëþâàííÿ.
Çàáåçïå÷óº ïîñò³éíó ïðèñóòí³ñòü ïîë³ö³¿ â á³çíåñîâîìó ðàéîí³ çàâäÿêè âåëî-
ïàòðóëþâàííþ.

Ðåñòîðàíè
Õàð÷óâàííÿ äëÿ ëþäåé, çàéíÿòèõ ó ïðèáèðàíí³ òåðèòîð³¿.
Êîîðäèíóº çóñèëëÿ ç ïðèáèðàííÿ á³çíåñ-ðàéîíó.

Àãåíö³¿ ñîö³àëüíèõ ñëóæá
Âèð³øóþòü ïðîáëåìè, ÿêèìè çàçâè÷àé îï³êóºòüñÿ ïîë³ö³ÿ.
Íàïðàâëÿº ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè.

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ ó ãðîìàä³
Îô³öåð áåðå ó÷àñòü ó çáîðàõ ãðîìàäè, ä³ëèòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî òåíäåíö³¿ â
ì³ñöåâîìó çëî÷èííîìó ñåðåäîâèù³.
Ïîøèðþº ³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàë³òåòó â ðàéîí³.

Ïàðêè
Íàäàº ñïîðóäè äëÿ ï³äë³òêîâî¿ ôóòáîëüíî¿ ë³ãè.
Ïðîáóäæóº ³íòåðåñ äî ñïîðòèâíèõ ñïîðóä ïàðêó é áàæàííÿ êîðèñòóâàòèñÿ íèìè.

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
Íàãëÿäàþòü çà ñòîëÿðíèìè ðîáîòàìè, ïîêëèêàíèìè ï³äâèùèòè áåçïåêó äëÿ
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. 
Íàäàþòü ë³òí³ì ëþäÿì ç³ ñêðîìíèì áþäæåòîì äîïîìîãó â ðåìîíò³ äâåðåé ï³ñëÿ
ïîãðàáóâàíü.

Øêîëà
Ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ïðàâîïîðóøåíü ñåðåä ì³ñöåâî¿ ìîëîä³.
Íàäàº âåëîñèïåäè ä³òÿì, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ ñòèìóëþâàííÿ.

Ñóäîâà ñèñòåìà
Íàïðàâëÿº ïðàâîïîðóøíèê³â äëÿ ó÷àñò³ ó ïðèáèðàíí³ ãðîìàäñüêèõ çàêëàä³â.
Çâ'ÿçêè ç ³íñòèòóö³ÿìè ãðîìàäè ïðè íåîáõ³äíîñò³ ó ïîñëóãàõ ãðîìàäè.

Ï
Î

Ë
²Ö
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Äæåðåëà ³ êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó

Îðîðà Aurora, Colorado Police Department
15001 East Alameda Drive
Aurora, CO 80012
(303) 341-8597 (Captain Ron Sloan)

×èêàãî 15th District Police Station
5327 W. Chicago Avenue
Chicago, IL 60651
(312) 746-8300 (Commander LeRoy O'Shield)

²âåíñòîí Evanston Police Department
1454 Elmwood Avenue
Evanston, IL 60201
(708) 866-5062 (Sergeant Bob Heytow)

¥ð³íñáîðî Greensboro Police Department
300 W. Washington Street
Greensboro, NC 27402
(919) 373-2236 (Mildred H. Powell, Community
Relations Director) 

Õ'þñòîí Houston Police Department
Crime Prevention Through Environmental Design
(712) 247-4823 (Phymeon Jackson)

Êåëë³ Kelly Library
6151 S. Normal Blvd.
Chicago, IL 69621
(312) 747-8418 (Linda Greene, Branch Head)

Ëó¿ñâ³ëü Louisville 4th District Police
3419 Bohne Avenue
Louisville, KY 40211
(502) 588-2478 (Captain David Robinson)

Ìåä³ñîí Madison Police Department
City-County Building
211 S. Carroll Street
Madison, WI 53703
(608) 266-4897 (Stephanie Bradley Peterson)

Ì³ííåàïîë³ñ Minneapolis Police Department
Community Crime Prevention
217 South Third Street
Minneapolis, MN 55401

Ì³÷èãàí National Neighborhood Foot Patrol Center
School of Criminal Justice
Michigan State University
560 Baker Hall
East Lansing, MI 48824-1118
(800) 892-9051
(from: Community Policing Programs: A Twenty Year 
Review available from Michigan State University)
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Ô³í³êñ City of Phoenix Police Department
620 W. Washington Street
Phoenix, AZ 85003-2187
(602) 262-7331 (Sergeant Frank Drozanowski)

Ïîðòëåíä Portland Bureau of Police
Community Policing Division
1111 S.W. Second Avenue, Room 1552
Portland OR 97204
(503) 796-3126 (Arlene Martinez)

Ñàí Ä³º´î San Diego Police Department
Southeastern Division
7222 Skyline Drive
San Diego, CA 92114

Ñàâàííà Savannah Police Department
Savannah, CA
(912) 651-6690 (Major Reynolds)

Ñ³åòë Crime Prevention Unit
610 Third Avenue
Seattle, WA 98104

Âîòåðëó Waterloo Police Department
715 Mulberry Street
Waterloo, IA 50703
(319) 291-4353 (Sergeant Paul H. Fitzgerald)

Âèòí³ ßí´ Whitney Young Library
7901 S. King Drive
Chicago, IL 60619
(312) 747-0039 (Mae Gregory, Branch Head)

Ë²ÊÀÐÍ²
Âñòóï – Ë³êàðí³ é â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè

Òðàäèö³éíî ìè ðîçóì³ºìî ë³êàðí³ âèêëþ÷íî ÿê çàêëàäè, â ÿêèõ íàäàºòüñÿ ìåäè÷íà
äîïîìîãà õâîðèì ëþäÿì ãðîìàäè. Öÿ ïàñèâíà ðîëü "â³äïîâ³ä³ íà ëèõî" âèäàºòüñÿ îñîáëè-
âî ïðàâèëüíîþ â ãðîìàäàõ ç íèçüêèìè äîõîäàìè. 

Âò³ì, ñüîãîäí³ ÷èìàëî ïåðåäîâèõ ë³êàðåíü äåìîíñòðóþòü íîâå ðîçóì³ííÿ ñâîº¿ ðîë³ â
ãðîìàäàõ. Âîíî ´ðóíòóºòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ çàëåæíîñò³ ì³æ çäîðîâèìè ëþäüìè é çäîðîâè-
ìè ãðîìàäàìè, âîíî ïåðåäáà÷àº ð³çíîìàí³òòÿ òâîð÷èõ ñòðàòåã³é ïîïåðåäæåííÿ çàõâîðþ-
âàíü. ßê âèñëîâèâñÿ îäèí ³ç äèðåêòîð³â ë³êàðí³:

"Íå ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ áóäå òðèâàëèé ÷àñ åôåêòèâíèì ó
ãðîìàä³, äå ³ñíóþòü òÿæê³ æèòëîâ³ ïðîáëåìè. ßêùî ëþäè íå ìàþòü äîáðîãî æèòëà, ÿêå
ï³äòðèìóº ³ ï³äæèâëþº ¿õíº çäîðîâ'ÿ, òî ìè â ë³êàðí³ çìóøåí³ áóäåìî ðåàãóâàòè, íàäàþ÷è
äîðîãå ë³êóâàííÿ, ÿêå âèÿâèòüñÿ ìàðíèì, çâàæàþ÷è íà çàãàëüíå çðîñòàííÿ ïðîáëåì ç³ çäî-
ðîâ'ÿì".

²íøèìè ñëîâàìè, ë³êàðí³ ñüîãîäí³ óñâ³äîìëþþòü, ùî ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ãðîìàä ðîç-
áóäîâóº çäîðîâ³ ãðîìàäè é â³äáèâàºòüñÿ íà äîáðîáóò³ âëàñíå ë³êàðåíü.
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Íîâå â³äêðèòòÿ ë³êàðåíü ÿê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ãðîìàäè
Ðåñóðñè, ÿêèìè âîëîä³þòü ë³êàðí³ ³ ÿê³ çäàòí³ ïðèñêîðèòè ðîçâèòîê ãðîìàäè, ÷èñ-

ëåíí³ é ð³çíîìàí³òí³. Ñåðåä íèõ, çîêðåìà, òàê³:

Øòàò
Øòàò ë³êàðí³ – öå éîãî íàéá³ëüøèé ðåñóðñ. Õî÷à ïðàö³âíèêè ë³êàðí³ çàçâè÷àé äóæå

çàéíÿò³ ëþäè, âîíè çîâñ³ì íå çîáîâ'ÿçàí³ áóòè "îäðóæåí³" ç ë³êàðíåþ äóøåþ ³ ò³ëîì. Íà-
ñïðàâä³ ÷èìàëî ïåðåäîâèõ ë³êàðåíü çàîõî÷óþòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó ðîëü
ó æèòò³ íàâêîëèøí³õ ãðîìàä. Îñü ùî ñêàçàâ ïðåçèäåíò îäí³º¿ âåëèêî¿ ì³ñüêî¿ ë³êàðí³:

"Ë³êàðíÿ – öå 2500 ëþäåé, à íå 532 ë³æêà. Öå ðîáèòü íàãîëîñ íà òàëàíòè é â³ääàí³ñòü
ïðàö³âíèê³â ë³êàðí³. Öå ðóéíóº ñò³íó é äîçâîëÿº íàøèì ëþäÿì ïåðåáóâàòè â áàãàòüîõ
ì³ñöÿõ íàøîãî ðàéîíó. Õî÷ áè äå áóëè íàø³ ëþäè, öå ïðàöþº ë³êàðíÿ".

Ïðèêëàäè ó÷àñò³ øòàòó ë³êàðí³ â æèòò³ ãðîìàäè – öå ÷ëåíñòâî ó ïðàâë³ííÿõ ãðîìàäñü-
êèõ îðãàí³çàö³é, äîáðîâ³ëüíà ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ, íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â òàêèõ ãàëó-
çÿõ, ÿê äîãëÿä çà ä³òüìè, ïîïåðåäæåííÿ çàõâîðþâàíü ³ áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ïðèì³ùåííÿ
Ñåðåä áàãàòüîõ ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³þòü ë³êàðí³, ïðèì³ùåííÿ, ìîæëèâî, º íàéá³ëüø

î÷åâèäíèì. Âîíè ìîæóòü ñòàòè âèð³øàëüíèì ðåñóðñîì äëÿ áàãàòüîõ ãðóï ó ãðîìàä³ àáî íå-
âåëèêèõ çàêëàä³â. Äåÿê³ ë³êàðí³ çàðàç àêòèâíî çàîõî÷óþòü ãðîìàäó çíàéòè øëÿõ âèêîðè-
ñòàííÿ ¿õí³õ ñò³í, êîíôåðåíö-çàë³â, àóäèòîð³é, êóõîíü, êàôåòåð³¿â, ñïîðòèâíèõ çàë³â òîùî.
Íàïðèêëàä, îäíà ç ë³êàðåíü ìàº ñïîðòèâíèé çàë, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ì³ñöåâîþ øêîëîþ
äëÿ ïîçàøê³ëüíèõ çàíÿòü ñïîðòîì ³ óðîê³â ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ïðîòÿãîì äíÿ. ²íøà ë³êàð-
íÿ íàéíÿëà ì³ñöåâîãî õóäîæíèêà, ùîá â³í ðîçïèñàâ ³íòåð'ºðè, é âèä³ëèëà íå âèêîðèñòîâó-
âàíó êóõíþ ï³ä éîãî ìàéñòåðíþ íà ÷àñ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ. 

Ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ
Ïåðåë³ê ð³çíîìàí³òíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ á³ëüøîñò³ ë³êà-

ðåíü, ìîæå âêëþ÷àòè òàê³:

z Êîï³þâàëüíó òåõí³êó
z Ôàêñè
z Êîìï'þòåðè
z Àóä³î- òà â³äåîîáëàäíàííÿ
z Êóõîííå íà÷èííÿ
z Àâòîìîá³ë³ øâèäêî¿ äîïîìîãè
z Ìåäè÷íå îáëàäíàííÿ (ïðèäàòíå äëÿ âèêîðèñòàííÿ çà ìåæàìè ë³êàðí³)

Ïðîôåñ³îíàë³çì
Ïåðñîíàë ë³êàðí³ ç øèðîêèì ñïåêòðîì ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó ìîæå ïðèñëó-

æèòèñÿ ãðîìàä³ â ð³çíîìàí³òí³ ñïîñîáè.

Åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³
Ë³êàðí³ ìàþòü âðàæàþ÷èé áþäæåò. Â³ääàíå ãðîìàä³ êåð³âíèöòâî ë³êàðåíü ìîæå

ñïðÿìóâàòè ÷àñòèíó öèõ ðåñóðñ³â íà ðîçáóäîâó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, ë³êàðí³ ìî-
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æóòü íàéìàòè íà ðîáîòó ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, çàìîâëÿòè òîâàðè é ïîñëóãè ó ì³ñöåâèõ
ô³ðì, íàâ³òü ³íâåñòóâàòè â ì³ñöåâ³ êðåäèòí³ ³íñòèòóö³¿. ² âîíè, áåçïåðå÷íî, ìîæóòü äîïî-
ìîãòè ðîçáóäîâíèêàì ì³ñöåâèõ ãðîìàä çíàéòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó äëÿ ñâîº¿ ðîáîòè. 

Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â ãðîìàäè ç ìåòîþ ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ
ïàðòíåð³â äëÿ ì³ñöåâèõ ë³êàðåíü

Êîëè ðåñóðñè ì³ñöåâèõ ë³êàðåíü äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè âèçíà÷åíî, ñòàº ìîæëèâèì
ïîºäíàòè ¿õ ³ç íàëåæíèìè ïàðòíåðàìè, ùî ñàìå àêòèâí³ â ãðîìàä³. Ñêëàäàííÿ êàðòè ðå-
ñóðñ³â ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè âèçíà÷èòü ÷îòèðè ãðóïè ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ó ãðîìàä³:

z Îðãàí³çàö³¿ â ãðîìàä³ é àñîö³àö³¿ ð³çíèõ òèï³â.

z Ô³íàíñîâàí³ ç áþäæåòó ³íñòèòóö³¿ íà çðàçîê øê³ë, ïàðê³â òà ïîë³ö³¿.

z Ïðèâàòíèé ñåêòîð, âêëþ÷íî ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì, à òàêîæ â³ää³ëåííÿìè âåëèêèõ
êîðïîðàö³é.

z ²íäèâ³äè é ãðóïè ëþäåé "ç ÿðëèêàìè", ÿê îò ìîëîäü, ëþäè ïîõèëîãî â³êó, ìèòö³
é ³íø³ – ç îñîáëèâèìè ³íòåðåñàìè, çä³áíîñòÿìè é ìîæëèâîñòÿìè.

Ñïåöèô³÷íà ïðèðîäà öèõ ãðóï çàâæäè áóäå ³íøîþ â³ä ãðîìàäè äî ãðîìàäè, òîæ ³ ðå-
ñóðñè êîæíî¿ ë³êàðí³ áóäóòü ìîá³ë³çîâàí³ â óí³êàëüíèé ñïîñ³á, ïðèòàìàííèé êîíêðåòí³é
ãðîìàä³ çàëåæíî â³ä ¿¿ ñòàíó.

Ñõåìà 1 ³ëþñòðóº ñòîñóíêè, ùî ìîæóòü áóòè íàëàãîäæåí³ ì³æ ì³ñöåâèìè ë³êàðíÿìè
òà ¿õí³ìè ïàðòíåðàìè ó ãðîìàä³.

Ñõåìà 1: Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè

Íàëàãîäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ë³êàðíÿìè é ãðîìàäîþ
Êîëè ðåñóðñè ÿê ë³êàðí³, òàê ³ ðàéîíó, â ÿêîìó âîíà ðîçòàøîâàíà, "íàíåñåíî íà êàð-

òó", ïåðñîíàë ë³êàðí³ ìîæå ðîçïî÷àòè ðàçîì ç ³íøèìè ë³äåðàìè ãðîìàäè ðîçáóäîâó ì³öíî¿
òà çäîðîâî¿ ãðîìàäè. Íèæ÷å íàâåäåíî çðàçêè âçàºìîâèã³äíèõ ñòîñóíê³â, ÿê³ ðîçâèíóëèñÿ
ì³æ ë³êàðíÿìè òà ¿õí³ìè ïàðòíåðàìè ó ãðîìàäàõ.

ÏÓÁË²×Í² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯: 
Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³, 

á³áë³îòåêè, ïàðêè, â³ää³ëêè 
ïîë³ö³¿, øêîëè 

ÎÑÎÁÈ: 
Ìîëîä³ ëþäè, ìèòö³, ëþäè 

ïîõèëîãî â³êó 

Ë²ÊÀÐÍ² 

ÏÐÈÂÀÒÍÈÉ ÑÅÊÒÎÐ: 
Ô³ðìè, áàíêè, êîðïîðàö³¿ 

ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯: 
Êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàä, 

ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, öåðêâè 
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Ë³êàðí³ òà àñîö³àö³¿ â ãðîìàä³
Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí

z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ íàìàãàºòüñÿ ðîçâèíóòè ñâî¿ ñòîñóíêè ç øèðîêèì êîëîì ãðóï ó
ãðîìàä³. Íàïðèêëàä, îäíà ë³êàðíÿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóº âîëîíòåð³â ç³ ñâîãî øòàòó
äëÿ êîï³þâàííÿ ïàïåð³â ³ çàêëåþâàííÿ êîíâåðò³â, êîëè ñóñ³äíÿ îðãàí³çàö³ÿ ïî-
òðåáóº ðîç³ñëàòè ìàòåð³àëè. Êîëè ì³ñöåâ³é ìóçè÷í³é øêîë³ çíàäîáèâñÿ ïðèíòåð,
êåð³âíèöòâî ë³êàðí³ ïîäàðóâàëî ¿é ñòàðó ìîäåëü, ÿêîþ òóò óæå íå êîðèñòóþòü-
ñÿ. Óíàñë³äîê ïîä³áíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëè ë³êàðíÿ ï³äãîòóâàëà ïîäàííÿ ùîäî îòðè-
ìàííÿ äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðèäáàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàä-
íàííÿ, ð³çí³ îðãàí³çàö³¿ ó ãðîìàä³ íàïèñàëè ëèñòè äî ôîíä³â íà ï³äòðèìêó çàïè-
òó ë³êàðí³. (Ëþòåðàíè)

z Ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç àëüòåðíàòèâíîþ øêîëîþ äëÿ ä³òåé, ùî êèíó-
ëè ñòàðø³ êëàñè, ì³ñöåâèì äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿ é àãåíòñòâîì ñîö³àëüíî¿ ñëóæ-
áè, àáè îðãàí³çóâàòè ïðîãðàìè, ÿê³ á äîçâîëèëè íå äîïóñòèòè òîãî, ùîá ïðî-
áëåìí³ ï³äë³òêè ïîòðàïèëè â õàëåïó. (Ãîðà Ñ³íàé)

z Ë³êàðíÿ ïðàöþº ç ì³ñöåâîþ ïîë³êë³í³êîþ, ùîá çàáåçïå÷èòè îñîáëèâ³ ïîñëóãè,
ÿê³ á³ëüøå â³äïîâ³äàþòü êóëüòóð³ àç³éñüêîãî íàñåëåííÿ ðàéîíó. (Ëþòåðàíè)

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè é ì³ñöåâà ë³êàðíÿ ðîçðîáëÿþòü ïëàí, çã³äíî ç
ÿêèì ïðîïîíóþòü ãðîìàä³ 50 % çíèæêè íà ïðîãðàìè "çäîðîâîãî ñïîñîáó æèò-
òÿ". (Ð³âåðñàéä)

z Ë³êàðíÿ ñòâîðþº êîðïîðàö³þ ðîçâèòêó ãðîìàäè (ÊÐÃ), ÿêà á î÷îëèëà çóñèëëÿ ç
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîíó. Öÿ ÊÐÃ ìàº ïðàâë³ííÿ, äî ÿêîãî âõîäÿòü ÷ëåíè
ãðîìàäè, à òàêîæ ïðàö³âíèêè ë³êàðí³. Ïðîòÿãîì ïåðøèõ ï'ÿòè ðîê³â ä³ÿëüíîñò³
âîíà ä³ñòàëà ï³ä çàñòàâó 4,5 ì³ëüéîíà äîëàð³â ³ âêëàëà íà áåçïðîöåíòí³é îñíîâ³
350 òèñÿ÷ äîëàð³â íà â³äáóäîâó 300 áóäèíê³â äëÿ ðîäèí ³ç íèçüêèì ³ ñåðåäí³ì äî-
õîäîì. (Ìîíòåô³îðå)

z ²íøà ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç äâîìà ì³ñöåâèìè êîðïîðàö³ÿìè ðîçâèò-
êó, ùîá ³íâåñòóâàòè 3 ì³ëüéîíè äîëàð³â ó ñïîðóäæåííÿ 100 áóäèíê³â ó ãðîìàä³,
³ 15 ³ç íèõ çâåäåíî íà çåìëÿõ, ïîäàðîâàíèõ ö³ºþ ë³êàðíåþ. (Ãîðà Ñ³íàé)

z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ êîàë³ö³¿ ç 40 ì³ñöåâèõ ãðóï äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ðåìîíòó íàÿâíèõ áóäèíê³â. Ïðåçèäåíò ë³êàðí³ ïîò³ì ñòàº ïåðøèì ïðåçèäåí-
òîì ö³º¿ íîâî¿ êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ÿêà â³äíîâëþº 700 ïîëèøåíèõ
îñåëü, òàêèì ÷èíîì ñòàá³ë³çóþ÷è æèòëîâèé ðèíîê ó ðàéîí³. (Ëþòåðàíè)

z Ë³êàðíÿ êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü íàéìà÷³â æèòëà, ùî îðãàí³çóâàëèñÿ äëÿ
âèð³øåííÿ ïðîáëåì äîãëÿäó çà ä³òüìè, áåçïåêè é îçäîáëåííÿ ñâî¿õ áóäèíê³â,
ñïîíñîðóþ÷è ñåì³íàðè ç ð³çíèõ àñïåêò³â ìåíåäæìåíòó áóäèíêó é íàäàþ÷è
ïðèì³ùåííÿ äëÿ îñåðåäêó çàãàëüíîì³ñüêîãî ïàòðóëÿ ãðîìàäÿí, ñòâîðåíîãî ï³ä
åã³äîþ êåð³âíèöòâà æèòëîâîãî óïðàâë³ííÿ. Öÿ ë³êàðíÿ ïèøå ïîäàííÿ íà ãðàíò
äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàéìà÷³â æèòëà, äîáèâàºòüñÿ éîãî îòðèìàííÿ, íàäàº àäì³í³ñòðà-
òèâíó ï³äòðèìêó é íàâ³òü âèä³ëÿº êîøòè íà äåÿê³ êîíêðåòí³ ïðîåêòè. (Ãîðà
Ñ³íàé)

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
z Ïðàö³âíèêè ë³êàðí³ äîáðîâ³ëüíî áåðóòü ó÷àñòü ó êàïåëàíñüê³é ïðîãðàì³, êåðóþ-

÷è ïàñòîðñüêèì äîãëÿäîì ïàö³ºíò³â. (Ãîðà Ñ³íàé)

z ²íøà ë³êàðíÿ ñïîíñîðóº çáîðè ãðîìàäè ç³ ñâÿùåíèêàìè öåðêîâ ð³çíèõ êîíôåñ³é
äëÿ îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì, ùî ñòîñóþòüñÿ ñàìèõ ëþäåé ³ ¿õíüî¿ ãðîìàäè, à òàêîæ
ðàçîì ç íèìè ïðàöþº íàä âèð³øåííÿì öèõ ïðîáëåì, ä³ëèòüñÿ ç íèìè ñâî¿ìè ðå-
ñóðñàìè. (Ëþòåðàíè)
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z Ë³êàðíÿ îðãàí³çóº êîíñîðö³óì ì³ñöåâèõ öåðêîâ, ùîá âëàøòóâàòè òðè ðîçïðî-
äàæ³, ÿêèìè êåðóº æ³íî÷à ðàäà ë³êàðí³. Îòðèìàí³ êîøòè ïëàíóºòüñÿ ïîä³ëèòè
ì³æ öåðêâàìè. (Ãîðà Ñ³íàé)

z Ë³êàðíÿ ôîðìóº ìåðåæó ïåðóêàðåíü ³ öåðêîâ ó ãðîìàä³, äå ìîëîä³ ÷îëîâ³êè ìî-
æóòü âèì³ðÿòè òèñê êðîâ³. (Ãîðà Ñ³íàé)

z Ë³êàðíÿ ñïîíñîðóº öåðåìîí³þ íàãîðîäæåííÿ â ì³ñöåâ³é àñîö³àö³¿ ³ñïàíîìîâíèõ
ñâÿùåíèê³â, ÿê³ îòðèìóþòü â³ä ë³êàðí³ ñïåö³àëüí³ ñåðòèô³êàòè ïðî çàâåðøåííÿ
íàâ÷àííÿ, ùî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü áóòè äîðàäíèêàìè ç Â²Ë. (Ëþòåðàíè)

z Ó ðàéîí³, ùî ïåðåæèâàº âåëèêèé íàïëèâ ³ìì³ãðàíò³â ³ç Êàìáîäæ³, ìåäè÷íèé
ïåðñîíàë ì³ñöåâî¿ ë³êàðí³ ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî ãðîìàäà ïîòðåáóº áóä-
äèñòñüêîãî õðàìó. Êàìáîäæ³éö³â íàïðàâëÿþòü äî êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè,
ïîâ'ÿçàíî¿ ç ë³êàðíåþ, ³ òàì ¿ì äîïîìàãàþòü çàñíóâàòè íåïðèáóòêîâó îð-
ãàí³çàö³þ, ðîçïî÷àòè çá³ð êîøò³â ³ ïðîâåñòè ïåðåãîâîðè ùîäî âèä³ëåííÿ ì³ñöÿ,
äå áóäå çâåäåíî õðàì. (Ìîíòåô³îðå)

Êóëüòóðíèöüê³ îðãàí³çàö³¿
z Ë³êàðíÿ ñïîíñîðóº ïðîâåäåííÿ êèòàéñüêîãî ÿðìàðêó çäîðîâ'ÿ, íà ÿêîìó ì³ñöåâ³

âîëîíòåðè çàáåçïå÷óþòü ïåðåêëàä íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ë³êàð³ íàäàþòü ïðèçè,
à ó÷í³ ì³ñöåâî¿ øêîëè ïîêàçóþòü âèñòàâó. (Àðêàä³ÿ)

Ë³êàðí³ é ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿
Á³áë³îòåêè

z Äèòÿ÷èé á³áë³îòåêàð ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ðåãóëÿðíî õîäèòü äî ïðèéìàëüíîãî
ïîêîþ îêðóæíî¿ ë³êàðí³, ùîá ÷èòàòè êíèæêè ä³òÿì, ÿê³ ÷åêàþòü ïðèéîìó ë³êà-
ðÿ. (Åéêåí)

Ìóí³öèïàëüí³ êîëåäæ³ é óí³âåðñèòåòè
z Ìåäè÷íà ñåñòðà ç ë³êàðí³ íàáèðàº ñòóäåíò³â ìåäè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé ç ê³ëüêîõ

ì³ñöåâèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèù ³ îðãàí³çóº "äåíü êàð'ºð", ùîá çàö³êàâèòè öèõ
ñòóäåíò³â ðîáîòîþ ìåäè÷íî¿ ñåñòðè. (Âåòåðàíè)

Øêîëè
z Ë³êàðíÿ ìàº ñïîðòèâíèé çàë, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóñ³äí³ìè øêîëàìè é öåðê-

âàìè äëÿ óðîê³â ô³çêóëüòóðè òà ïîçàøê³ëüíèõ çìàãàíü. (Íàçàðåò)

z ²íøà ë³êàðíÿ ðîçðîáèëà íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó ç ñåêñóàëüíèõ ïèòàíü äëÿ ñòàðøî-
êëàñíèê³â ó ñåìè ì³ñöåâèõ øêîëàõ. Â îäí³é ³ç öèõ øê³ë, äå ó ïðîãðàì³ áðàëè
ó÷àñòü 500 ï³äë³òê³â, ñïîñòåð³ãàëîñÿ ð³çêå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ âàã³òíîñòåé. (Ñâ.
Åë³çàáåò)

z Ïðàö³âíèêè ë³êàðí³ øåôñòâóþòü íàä ñåìè- ³ âîñüìèêëàñíèêàìè ì³ñöåâî¿ øêîëè.
(Ãîðà Ñ³íàé)

Ïîë³ö³ÿ
z Ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè ç ì³ñöåâèì äåïàðòàìåíòîì ïîë³ö³¿ é îò-

ðèìóº íàïðàâëåííÿ íà ïðîãðàìó êîíñóëüòàö³é äëÿ æåðòâ ç´âàëòóâàííÿ é äî
êë³í³êè äëÿ ä³òåé, ùî çàçíàëè íàñèëüñòâà. Ïðàö³âíèêè ë³êàðí³ çàðàç äîá-
ðîâ³ëüíî ÷åðãóþòü ðàç íà ì³ñÿöü ó â³ää³ëêó ïîë³ö³¿, ùîá íàäàâàòè êîíñóëüòàö³¿
æåðòâàì ´âàëòóâàííÿ. (Ãîðà Ñ³íàé)



Ë³êàðí³ é ïðèâàòíèé ñåêòîð
z Ë³êàðíÿ çàâæäè ö³ëåñïðÿìîâàíî ï³äòðèìóº ì³ñöåâèé á³çíåñ, êîëè çàêóïîâóº îá-

ëàäíàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî äâ³ ñóñ³äí³ äðóêàðí³ ïîñò³éíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
â³ää³ëîì ãðîìàäñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ïîçàøòàòíèé ôîòîãðàô, ÿêîãî çàïðîøóþòü
çí³ìàòè îñîáëèâ³ ïîä³¿, º ìåøêàíöåì ðàéîíó. Ïðàö³âíèêè ðàäøå êîðèñòóþòüñÿ
ì³ñöåâîþ ô³ðìîþ òàêñ³, í³æ ì³ñüêèì òðàíñïîðòîì, êîëè òðåáà äîáèðàòèñÿ íà
çóñòð³÷³. ¯äàëüíÿ ïðàöþº ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ùî ðîçòàøîâàí³ ÷åðåç äîðîãó â³ä
ë³êàðí³, çàâæäè, êîëè ïîòð³áí³ ïðîäóêòè. (Ëþòåðàíè)

z ÊÐÃ, çàñíîâàíà ë³êàðíåþ, ïðàöþº ó ïàðòíåðñòâ³ ç ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè òîð-
ãîâö³â íàä ñòâîðåííÿì ìåðåæ³ áåçïåêè, ùî ïðèºäíóº 40 êðàìíèöü äî êîìï'þòå-
ðèçîâàíî¿ ñèñòåìè ñïîñòåðåæåííÿ, âóçîë ÿêî¿ ì³ñòèòüñÿ â ë³êàðí³. Òà ñàìà ÊÐÃ
äîïîìàãàº ì³ñöåâèì òîðãîâöÿì ó íàïèñàíí³ ïîäàíü íà ãðàíòè, ï³äãîòîâö³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ëèñòê³â òà ðåêëàìóâàíí³ îñîáëèâèõ ïîä³é. (Ìîíòåô³îðå)

z ²íøà ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç âåëèêîþ ìàíóôàêòóðíîþ êàìïàí³ºþ òà
àñîö³àö³ºþ ìåøêàíö³â ãðîìàäè äëÿ ðåìîíòó áóäèíê³â ó ðàéîí³. Öå ïàðòíåðñòâî
êîíòðîëþºòüñÿ êåð³âíèì îðãàíîì ³ç ÷ëåí³â ãðîìàäè, ³ íà ñüîãîäí³ 55 ì³ëüéîí³â
äîëàð³â áóëî ðå³íâåñòîâàíî â ãðîìàäó, é ïîíàä 3100 ÷îëîâ³ê îòðèìàëè äîïîìîãó
íà ðåìîíò æèòëà. (Ãîðà Ñ³íàé)

z Ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç ìåðåæåþ óí³âåðìàã³â, ùîá â³äêðèòè â äâîõ ³ç
íèõ íåâåëèê³ êë³í³êè. Òà æ ë³êàðíÿ âæå êåðóº áàãàòüìà ³íøèìè ìåäè÷íèìè öåí-
òðàìè, â òîìó ÷èñë³ òðüîìà â øêîëàõ ³ äâîìà â ì³êðîðàéîíàõ äëÿ ëþäåé ç íåâè-
ñîêèì äîõîäîì. (Ãîðà Ñ³íàé)

z Ë³êàðíÿ ðîçâèâàº ñòîñóíêè ç ì³ñöåâèìè ôàáðèêàìè é ô³ðìàìè, ùîá íàäàâàòè íà-
ïðàâëåííÿ äëÿ ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè Äîïîìîãè ïðàö³âíèêàì íà àíàë³çè ùîäî îò-
ðóºííÿ íà âèðîáíèöòâ³. (Ñâ. Åë³çàáåò)

z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ ñòâîðþº êîðïîðàö³þ ðîçâèòêó ðàéîíó, ÿêà â³äíîâëþº 900 îñåëü
òà ³íâåñòóº 155 ì³ëüéîí³â äîëàð³â ó ð³çíîìàí³òí³ îá'ºêòè â ðàéîí³. (Ð³âåðñàéä)

z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ âèãðàº ïðèç ó 20 000 äîëàð³â â³ä ïðèâàòíî¿ ôóíäàö³¿ çà "íåïðè-
áóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ". Ïîò³ì ë³êàðíÿ âèêîðèñòîâóº
ö³ ãðîø³, âñòàíîâèâøè ãðàíòè ïî 1000 äîëàð³â äëÿ âëàñíèê³â áóäèíê³â ³ ô³ðì –
íà ðåìîíò ôàñàä³â. (Ãîðà Ñ³íàé)

Ë³êàðí³ é ³íäèâ³äè ó ãðîìàä³
Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³

z Óõâàëþþ÷è ð³øåííÿ ïðî íàéìàííÿ íà ðîáîòó, ë³êàðíÿ çàâæäè â³ääàº ïåðåâàãó
ì³ñöåâèì êàíäèäàòàì çà óìîâè ð³âíîñò³ êâàë³ô³êàö³¿. (Ëþòåðàíè)

z Ñ³ìäåñÿò ï'ÿòü â³äñîòê³â ïðàö³âíèê³â ë³êàðí³ æèâóòü ó òîìó æ ðàéîí³. (Ãîðà
Ñ³íàé)

z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ íàäàº áàçîâó îñâ³òó äëÿ äîðîñëèõ, åêâ³âàëåíò ñòàðøî¿ øêîëè òà
óðîêè àíãë³éñüêî¿ ìîâè, à òàêîæ âåäå ãóðòêè êóõàðñòâà, âèøèâàííÿ ³ ïðàâ ñïî-
æèâà÷à – äëÿ ìåøêàíö³â ãðîìàäè ³ âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â. (Ëþòåðàíè)

z ²íøà ë³êàðíÿ â³äêðèâàº êíèãàðíþ, ùî º ó âëàñíîñò³ ãðîìàäè, é ïðîäóêòîâèé êî-
îïåðàòèâ, ÿêèé óêëàäàº êîíòðàêòè ç ì³ñöåâèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. Òåïåð öÿ
ë³êàðíÿ ñòâîðèëà ÊÐÃ, ÿêà ïðàöþº â ì³êðîðàéîí³ äëÿ ìåøêàíö³â ç ð³çíèìè ïðè-
áóòêàìè – ç ðîäèíàìè, äå áàòüêè ïðàöþþòü. (Äðþ)

z Ëþäè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ìåòàäîíîâ³é ïðîãðàì³ ì³ñöåâî¿ ë³êàðí³, çàñíîâóþòü îð-
ãàí³çàö³þ âîëîíòåð³â ïðîòè ÑÍ²Äó, â ÿê³é âîëîíòåðè ç ãðîìàäè ïðàöþþòü êîì-
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ïàíüéîíàìè, âèêîíóþòü äîðó÷åííÿ õâîðèõ, ñïëà÷óþòü ðàõóíêè, âèñòóïàþòü ïî-
ñåðåäíèêàìè ì³æ õâîðèìè é âëàñíèêàìè áóäèíê³â. (Ìîíòåô³îðå)

²íâàë³äè
z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ çíàéøëà ïðèéíÿòíó é ö³êàâó ðîáîòó äëÿ ÷îëîâ³êà ç çàòðèìêàìè

ðîçâèòêó ó ñâî¿é êàíöåëÿð³¿. Çàðàç öåé ÷îëîâ³ê º îô³ö³éíèì "êóð'ºðîì" ë³êàðí³
é äîñòàâëÿº ïîøòó, ÿêó íàâìèñíå äëÿ íüîãî ïîçíà÷àþòü ñïåö³àëüíèìè êîëüîðî-
âèìè ñòð³÷êàìè, ùîá â³í íå ïåðåïëóòàâ, êóäè ¿¿ äîñòàâëÿòè. (Ëî´àí Ñêâåð)

Ìîëîäü
z Ë³êàðíÿ çáóäóâàëà ó ãðîìàä³ äèòÿ÷èé ñàäîê äëÿ äîøê³ëüíÿò, â³í ðîçòàøîâàíèé

÷åðåç äîðîãó â³ä ë³êàðí³. (Ï³âäåííèé Ñõ³ä)

z Ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç ì³ñòîì ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³ íà
ë³òí³ ì³ñÿö³. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ öÿ ðîáîòà íà íàéíèæ÷èõ ïîñàäàõ âåäå äî
ïîñò³éíî¿ ðîáîòè. Íàïðèêëàä, íèí³øí³é ïîì³÷íèê äèðåêòîðà îõîðîíè ñâîãî ÷àñó
ïî÷èíàâ ÿê òèì÷àñîâèé ðîá³òíèê. (Ëþòåðàíè)

z Ë³êàðíÿ ðàçîì ç ÊÐÃ, ÿêó âîíà çàñíóâàëà é ï³äòðèìóº, ñïîíñîðóº ë³òí³ ïðîãðà-
ìè äëÿ ì³ñöåâî¿ ìîëîä³, â ìåæàõ ÿêèõ ï³äë³òêè ðîçïèñàëè ñóñ³äíþ ñòàíö³þ ìå-
òðî, âèñàäèëè çåëåí³ íàñàäæåííÿ, ïîôàðáóâàëè ñïîðóäè íà äèòÿ÷îìó ìàéäàí÷è-
êó íåïîäàë³ê. Íåùîäàâíî ìîëîä³ ëþäè ðîçïèñàëè ñò³íó ë³êàðí³, ðîçïèñ çîáðàæàº
³ñòîð³þ ãðîìàäè é ðîëü ë³êàðí³ â í³é. Ïîðÿä ³ç áàãàòüìà ³íøèìè ³í³ö³àòèâàìè,
ÊÐÃ òàêîæ äîïîìàãàëà òàíöþâàëüíîìó êîëåêòèâó îòðèìàòè ãðàíò íà ðåìîíò ïî-
êèíóòîãî ê³íîòåàòðó é ðîçáèëà ïàðê äëÿ ìåøêàíö³â áóäèíêó, ÿêèé ÊÐÃ â³äáóäó-
âàëà. (Ìîíòåô³îðå)

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
z Êîëè öåðêâà çâåðíóëàñÿ äî ë³êàðí³ ïî äîïîìîãó â çâåäåíí³ áóäèíêó äëÿ ëþäåé

ïîõèëîãî â³êó, ñï³âðîá³òíèê ë³êàðí³ çàñíóâàâ íåïðèáóòêîâó êîðïîðàö³þ ç ÷ëåíà-
ìè ãðîìàäè é ñï³âðîá³òíèêàìè ë³êàðí³ íà ÷îë³. Ïîò³ì ë³êàðíÿ âèä³ëèëà 50 000
äîëàð³â ÿê ñòàðòîâèé êàï³òàë êîðïîðàö³¿ ³ íàéíÿëà êîíñóëüòàíòà, ùîá "ïðîâ³â"
¿õíº ïîäàííÿ íà ãðàíò ÷åðåç Ì³í³ñòåðñòâî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ³ ì³ñüêîãî ðîç-
âèòêó. (Ï³âäåííèé Ñõ³ä)

z Ë³êàðíÿ ïåðåòâîðèëà ñâîþ êîëèøíþ ñïîðóäó íà äåøåâèé æèòëîâèé áóäèíîê äëÿ
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó. (Ëþòåðàíè)

z Ë³êàðíÿ ëîá³þº â Ì³í³ñòåðñòâ³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ³ ì³ñüêîãî ðîçâèòêó äîäàò-
êîâ³ òåëåôîíí³ ë³í³¿ òà ì³ñöå â ðàéîí³ ï³ä áóäèíîê äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, ùîá
äîïîìîãòè öèì ë³òí³ì ëþäÿì íå ïîòðàïèòè äî ë³êàðåíü. (Ð³âåðñàéä)

Ìèòö³
z Ïðàö³âíèê ë³êàðí³, ÿêèé º ÷ëåíîì ì³ñöåâî¿ ìèñòåöüêî¿ ðàäè, ðîçìíîæèâ

ëèñò³âêè ïðî ìèñòåöüêèé ÿðìàðîê ó ãðîìàä³ é ðîçïîâñþäèâ ö³ ëèñò³âêè ì³æ
óñ³ìà ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè ë³êàðí³. (Ëþòåðàíè)

z Ì³ñöåâèé õóäîæíèê ïðîâîäèòü ñâîþ àêàäåì³÷íó â³äïóñòêó ïðè ìóí³öèïàëüí³é
ë³êàðí³, äå âèêîðèñòîâóº ñòàðó êóõíþ ÿê ñâîþ ìàéñòåðíþ, é çàëó÷àº ³íøèõ õó-
äîæíèê³â äî ðîçïèñó ñò³í, óëàøòóâàííÿ ïåðôîðìàíñó â ë³êàðí³. Â³í çàîõî÷óº
ïàö³ºíò³â ³ øòàò ñàìèì ïèñàòè ìèñòåöüê³ òâîðè, "ñïðîñòîâóþ÷è äóìêó, ùî ìèñ-
òåöòâî ¿ì íàâ'ÿçóþòü". (Ë³òí³)

Ó êîæíîìó ç öèõ ïðèêëàä³â ìè ïîáà÷èëè ÿê ì³ñöåâ³ ë³êàðí³ ñïðîìîãëèñÿ ïîºäíàòè
çóñèëëÿ ç ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè, îðãàí³çàö³ÿìè é ³íäèâ³äàìè â ãðîìàä³ ç ìåòîþ íàëàãîä-
æåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Óñï³øí³ ñòîñóíêè òàêîãî òèïó âèã³äí³ ÿê
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ì³ñöåâèì ë³êàðíÿì, òàê ³ ãðîìàä³, îñê³ëüêè â öèõ âèïàäêàõ êîæåí ³ç ïàðòíåð³â ïðèìíîæóº
ñâî¿ ðåñóðñè ³, òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ³íøèõ.

Ñõåìà 2 ïîêàçóº, ÿê ì³ñöåâà ë³êàðíÿ ìîæå ïîºäíàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ç çóñèëëÿìè ïàðò-
íåð³â ó ãðîìàä³.

Ñõåìà 3 äàë³ ïðåäñòàâëÿº êîìïëåêñíó ìåðåæó ìîæëèâèõ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â
ì³ñöåâî¿ ë³êàðí³, ùî ö³ëêîì óñâ³äîìèëà ñåáå ÿê äèíàì³÷íèé ðåñóðñ ãðîìàäè. 

Ñõåìà 2: Ïàðòíåðñòâà, ùî çì³öíþþòü

Íàâåäåííÿ ìîñò³â ì³æ ë³êàðíÿìè é ðåñóðñàìè çà ìåæàìè ãðîìàäè
Òåïåð, êîëè ì³ñöåâà ë³êàðíÿ âñòàíîâèëà ñîë³äíó ñåð³þ ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â ó ãðî-

ìàä³, âîíà ìîæå ðîçïî÷àòè ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàõèñòó ³íòåðåñ³â, ÿêà ïîºäíàº ëþäåé ãðîìàäè ç
ðåñóðñàìè, ùî ³ñíóþòü çà ¿¿ ìåæàìè. Óí³êàëüíó ðîëü, ÿêó ìîæå â³ä³ãðàâàòè ë³êàðíÿ â ö³é
ñïðàâ³, äîáðå âèäíî ç³ ñë³â ïðåçèäåíòà ë³êàðí³ â Áðóêë³í³, Íüþ-Éîðê:

"Ñôîðìóâàëèñÿ ³íø³ ãðóïè â ãðîìàä³, é ðîëü ëþòåðàí çì³íèëàñÿ – ìè ñòàëè ìîñòîì
ì³æ íèìè é ì³ñöåâèìè ïîë³òèêàìè. Ìè ñòàëè âàæëèâèìè ÿê ãðóïà ï³äòðèìêè. Ïðî-
ôåñ³éí³ñòü íàøîãî øòàòó – áóõãàëòåð³â, ïëàíîâèê³â, ðå÷íèê³â áóëà äî ïîñëóã ãðîìàäè. Ìè
äîïîìîãëè ãðîìàä³ îðãàí³çóâàòèñÿ ïîë³òè÷íî, òîæ âîíè ä³ñòàëè äîáð³ ñòàðòîâ³ ïîçèö³¿ äëÿ

ØÊÎËÈ ÌÎËÎÄÜ 

Ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç 
ì³ñòîì, òîæ ì³ñöåâà ìîëîäü ìîæå 
çíàéòè ðîáîòó íà ë³òî ³, â áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ öÿ ðîáîòà íà íàéíèæ÷èõ 

ïîñàäàõ çãîäîì ïåðåðîñòàº â 
ïîñò³éíó ïîñàäè â ë³êàðí³. 

Ë³êàðíÿ ïîøèðþº ñâîþ ìåäè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü íà ì³ñöåâó øêîëó, áåðó÷è 
øåôñòâî íàä íåþ ÷åðåç Ðàäó Îñâ³òè, 

³ çàðàç öÿ ë³êàðíÿ ïðîâîäèòü 
ìåäè÷í³ îãëÿäè âñ³õ 

ñòàðøîêëàñíèê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü 
ó ñïîðòèâíèõ ïðîãðàìàõ. 

Ë²ÊÀÐÍß 

Ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº 
ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâîþ 

ìåðåæåþ óí³âåðìàã³â ç ìåòîþ 
â³äêðèòè ì³ñöåâ³ ïîë³êë³í³êè 

â äâîõ òàêèõ óí³âåðìàãàõ. 

Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ âèêîðèñòîâóº ñâî¿õ 
âîëîíòåð³â ³ îáëàäíàííÿ, ùîá äîïîìîãòè 
ãðóïàì ãðîìàäè äðóêóâàòè é ðîçñèëàòè 

ìàòåð³àëè. Çãîäîì, êîëè ë³êàðíÿ çâåðòàºòüñÿ 
ïî äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðèäáàííÿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ö³ ãðóïè 

ç ãðîìàäè ïèøóòü ëèñòè ï³äòðèìêè äî 
àãåíö³¿, ùî íàäàº ô³íàíñóâàííÿ. 

Ì²ÑÖÅÂÈÉ Á²ÇÍÅÑ Ì²ÑÖÅÂ² ÀÑÎÖ²ÀÖ²¯ 

ïîñàäó
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îòðèìàííÿ óðÿäîâèõ ðåñóðñ³â âëàñíèìè çóñèëëÿìè. Ìè íå ìàëè âëàñíèõ ãðîøåé, àëå ìè
áóëè ðîçóìí³ é àìá³ö³éí³, òîæ ìè çìîãëè ñòàòè êàòàë³çàòîðîì".

²íø³ ïðèêëàäè òîãî, ÿê ë³êàðí³ óñï³øíî ïðîñóâàëè ³íòåðåñè ãðóï, ùî ðîçáóäîâóþòü
ãðîìàäè, íàâåäåíî íèæ÷å:

z Äèðåêòîð ôîíäó ì³ñöåâî¿ ë³êàðí³ çóñòð³âñÿ ó Âàøèíãòîí³ ç îô³ö³éíèìè îñîáàìè
øòàòó é äåðæàâè â³ä ³ìåí³ ìåøêàíö³â ðàéîíó, ùî âèñòóïàëè çà ïðîêëàäàííÿ àâ-
òîñòðàäè ÷åðåç ¿õíþ ãðîìàäó. (Ð³âåðñàéä)

z Ë³êàðíÿ äîáèâàºòüñÿ ôåäåðàëüíèõ ôîíä³â, ùîá ÷åðåç áþäæåò ì³ñòà âîíè
íàä³éøëè ÿê êðåäèòè íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ãðîìàäè. Êîëè ãðîìàäà ïîâåðíå
êîøòè ì³ñòó, ¿õ áóäå ðå³íâåñòîâàíî â ðîçâèòîê ðàéîíó, äå ðîçòàøîâàíà ë³êàðíÿ.
(Ð³âåðñàéä)

Ëþäè ïîõèëîãî â³êó
Âîëîíòåðè, ï³äòðèìóþòü ³íòåðåñè ë³êàðí³.
Çàõèùàþòü ³íòåðåñè áóäèíêó äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó â ì³ñüê³é òà
ôåäåðàëüí³é âëàä³, íàâ÷àííÿ, ïðèì³ùåííÿ äëÿ çóñòð³÷åé.

Ïîë³ö³ÿ
Íàïðàâëåííÿ äî êîíñóëüòàòèâíîãî öåíòðó æåðòâ ç´âàëòóâàííÿ.
Ìåäè÷íà äîïîìîãà, êîíñóëüòóâàííÿ ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ àðåøò³â.

Ïàðê
Ïðèì³ùåííÿ é îáëàäíàííÿ äëÿ ðåàá³ë³òàö³¿ êàðä³îëîã³÷íèõ õâîðèõ.
Íîâå îáëàäíàííÿ äëÿ çàíÿòü ô³çêóëüòóðîþ.

Öåðêâà òà ³íø³ ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿
Ïðèì³ùåííÿ äëÿ çàíÿòü, çàõîä³â.
Äîïîìîãà â çàëó÷åíí³ êîøò³â. Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ðîçøèðåííÿ
÷ëåíñòâà. 

Âåëèê³ êîðïîðàö³¿
Êîøòè; âîëîíòåðè äëÿ ðîáîòè â ïðàâë³íí³, äîïîìîãà â ðîçáóäîâ³ êîàë³ö³é
ãðîìàä.
Ïðèì³ùåííÿ; ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó òâîðåíí³ ì³ñöåâî¿ ³ñòîð³¿.

Ìàëèé á³çíåñ
Çíèæêè; ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó é ³íôîðìàö³ÿ; ïðèì³ùåííÿ äëÿ
çàõîä³â ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.
Ãðàíòè íà ðåìîíò ôàñàä³â; çàêóï³âëÿ òîâàð³â.

Îðãàí³çàö³¿, ðîçòàøîâàí³ â ãðîìàä³
Ëîá³þâàííÿ íà êîðèñòü ë³êàðí³, âîëîíòåðè.
Äîñòóï äî ãðàíò³â; òåõí³÷íà äîïîìîãà; äîïîìîãà â ôîðìóâàíí³ êîàë³ö³é;
ë³äåðñòâî; ïðèì³ùåííÿ.

Îðãàí³çàö³¿ ìåøêàíö³â-íàéìà÷³â æèòëà
Çäîðîâ'ÿ ìåøêàíö³â áóäèíê³â.
Ñåì³íàðè; äîïîìîãà â îäåðæàíí³ ãðàíò³â; ïðèì³ùåííÿ äëÿ ìàéñòåðí³.

Øêîëà
Âèñòàâè äî ñâÿò; ìàéáóòí³ ïðàö³âíèêè; âîëîíòåðè.
Íàñòàâíèöòâî ³ øåôñòâî; çàíÿòòÿ ç ñåêñóàëüíî¿ ïðîñâ³òè; òåðàïåâòè÷í³
ïóíêòè ó øêîëàõ.
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z Ë³êàðíÿ îðãàí³çóº ãðóïó ëþäåé, ùî ïðîâîäÿòü ïåðåãîâîðè ç ì³ñüêîþ âëàäîþ ùî-
äî çâåäåííÿ áóäèíê³â ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ òðîòóàð³â, âñòàíîâëåííÿ áîðäþð³â ³ îçå-
ëåíåííÿ âóëèöü. (Ãîðà Ñ³íàé)

z Òà æ ë³êàðíÿ îðãàí³çóº êîàë³ö³þ ë³êàðåíü ó ðåã³îí³, ùîá ïðîòåñòóâàòè ïðîòè
ïðîïîçèö³¿ ñêîðîòèòè áþäæåòí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ. Çîêðåìà, íàãëÿäî-
âà ðàäà ³ ñï³âðîá³òíèêè ë³êàðí³ âèðóøàþòü äî ñòîëèö³ øòàòó, ùîá çóñòð³òèñÿ ç
ë³äåðàìè çàêîíîäàâö³â, êð³ì òîãî, ë³êàð³ ãîòóþòü ïàêåò ³íôîðìàö³éíèõ ìà-
òåð³àë³â, ùîá âèñâ³òëèòè ïðîáëåìó äëÿ ëþäåé ó ñâî¿é ãðîìàä³, à ò³, ó ñâîþ ÷åð-
ãó îðãàí³çóþòü ìàñîâå íàïèñàííÿ ëèñò³â äî çàêîíîäàâö³â. (Ãîðà Ñ³íàé)

Äæåðåëà ³ êîíòàêòè äî "³ñòîð³é" ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó

Åéêåí Aiken, SC County Library
314 Chesterfield Street South
Aiken, SC 29801
(803) 642- 2023 (Barbara J. Walker, Children's Librarian)

Àðêàä³ÿ Arcadia Methodist Hospital
300 Huntington Drive
Arcadia, CA 91007
(818) 445-4441 (Nancy Baillie, Director of Volunteer Services)

Äðþ Martin Luther King-Drew Medical Center
1521 E. 120th Street
Los Angeles, Ca 90059
(213) 563-4974 (Lewis King, Dean of Medicine)

Ëî´àí Ñêâåð Logan Square Neighborhood Association
3321 W. Wrightwood
Chicago, IL 60647
(312) 384-4370 (Rosita De La Rosa)

Ëþòåðàíè Lutheran Medical Center
150 55th Street
Brooklyn, NY 11220
(718) 630-7000 (Mary Theresa McKenna, Assistant Director of 
Community Relations)

Ìîíòåô³îðå Montefiore Medical Center
111 E. 210th Street
Bronx, NY 10467
(212) 920-4011 (Fred Yaeger, Press Manager)

Ãîðà Ñ³íàé Mount Sinai Hospital
15th and California
Chicago, IL 60608
(312) 650-6489 (Diane Dubey, Director of Public Affairs)

Íàçàðåò St. Mary of Nazareth Hospital
2233 W. Division
Chicago, IL 60622
(312) 770-2227 (Victor Villalobos, Community Relations
Specialist)

Ð³âåðñàéä Riverside Hospital
Toledo OH 43604
(419) 729-6000 (Hugh Grefe, Executive Director of Riverside)



Ñåíüéîð Peter Senior
Department of Architecture & Landscape Manchester Polytechnic
Manchester, NH
M15 6HA

Ï³âäåííèé Ñõ³ä Greater Southeastern Community Hospital
1310 Southern Ave. SE
Washington, DC 20032
(202) 574-6077 (Claudia Thorne, Director of Program
Development)

Ñâ. Åë³çàáåò St. Elizabeth's Hospital
1431 N. Claremont
Chicago, IL 60622
(312) 633-5865 (Josie Vargas, Director of Community 
Health Education)

Âåòåðàíè Veterans Affairs Medical Center
1055 Clermont
Denver, CO 80220
(303) 399-8020 (Patricia Grant, Assistant Chief
of Nursing Services and Education)
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ÐÎÇÄ²Ë 4 
Â²ÄÁÓÄÎÂÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÃÐÎÌÀÄÈ

ÂÑÒÓÏ
Öåíòðàëüíèìè â ðîçáóäîâ³ ãðîìàäè º çóñèëëÿ ç â³äðîäæåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

Êîëè ïðàö³âíèêè, îñîáëèâî íà âèðîáíèöòâ³, ðîçøèðþþòü àáî çì³íþþòü ì³ñöå òåõíî-
ëîã³÷íèõ îïåðàö³é, âòðà÷àþòü ðîáîòó àáî âèðóáóþòü äåðåâà, ãðîìàäà äåäàë³ á³ëüøå ñòðàæ-
äàº â³ä íàñë³äê³â. Ñüîãîäí³ äî áîëþ çðîçóì³ëî, ùî ÷èìàëî ì³ñöåâîñòåé – â³ä ì³ñüêèõ ïå-
ðåäì³ñòü äî ìàëåíüêèõ ì³ñòå÷îê ³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä – ïî ñóò³ âèêëþ÷åí³ ç ãîëîâíîãî ðóñëà
åêîíîì³êè, ³ ùî ðåêîíñòðóêö³ÿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíà.

Ó ãðîìàäàõ ïî âñ³õ Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ òàêå â³ä÷óòòÿ éäå â³ä ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â.
Ñòð³ìêî ðîçðîñëèñÿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàä, âîíè ñòàëè á³ëüø óñêëàä-
íåíèìè, îñê³ëüêè ïî÷àëè â³äïîâ³äàòè íà òàê³ âèêëèêè, ÿê â³äíîâëåííÿ ³ ñïîðóäæåííÿ áó-
äèíê³â, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, òà îáèðàòè ³íø³ ñòðàòåã³¿ â³äðîäæåííÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. 

Öåé ïîñ³áíèê íàâ³òü íå íàìàãàºòüñÿ ï³äñóìóâàòè ÷èñëåíí³ òâîð÷³ ï³äõîäè äî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ñüîãîäí³ º ÷àñòèíîþ àðñåíàëó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàä.
Çàö³êàâëåí³ ë³äåðè ãðîìàäè ïîâèíí³ ïðîêîíñóëüòóâàòèñÿ ç áàãàòüìà âèäàòíèìè ïðîâàéäå-
ðàìè òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ÿê-îò ç Íàö³îíàëüíèì êîíãðåñîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàä
(NCCED, 2025 Eye Street NW, Washington, DC, 20006, (202) 659-8411) ó Âàøèíãòîí³, äå
ìîæíà çíàéòè ñó÷àñíèé ïîñ³áíèê ç óñï³øíî¿ ïðàêòèêè ç ðîçâèòêó ãðîìàäè. ²íøèé äóæå êî-
ðèñíèé ïîñ³áíèê – öå "Ãðîìàäà, ùî ïðàöþº: ßê êåðóâàòè ì³ñöåâîþ åêîíîì³êîþ" (Center
for Neighborhood Technology, 2125 W. North Avenue, Chicago, IL 60647, $ 5).

Íàòîì³ñòü öåé ïîñ³áíèê ï³äñóìóº òðè òâîð÷³, àëå íå òàê³ ïîì³òí³ øëÿõè, â³äêðèò³ ë³äå-
ðàìè ì³ñöåâèõ ãðîìàä; êîæåí ³ç öèõ øëÿõ³â ìîæå ñïðàâèòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà â³äáó-
äîâó åêîíîì³êè ãðîìàäè. Êîæåí ³ç öèõ øëÿõ³â ïðîêëàäåíî çà äîïîìîãîþ ïåðåâàæíî ì³ñöå-
âèõ ìàòåð³àë³â, âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðîñòî òðåáà â³äêðèòè é ïîâí³ñòþ ìîá³ë³çóâàòè. Êî-
æåí ³ç öèõ øëÿõ³â ïðîïîíóº ð³çíèé íàá³ð âèêëèê³â òâîð÷îìó ðîçáóäîâíèêó ãðîìàäè. 

z Ïåðøå çàïèòàííÿ: ßê ìîæóòü ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè ðîçï³çíàòè é çàñòîñóâàòè
ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é òà îðãàí³çàö³é?

z Äðóãå çàïèòàííÿ: ßê ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè ìîæóòü çàñòîñóâàòè ì³ñöåâ³ çáåðå-
æåííÿ é ðîçøèðèòè äîñòóïí³ñòü âàæëèâèõ êàï³òàë³â òà êðåäèò³â äëÿ ïðîöåñó
ðîçáóäîâè ãðîìàäè?

z Òðåòº çàïèòàííÿ: ßê ë³äåðè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó ìîæóòü ìàêñèì³çóâàòè òâîð÷å
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â ãðîìàäè?

Ðàçîì ö³ òðè âèêëèêè íàãàäóþòü ðîçáóäîâíèêîâ³ ãðîìàäè, ùî íàâ³òü ó íàéá³ëüø çà-
íåäáàíèõ ðàéîíàõ ³ äîñ³ ³ñíóþòü äåÿê³ ìàòåð³àëè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîêëàäàííÿ øëÿõó äî åêî-
íîì³÷íîãî äîáðîáóòó, ¿õ ìîæíà ìîá³ë³çóâàòè äëÿ ö³ëåé ðîçâèòêó. Êîæíà ç òðüîõ íàñòóïíèõ
÷àñòèí ðîçä³ëó ðîçáåðå îäèí ³ç öèõ òðüîõ âèêëèê³â äåòàëüí³øå. 

Òàê, ïåðøà ÷àñòèíà öüîãî ðîçä³ëó ï³äíåñå âàæëèâ³ñòü ïîòåíö³àëó äëÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó "íååêîíîì³÷íèõ" ³íñòèòóö³é ó ãðîìàä³. Ïåðåäóìîâà òàêîãî äîñë³äæåííÿ ïðîñòà: â
åêîíîì³÷íî çàíåäáàíèõ ãðîìàäàõ, äå î÷³êóâàòè çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè íå äîâîäèòüñÿ, ðîçáó-
äîâíèê ãðîìàäè ïîâèíåí â³äíàéòè é ìîá³ë³çóâàòè êîæåí ìîæëèâèé ðåñóðñ ó ãðîìàä³ –
âêëþ÷íî ç òèìè, ùî ìàþòü íååêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. Îäíàê ó áàãàòüîõ ðàéîíàõ ÷èìàëî àáî
é á³ëüø³ñòü ô³ðì ³ ï³äïðèºìñòâ çàêðèëèñÿ àáî ïåðå¿õàëè â ³íø³ ì³ñöÿ. Òèì íå ìåíøå, ëè-
øèëîñÿ ÷èìàëî ³íñòèòóö³é, ÿê-îò øêîëè, ïàðêè, á³áë³îòåêè, ë³êàðí³ é àãåíö³¿ ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ ð³äêî äáàþòü ïðî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè. Öåé ïåðøèé
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ñåãìåíò, îòæå, øóêàòèìå ñïîñîáè, ÿê íåâèêîðèñòàí³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâîãî íà-
ñåëåííÿ é íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é ñïðÿìóâàòè íà ðîçâèòîê. 

Äðóãà ÷àñòèíà öüîãî ðîçä³ëó âèñâ³òëþº áàãàòèé ïîòåíö³àë äâîõ ð³çíèõ òèï³â êîíòðî-
ëüîâàíèõ ãðîìàäîþ êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é – êðåäèòíèõ ñï³ëîê ðîçâèòêó ãðîìàäè (ÊÑÐÃ) é
êðåäèòíîãî ôîíäó ðîçâèòêó ãðîìàäè (ÊÔÐÃ). Ö³ äâà äâèãóíè º ïðèêëàäàìè òâîð÷î¿ ðåàêö³¿
íà â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîãî êàï³òàëó é êðåäèò³â ó ãðîìàäàõ, äå â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é º ïðà-
âèëîì. Çðîçóì³ëî, ÊÑÐÃ ³ ÊÔÐÃ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê ºäèíèé ðÿò³âíèé øëÿõ ðîçáóäîâè
åêîíîì³êè, êîíòðîëüîâàíî¿ íà ì³ñöÿõ, à ÿê êîðèñí³ ³íñòðóìåíòè íàð³âí³ ç ³íøèìè âàæëè-
âèìè óðîêàìè, ÿê³ ñë³ä âèâ÷èòè.

Íàðåøò³ òðåòÿ ÷àñòèíà öüîãî ðîçä³ëó ïðåäñòàâëÿº âàæëèâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, à ñà-
ìå – ô³çè÷í³ ðåñóðñè ãðîìàäè – ¿¿ çåìë³ é áóäèíêè, ³íôðàñòðóêòóðó, òðàíñïîðò ³ ò. ³í. Îñîá-
ëèâó óâàãó ñïðÿìîâàíî íà ñïîñîáè, â ÿê³ ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè ïî÷èíàþòü ïåðåòâîðþâàòè
ö³ ô³çè÷í³ ìîæëèâîñò³ – â³ëüí³ çåìë³ é ñïîðóäè, ïîêèíóò³ ìàòåð³àëè òîùî – íà ðåñóðñè ðîç-
âèòêó ãðîìàäè.

Çíîâó æ òàêè, öåé ðîçä³ë íàïèñàíî íå äëÿ òîãî, ùîá äàòè âè÷åðïíèé îãëÿä ñòðàòåã³é
ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Øâèäøå çîíäóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íååêî-
íîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é, ïðèêëàäè ì³ñöåâèõ êðåäèòíèõ ëîêîìîòèâ³â ³ ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó,
ïðåäñòàâëåíèé ì³ñöåâèìè ô³çè÷íèìè ðåñóðñàìè – âñå öå ïîêëèêàíå ïðîáóäèòè óÿâó ðîçáó-
äîâíèê³â ãðîìàäè é ï³äêðåñëèòè ³äåþ, ùî æîäåí ì³ñöåâèé ðåñóðñ íå ïîâèíåí áóòè çíåâàæå-
íèé ó íàøèõ çàíåäáàíèõ ãðîìàäàõ, ÿêùî âîíè ïðàãíóòü åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ. 

²íñòèòóö³¿ çäåá³ëüøîãî îðãàí³çîâàíî íàâêîëî öåíòðàëüíî¿ ôóíêö³¿. Äåïàðòàìåíò
ïîë³ö³¿ ³ñíóº äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â ãðîìàä³. Ë³êàðíþ çáóäîâàíî äëÿ íàäàííÿ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã. Á³áë³îòåêà ðîáèòü âíåñîê ó çàãàëüíó ïèñåìí³ñòü ãðîìàäè. Øêîëè íàâ÷àþòü
ä³òåé. Ïàðêè íàäàþòü ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè. À öåðêâè ðîáëÿòü âíåñîê ó äóõîâíèé äîáðîáóò
ãðîìàäè. Ó öüîìó ïîñ³áíèêó ìè íàìàãàëèñÿ ïîêàçàòè, ÿê öå ñëóæ³ííÿ ãðîìàä³ ìîæå áóòè
ðîçøèðåíå é çì³öíåíå çàâäÿêè ðîçáóäîâ³ ñòîñóíê³â ³ç ïàðòíåðàìè â ãðîìàä³. 

Àëå º é ³íøèé êðîê, ùî ìîæå ïðèñëóæèòèñÿ ðîçáóäîâ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Êîæíà
³íñòèòóö³ÿ º òàêîæ ³ öåãëèíêîþ åêîíîì³êè. Ïðîòå çàíàäòî ÷àñòî ö³ çàêëàäè â³äìîâëÿþòü-
ñÿ áà÷èòè ñâ³é ìîæëèâèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ì³ñöåâó åêîíîì³êó. 

Öåðêâà, øêîëà, äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿, á³áë³îòåêà, ïàðê, àãåíòñòâî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â,
ë³êàðíÿ: âñå öå çàêëàäè, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâîñò³ â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó ì³ñöåâ³é åêî-
íîì³ö³. Öåðêâà, íàïðèêëàä, ìîæå âèòðà÷àòè ñâî¿ ãðîø³ â ãðîìàä³. Ïîä³áíèì ÷èíîì ë³êàð-
íÿ àáî áóäü-ÿêà ³íøà ³íñòèòóö³ÿ ìîæå âèòðà÷àòè ñâî¿ äîëàðè â ì³ñöåâó åêîíîì³êó – ð³çíè-
ìè ñïîñîáàìè. "Íååêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿" ìàþòü ïîòåíö³àë, ùîá áóòè êëþ÷îâèìè ãðàâöÿ-
ìè â ðîçáóäîâ³ ì³öíî¿, çäîðîâî¿ åêîíîì³êè çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê âîíè âèòðà÷àþòü ãðîø³.

Òî äå æ ö³ øëÿõè, ÿêèìè íååêîíîì³÷í³ çàêëàäè ìîæíà çàëó÷èòè äî ì³ñöåâî¿ åêî-
íîì³êè? Íàñê³ëüêè âåëèêèé âïëèâ ìîæóòü ñïðàâëÿòè ö³ ³íñòèòóö³¿, ùî çâèêëè äóìàòè é
ä³ÿòè áåçâ³äíîñíî äî öüîãî, íà ì³ñöåâó åêîíîì³êó?

z Á³áë³îòåêà ìîæå êóïóâàòè äåÿê³ àáî é óñ³ íåîáõ³äí³ ðå÷³ ó ì³ñöåâèõ ô³ðì, ìîæ-
ëèâî, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó ô³ðìàì, ÿêèìè âîëîä³þòü ëþäè ç ³íøèì êîëüîðîì
øê³ðè àáî æ³íêè, àáî ðîá³òíè÷³ êîîïåðàòèâè.

z Ë³êàðíÿ ìîæå ïðè íàéìàíí³ íàäàâàòè ïåðåâàãó ì³ñöåâèì ìåøêàíöÿì.

z Øêîëà ìîæå ñòâîðþâàòè íîâ³ ô³ðìè, êåðîâàí³ ó÷íÿìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðî-
ãðàì³ íàâ÷àííÿ ìåíåäæìåíòó, ö³ ô³ðìè íàäàâàòèìóòü ïîñëóãè â÷èòåëÿì, ó÷íÿì
³ ìåøêàíöÿì ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. 

z Öåðêâà ìîæå ñòâîðèòè ôîíä, ÷åðåç ÿêèé ³íâåñòèö³¿ àáî ãðàíòè íàäõîäèòèìóòü äî
çîñåðåäæåíèõ ó ðàéîí³ ïðîåêò³â. 

z Äåïàðòàìåíò ïîë³ö³¿ ìîæå ³íâåñòóâàòè ÷àñòèíó ñâîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó â çóñèë-
ëÿ ç ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. 



Ö³ ïðèêëàäè äåìîíñòðóþòü äåÿê³ øëÿõè, ÿêèìè ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü ðîçáóäî-
âóâàòè ì³ñöåâó åêîíîì³êó. Âçàãàë³ ³ñíóº â³ñ³ì îñíîâíèõ ìåòîä³â ³íâåñòóâàííÿ â ðîçáóäîâó
ãðîìàä ì³ñöåâèìè ³íñòèòóö³ÿìè:

z Ïðèäáàííÿ ó ì³ñöåâèõ òîðãîâö³â
z Íàéìàííÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â
z Ðîçâèòîê íîâèõ ï³äïðèºìñòâ
z Ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â
z Âèâ³ëüíåííÿ ïîòåíö³éíî ïðîäóêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïëîù
z Ñòðàòåã³¿ ì³ñöåâîãî ³íâåñòóâàííÿ
z Ìîá³ë³çàö³ÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â
z Ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é

Ó íàñòóïí³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó ìè âèâ÷èìî êîæíó ç öèõ ñòðàòåã³é, çîáðàæåíèõ ó ñõåì³.

²íâåñòóâàííÿ â ì³ñöåâó åêîíîì³êó
Ðîëü ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é 
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Ïðèäáàííÿ ó 
ì³ñöåâèõ 
òîðãîâö³â 

Íàéìàííÿ 
ì³ñöåâèõ 

ìåøêàíö³â 

Ñòâîðåííÿ íîâèõ 
êîìïàí³é 

Ðîçâèòîê 
ïðîäóêòèâíèõ 

ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ì³ñöåâèõ 

ìåøêàíö³â 

Ì²ÑÖÅÂ² 
²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯ 

Ë³êàðí³, â³ää³ëêè 
ïîë³ö³¿, öåðêâè, 
øêîëè, ïàðêè, 

á³áë³îòåêè 

Ì²ÖÍÀ  
Ì²ÑÖÅÂÀ 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ 

²íâåñòóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ó ì³ñöåâ³ ïðîåêòè 

Ìîá³ë³çàö³ÿ 
çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â 

Ñòâîðåííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ 

êðåäèòíèõ 
³íñòèòóö³é 

Ðîçâèòîê ô³çè÷íèõ 
ðåñóðñ³â 
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Ïðèäáàííÿ ó ì³ñöåâèõ òîðãîâö³â: 
Ï³äòðèìêà ì³ñöåâèõ òîðãîâö³â ³ ô³ðì

Áóäü-ÿêà ç íàøèõ "íååêîíîì³÷íèõ" ³íñòèòóö³é ìàº ò³ ñàì³ ïèòîì³ åêîíîì³÷í³ ìîæëè-
âîñò³, ùî é ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³, – ò³ëüêè çíà÷íî á³ëüø³. Îäíà ç òàêèõ ìîæëèâîñòåé ïîëÿãàº
â çäàòíîñò³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ é ìàòåð³àë³â. ßê ìåøêàíåöü
ì³ñòà ìîæå âèð³øèòè ïî¿õàòè â çàì³ñüêèé ñóïåðìàðêåò ñêóïîâóâàòèñÿ äëÿ ñâîº¿ ðîäèíè,
òàê ñàìî é ³íñòèòóö³ÿ ìîæå çàìîâëÿòè îáëàäíàííÿ é ìàòåð³àëè çà ìåæàìè ðàéîíó, ì³ñòà,
øòàòó àáî é êðà¿íè. Ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ îäíàê ìîæóòü âèð³øèòè ï³äòðèìàòè ì³ñöåâèé
á³çíåñ, ÿê ³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü âèð³øèòè ïîâåðíóòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè äî ãðîìàäè. 

Íàéá³äí³ø³ ðàéîíè íåð³äêî ïîòðàïëÿþòü ó ïàñòêó âèòîêó åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.
²íñòèòóö³¿ ìîæóòü ñòàòè ãîëîâíèìè ãðàâöÿìè é äîïîìîãòè çàòêíóòè ö³ âèðâè.

z Ó ×èêàãî Îñâ³òíÿ ðàäà äîçâîëèëà ì³ñöåâèì øêîëàì ñàìèì ïðèéìàòè ð³øåííÿ
ùîäî ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ é ï³äðó÷íèê³â. Øêîëè ìîæóòü êóïóâàòè òîâàðè é
äåÿê³ ïîñëóãè ó ì³ñöåâèõ ïîñòàâíèê³â, ÿêùî ö³ ô³ðìè ñõâàëåí³ Îñâ³òíüîþ ðàäîþ.
Íàäàííÿ øêîëàì öüîãî âàæåëÿ, ùî éäå çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä òèñêó ïðîáëåì, çðî-
áèëî øêîëè çäàòíèìè ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ïðèäáàííÿ òîâàð³â, à öå çì³öíþº
ì³ñöåâó åêîíîì³êó. Íàâ³òü ó ïåðøèé ð³ê, êîëè öÿ ïðàêòèêà ùå ò³ëüêè ðîçâèâà-
ëàñÿ, îäíà ç³ øê³ë çìîãëà âèòðàòèòè íà ì³ñöåâîìó ðèíêó ïîíàä 20 000 äîëàð³â.
(Ïðåñêîòò)

z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ çàâæäè ðîáèòü óçãîäæåí³ çóñèëëÿ äëÿ ï³äòðèìêè ì³ñöåâîãî
á³çíåñó ïðè çàêóï³âë³ îáëàäíàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî äâ³ ñóñ³äí³ äðóêàðí³ ïîñò³éíî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåïàðòàìåíòîì ãðîìàäñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ïîçàøòàòí³ ôîòîãðàôè,
ÿêèõ ë³êàðíÿ íàéìàº äëÿ ôîòîãðàôóâàííÿ îñîáëèâèõ çàõîä³â, º ìåøêàíöÿìè
ðàéîíó. Ïðàö³âíèêè ë³êàðí³ ðàäøå êîðèñòóþòüñÿ ì³ñöåâèì àâòîìîá³ëüíèì
ñåðâ³ñîì, í³æ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì, êîëè òðåáà ¿çäèòè íà ä³ëîâ³ çóñòð³÷³ çà
ìåæàìè ãðîìàäè. ¯äàëüíÿ êîðèñòóºòüñÿ ïðîäóêòàìè â³ä êîìïàí³¿, ðîçòàøîâàíî¿
÷åðåç äîðîãó â³ä ë³êàðí³, êîëè òðåáà ïîïîâíþâàòè çàïàñè. (Ëþòåðàíè)

Êð³ì ïðèäáàííÿ òîâàð³â ó ì³ñöåâèõ ô³ðì, ³íñòèòóö³¿ òàêîæ ìîæóòü äîïîìîãòè â ñòâî-
ðåíí³ àòìîñôåðè, ùî íàäèõàº íà ïðèäáàííÿ ó ì³ñöåâèõ ô³ðì:

z Öåðêâà ùîì³ñÿöÿ äðóêóº ³íôîðìàö³éíèé ëèñòîê, ÿêèé ïîøèðþºòüñÿ ñåðåä ¿¿
4000 ïðèõîæàí. Ó êîæíîìó âèïóñêó ðåêëàìóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ ô³ðì,
ÿêèìè âîëîä³þòü ïðåäñòàâíèêè ìåíøîñòåé. ×ëåí³â êîíãðåãàö³¿ çàïðîøóþòü, âåð-
áàëüíî ³ ÷åðåç öþ ðåêëàìó, ï³äòðèìóâàòè ö³ êîìïàí³¿. Ë³äåðè öåðêâè óñâ³äîìëþ-
þòü, ùî ðîçáóäîâà ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç â³äáóäîâîþ
ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâîãî á³çíåñó. (Òðèí³ò³)

ßêùî åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè íåäàëåêî â³ä äîìó, öå ìîæå ìàòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà
ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Êîëè ³íñòèòóö³¿ äåìîíñòðóþòü ïðèêëàäè çàêóï³âë³ ó ì³ñöå-
âèõ ô³ðì, öå ïðèâåðòàº íîâ³ êîìïàí³¿ ³ äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü áóòè á³ëüø êîíêóðåíòíîçäàòíè-
ìè ïîð³âíÿíî ç â³ääàëåíèìè ô³ðìàìè. 

Íàéìàííÿ â ðàéîí³: 
Ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ äëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â

Ïîä³áíî äî âèïàäêó ç ïðèäáàííÿì, íååêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü ñïðàâëÿòè âïëèâ
íà ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðþþ÷è ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â – ÿê
áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî. Íàâåäåí³ íèæ÷å ïðèêëàäè ïîêàçóþòü, ÿê äâ³ ë³êàðí³
é äâ³ öåðêâè ïåðåéøëè íà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â:

z Çàâæäè, ïðèéìàþ÷è êàäðîâ³ ð³øåííÿ, íåïðèáóòêîâà ë³êàðíÿ â³ääàº ïåðåâàãó
ì³ñöåâèì êàíäèäàòàì ïåðåä ³íøèìè çà óìîâè îäíàêîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿. (Ëþòåðàíè)
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z Ñ³ìäåñÿò ï'ÿòü ïðàö³âíèê³â ³íøî¿ ë³êàðí³ – öå ìåøêàíö³ ñóñ³äíüîãî ðàéîíó. (Ãî-
ðà Ñ³íàé)

z Îäíà êîíãðåãàö³ÿ óêëàëà óãîäó ç ì³ñüêèìè àãåíòñòâàìè é ì³ñöåâèì á³çíåñîì ùî-
äî íàäàííÿ ï³äòðèìêè â ìåæàõ Ïðîãðàìè ðîáî÷î¿ ñèëè. (Õðèñòèÿíè)

z ²íøà êîíãðåãàö³ÿ çàâæäè íàéìàº ëþäåé äëÿ ì³ñöåâèõ êîíòàêòîð³â, êîëè
çä³éñíþþòüñÿ áóä³âåëüí³ àáî ðåìîíòí³ ïðîåêòè. (Îá'ºäíàíà)

²ñíóþòü ³íø³, íåïðÿì³, ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ òèõ ñàìèõ ö³ëåé ó âèïàäêàõ, êîëè ³íñòè-
òóö³ÿ íå ìàº ìîæëèâîñò³ íàéìàòè ïîì³òíó ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â.

z Ïàðàô³ÿ íàëàãîäæóº ðîáî÷³ ñòîñóíêè ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì, íàäàþ÷è ì³ñöå äëÿ
çáîð³â ñóñ³äí³é á³çíåñ-àñîö³àö³¿. Ïðàöþþ÷è çà âëàñíèì ïëàíîì, öåðêâà ïðîïîíóº
àñîö³àö³¿ óõâàëèòè ì³ñöåâèé åòè÷íèé êîäåêñ á³çíåñìåíà. Äàë³ öåðêâà ðîáèòü íà-
ñòóïíèé êðîê ³ ïðîïîíóº ì³ñöåâèì á³çíåñìåíàì çàïðîâàäèòè ïðàêòèêó íàéìàí-
íÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â – õî÷à á íà 50 %. (Ñâ. Ñàá³íà)

z Ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ íàëàãîäæóº ñòîñóíêè ç ì³ñöåâèìè á³çíåñîì ³ ³íñòè-
òóö³ÿìè ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ ñâî¿õ âèïóñêíèê³â íà ñòàæóâàííÿ àáî é íà ðîáî-
òó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êîëåäæó. Êîëåäæ ôîðìóº ïàðòíåðñòâî ç ë³êàðíåþ, íàïðè-
êëàä, äëÿ íàäàííÿ òðåí³íãó ãðóï³ æ³íîê, ÿê³ áóäóòü íàéíÿò³ ë³êàðíåþ îäðàçó
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ. (Ìàëêîëüì)

z Äâà îô³öåðè ì³ñöåâî¿ ïîë³ö³¿ ïðàöþþòü ³ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì, ïðèâàòíîþ
àñåí³çàö³éíîþ êîìïàí³ºþ ³ ñóñ³äíüîþ àñîö³àö³ºþ íàä âèðîáëåííÿì íàëåæíî¿ ðå-
àêö³¿ íà àêòèâí³ñòü âóëè÷íèõ õóë³ãàíñüêèõ óãðóïîâàíü ³ îðãàí³çàö³ºþ êàìïàí³¿
ïðèáèðàííÿ. Ö³ çóñèëëÿ íàñò³ëüêè óñï³øí³, ùî ¿õ êóëüì³íàö³ºþ ñòàº Äåíü ãîðäîñò³,
ï³ä ÷àñ ÿêîãî ì³ñöåâèé á³çíåñ ïðîïîíóº ðîáîòó ìåøêàíöÿì ãðîìàäè. (Ñàí Ä³º´î)

Öå ëèøå ïîá³æíèé ïåðøèé ïîãëÿä íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñïîñîá³â, ó ÿê³ ì³ñöåâ³ ³íñòè-
òóö³¿ ìîæóòü ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî ïîñèëþâàòè çäàòí³ñòü ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå-
÷èòè ðîáîòîþ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. Êîëè ìåøêàíö³ æèâóòü ³ ïðàöþþòü ïî ñóñ³äñòâó, âèãîä
÷èìàëî: âèòðàòè íà òðàíñïîðò çâåäåí³ ïðàêòè÷íî äî íóëÿ, ðîá³òíèêè çíà÷íî á³ëüøå
çàö³êàâëåí³ â óñï³øíîñò³ ì³ñöåâîãî á³çíåñó, ÿê ³ ãðîìàäè â ö³ëîìó, à òàêîæ ³ñíóº ï³äâèùå-
íå óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåì ³ ïîòðåá ãðîìàäè.

Ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì: 
Çîñåðåäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³ñöåâèõ ïðîáëåìàõ
Ó äåÿêèõ ì³ñöåâîñòÿõ ³íñòèòóö³¿ òà á³çíåñ, ùî ïåðåâàæàþòü, íå âèçíàþòü âàæëèâîñò³

ðîçáóäîâè ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Ìîæëèâî, âîíè çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá âèñìîêòóâàòè ðåñóðñè
ç ãðîìàäè, íå ïîâåðòàþ÷è ¿é åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé. Âëàñíèêè ì³ñöåâîãî á³çíåñó – âåëè-
êîãî ÷è ìàëîãî – ìîæóòü ³ íå æèòè â ðàéîí³, äå ðîçòàøîâàí³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ³íñòèòóö³¿
àáî îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäè ìîæóòü ñïðîáóâàòè ñòâîðèòè âëàñíèé á³çíåñ, òàêèì ÷èíîì ãàðàíòóþ-
÷è íàéìàííÿ ì³ñöåâèõ ëþäåé ³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. Ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿, ñòâîðþþ-
÷è íîâ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ìåøêàíöÿì ðîáîòó â ì³ñöåâ³é åêîíîì³ö³, äîïîâíèòè
ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì òà ³íñòèòóö³é ³ ïåðåâåñòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ì³ñöåâèé êîíòðîëü.

z Êîàë³ö³ÿ êîíãðåãàö³é çãóðòóâàëàñÿ äëÿ áóä³âíèöòâà é ðåìîíòó æèòëà â ðàéîí³,
äå æèâóòü íåáàãàò³ ìåøêàíö³. Îäíà ç êîíãðåãàö³é îðãàí³çóâàëà â³äãàëóæåííÿ â³ä
êîðïîðàö³¿ é óêîìïëåêòóâàëà ïðàö³âíèêàìè éîãî øòàò. (Áåòåë)

z Ë³êàðíÿ îðãàí³çóâàëà êîíñîðö³óì ì³ñöåâèõ öåðêîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ òðüîõ ðîçïðî-
äàæ³â, êåðîâàíèõ æ³íî÷îþ ðàäîþ ë³êàðí³. Íàäõîäæåííÿ â³ä ðîçïðîäàæ³â áóäå
ðîçïîä³ëåíî ñåðåä öåðêîâ. (Ãîðà Ñ³íàé)

z ²íøà êîàë³ö³ÿ êîíãðåãàö³é ñòâîðèëà áóä³âåëüíó êîðïîðàö³þ äëÿ çâåäåííÿ 
130-êâàðòèðíîãî êîìïëåêñó, ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëåíî ïðè öüîìó ñòâîðåííþ
ïðèì³ùåíü äëÿ ãðîìàäè, äå áóäå ïðîöâ³òàòè ð³çíîìàí³òíà ä³ÿëüí³ñòü. (×åòâåðòà)
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z Ì³ñöåâà ñòàðøà øêîëà ââ³éøëà â ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç êîðïîðàö³ºþ ðîçâèòêó
ãðîìàäè é ê³ëüêîìà íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ìåðå-
æà, ùî óòâîðèëàñÿ, äàº ó÷íÿì ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè ô³ðìè, áàçîâàí³ â øêîë³.
Çàðàç ó÷í³ øêîëè êåðóþòü êàôå äëÿ ïðàö³âíèê³â øêîëè é òèõ ëþäåé, ùî ïðà-
öþþòü íåïîäàë³ê â³ä íå¿. Ó÷í³ òàêîæ ïðàöþþòü ó êðàìíèö³ âæèâàíèõ ðå÷åé,
â³äêðèò³é ÿê äëÿ ó÷í³â, òàê ³ äëÿ ãðîìàäè. (Îðð)

z Ë³êàðíÿ çàñíîâóº õàð÷îâèé êîîïåðàòèâ ³ êîðïîðàö³þ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ÿê³ íà-
ëàãîäæóþòü ñï³âïðàöþ ç ì³ñöåâèìè êîíòðàêòàìè. Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó â³äêðè-
âàº êíèãàðíþ, ùî ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ ãðîìàäè. (Äðþ)

Êîëè ì³ñöåâà ³íñòèòóö³ÿ äîïîìàãàº ì³ñöåâèì ìåøêàíöÿì çàïî÷àòêóâàòè ñïðàâó, íàé-
÷àñò³øå öå áóâàþòü ëþäè íàéá³ëüø âèò³ñíåí³ ç åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ùî ïîâåðòàþòüñÿ äî
âèðîáíèöòâà. Õî÷à äåõòî áà÷èòü ó ëþäÿõ ïîõèëîãî â³êó, ìîëîä³, ³íâàë³äàõ, ëþäÿõ, ùî æè-
âóòü íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ò³ëüêè ãóáêó, ùî âèñìîêòóº ðåñóðñè ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè,
³íñòèòóö³¿, ÿê³ ðîçï³çíàëè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë öèõ ëþäåé, ìîæóòü ïîñèëèòè ïðîäóê-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ ðàí³øå âèò³ñíåíèõ íà ìàðã³íåñè ìåøêàíö³â. 

z Ìîëîäü, ùî íàâ÷àºòüñÿ â ïðîãðàì³ ìåíåäæìåíòó, çàïî÷àòêóâàëà óñï³øíó çàêó-
ñî÷íó ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïåðñïåêòèâíîñò³ òàêîãî
ï³äïðèºìñòâà. Øêîëà çä³éñíþâàëà íàãëÿä çà öèì ïðîöåñîì. (Ñ³ëüñüê³)

z Öåðêâà çàïî÷àòêóâàëà ñâ³é á³çíåñ ³ç ïåðåðîáêè â³äõîä³â òà áóä³âíèöòâà, ñòâîðèâ-
øè ÷èìàëî íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. (Áåòåë)

z Øêîëà çàñíóâàëà äèòÿ÷ó êðàìíèöþ, ÿêà ïðîäàº êîðèñí³ ðå÷³ â ãðîìàä³ é ãåíå-
ðóº ãðîøîâ³ ïîòîêè äëÿ ó÷í³â, ÿê³ òàì ïðàöþþòü. Çàðàç ó÷í³ ðîçðîáëÿþòü ³ âè-
äàþòü áðîøóðó ç áåçïå÷íîãî êîðèñòóâàííÿ äèòÿ÷èì êð³ñëîì äëÿ àâòîìîá³ëÿ; áðî-
øóðà ïðîäàâàòèìåòüñÿ â øêîëàõ ³ àãåíö³ÿõ â ì³ñüêèõ ðàéîíàõ. (Ñ³ìïñîí)

Ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â: 
Âèâ³ëüíåííÿ åíåðã³¿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â

Ìè êèíóëè ïîãëÿä íà ïîë³òèêó íàéìàííÿ é çàêóï³âåëü ó ðàéîí³. Öå ïðÿì³ é íåãàéí³
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîñèëåííÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Ìè òàêîæ ðîçãëÿíóëè ìîæëèâîñò³
ñòâîðåííÿ íîâèõ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð. ²ñíóþòü òàêîæ á³ëüø òðèâàë³ ïîë³òèêè é ïðàêòèêè,
ùî ¿õ ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòè ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿. Îñîáëèâî âàæëèâ³ òàê³ òâîð÷³ ï³äõîäè,
êîëè ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ é çàëó÷àþòüñÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ âîäíî÷àñ ðîçâèâàþòü
ñâî¿ çä³áíîñò³ é íàâè÷êè. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîçâèòêó ìîæëèâîñòåé ëþäåé º ìîãóòí³ì ³íâå-
ñòóâàííÿì ó ìàéáóòíº ãðîìàäè. 

Íèæ÷å íàâåäåíî ê³ëüêà ïðèêëàä³â òîãî, ÿê ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ðîçáóäîâóþòü ì³ñöåâó
åêîíîì³êó, âîäíî÷àñ ³íâåñòóþ÷è â ëþäñüê³ ðåñóðñè:

z Ó ìåæàõ ïðîåêòó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â øêîëàõ ðîçðîáëåíî íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó,
ÿêà áàçóºòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ òîãî, ùî "ïðîôåñ³éí³ ïðîãðàìè ïîâèíí³ íàäàâàòè
øèðîê³, òðèâàë³ çíàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿòü ó÷íÿì âèçíà÷àòè ñâî¿ æèòòÿ é áðàòè àê-
òèâíó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é ó ãðîìàä³. Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº íàãîëîñ íà
àêòèâí³ íàâè÷êè ç âèð³øåííÿ ïðîáëåì, çàì³ñòü "íàòàñêóâàííÿ" ó÷í³â íà òðà-
äèö³éí³, ïàñèâí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè.

z Äèðåêòîð øêîëè º ÷ëåíîì ïðàâë³ííÿ ì³ñöåâî¿ á³çíåñ-àñîö³àö³¿, â ÿê³é â³í íàëà-
ãîäæóº ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè ç ñóñ³äí³ìè ô³ðìàìè, ùîá êîîðäèíóâàòè ñòîñóíêè
ì³æ ó÷íÿìè òà ¿õí³ìè ìàéáóòí³ìè ïðàöåäàâöÿìè. (Îðð)

z Äåêàí ôàêóëüòåòó ðîçâèòêó á³çíåñó â ìóí³öèïàëüíîìó êîëåäæ³ áåðå ó÷àñòü ó êî-
àë³ö³¿ ãðóï ãðîìàäÿí, ÿê³ ç³áðàëèñÿ äëÿ ðîçðîáêè áàãàòîð³÷íîãî ïëàíó ä³é ç åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ òðüîõ ñóñ³äí³õ ðàéîí³â. (Ìàëêîëì)
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z Øêîëÿð³ ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ì³ñöåâèìè êîìïàí³ÿìè äëÿ ïðîõîäæåííÿ ë³òíüî¿ ïðàê-
òèêè, ùî äàº ï³äïðèºìñòâàì ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç³ çä³áíîñòÿìè ì³ñöåâî¿
ìîëîä³, à ìîëîäèì ëþäÿì – íàâ÷èòèñÿ ïðîôåñ³¿ ³ çàðîáèòè ÿê³ñü ãðîø³ çà ìåæà-
ìè øêîëè. (Ïðåñêîòò)

z Ë³êàðíÿ âèð³øóº ïðèäáàòè ïîêèíóòó ä³ëÿíêó çåìë³ â ðàéîí³. Ë³êàðíÿ âèêîðèñ-
òîâóº çåìëþ äëÿ ðîçøèðåííÿ êîëà ñâî¿õ ïîñëóã, ñèãíàë³çóþ÷è ãðîìàä³, ùî çàëè-
øàòè öåé ðàéîí íå çáèðàºòüñÿ. Ë³êàðíÿ ñòàº áàçîâîþ ³íñòèòóö³ºþ â ðàéîí³, íà-
âêîëî ÿêî¿ ñòàº ìîæëèâå â³äðîäæåííÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. (Ãîðà Ñ³íàé)

Ðîçøèðåííÿ áàçè ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè: 
Çâ³ëüíåííÿ ïðèì³ùåíü ³íñòèòóö³é ³ ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â 

äëÿ ï³äïðèºìñòâ, áàçîâàíèõ ó ãðîìàä³
Êîæíà ³íñòèòóö³ÿ ìàº ïëîù³ ï³ä çàáóäîâó, ìàòåð³àëè é îáëàäíàííÿ, ÿê³ ìîæíà âèêî-

ðèñòàòè äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðàéîí³. Áóäü-ÿêà ç öèõ ³íñòèòóö³é ìîæå
ïðîñòî íàäàòè ì³ñöå äëÿ ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà êîòåäæ³â àáî äîïîìîãòè ç ðåêëàìîþ ì³ñöå-
âèõ ô³ðì.

Íàïðèêëàä, öåðêâè ³ øêîëè âèä³ëèëè ì³ñöå äëÿ ñòâîðåííÿ äèòÿ÷èõ ñàäê³â ³ ìåäè÷-
íèõ ïóíêò³â; ïàðêè é àãåíòñòâà ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïðèõèñòèëè ìàéñòð³â ³ ðåì³ñíèê³â, ÷è¿
âèðîáè çãîäîì ï³øëè â ïðîäàæ; ãàçåòè é ³íø³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ãðîìàäè âèïóñêà-
þòüñÿ â ì³ñöåâèõ øêîëàõ, öåðêâàõ àáî ìóí³öèïàëüíèõ êîëåäæàõ. Íèæ÷å íàâåäåíî ê³ëüêà
³íøèõ ïðèêëàä³â òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ ïðèì³ùåíü ó öåðêâàõ.

z Öåðêâà ïðîïîíóº äèòÿ÷îìó ñàäêó îðåíäóâàòè ÷àñòèíó ¿¿ ïðèì³ùåíü. Ðîçøèðåíà
äèòÿ÷à ïðîãðàìà äîïîìàãàº öåðêâ³ ñïëà÷óâàòè ¿¿ êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³, íàäàº ïà-
ðàô³ÿíàì ðîáîòó é ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó ïðàâë³íí³ äèòÿ÷îãî ñàäêà.
(Îá'ºäíàíà)

z Ó ìåæàõ ³í³ö³àòèâè ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó ìîëîäü ï³ä íàñòàâíèöòâîì âèêëà-
äà÷³â êîëåäæó ïîðó÷ ³ç ïîë³ö³éíîþ ä³ëüíèöåþ âåäå á³çíåñ ³ç äðóêó íà òêàíèí³.
(Ðàéò)

z Ì³ñöåâà á³áë³îòåêà ðîçâèâàº ñâî¿ ðåñóðñè ³ ñòâîðþº "á³áë³îòåêó ³íñòðóìåíò³â".
Äâîº ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â çàïî÷àòêóâàëè íåôîðìàëüíèé á³çíåñ, êîðèñòóþ÷èñü
³íñòðóìåíòàìè, ïîçè÷åíèìè â á³áë³îòåö³. (Îñò³í)

z Ë³êàðíÿ ïåðåòâîðèëà ñâ³é êîëèøí³é êîðïóñ íà áóäèíîê ³ç äåøåâèìè êâàðòèðà-
ìè äëÿ ë³òí³õ ëþäåé. (Ëþòåðàíè)

z Ó÷í³ ì³ñöåâî¿ øêîëè âèð³øèëè çáèðàòè âòîðèííó ñèðîâèíó â ñâî¿é øêîë³, ùîá
óñ³ ó÷í³ é ìåøêàíö³ ãðîìàäè ìîãëè çäàâàòè íà ïåðåðîáêó ïàï³ð ³ àëþì³í³é. Çà-
ðàç ì³ñöåâà êîìïàí³ÿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ïîãîäèëàñÿ áåçïëàòíî çâ³ëüíÿòè ðå-
çåðâóàðè ç öèìè ìàòåð³àëàìè. (Ï³âîñòð³â)

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ñòâîðåíà öåðêâîþ, ñï³âïðàöþº ç ³íøîþ êîíãðå-
ãàö³ºþ, ùîá ïåðåòâîðèòè ñòàðó îñåëþ ñâÿùåíèêà íà ïåðåñåëåíñüêèé áóäèíîê äëÿ
20 ðîäèí. Ïàðàô³ÿ áåðå îðåíäíó ïëàòó çà öåé áóäèíîê îäèí äîëàð íà ð³ê. (Áå-
òåë)

z Ó ìóí³öèïàëüíîìó êîëåäæ³ ñòâîðåíî êóðñ þâåë³ðíî¿ ñïðàâè, äå ñòóäåíòè âèãî-
òîâëÿþòü ïðèêðàñè, ÿê³ ìîæíà ïðîäàâàòè ì³ñöåâèì ãóðòîâèêàì. (Ðàéò)

z Öåé æå ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ â³äêðèâ ïðîãðàìó ï³äãîòîâêè äî ñàìîïðàöåâëà-
øòóâàííÿ äëÿ æ³íîê ³ ìåíøèí, ³ çàðàç ÷èìàëî âèïóñêíèê³â ö³º¿ ïðîãðàìè çàïî-
÷àòêóâàëè âëàñíó ñïðàâó. (Ðàéò)
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Ñòðàòåã³¿ ì³ñöåâîãî ³íâåñòóâàííÿ: 
Óòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ìîãóòí³õ ðåñóðñ³â, íàÿâíèõ ó áóäü-ÿê³é ³íñòèòóö³¿, º ¿¿ ô³íàíñîâ³
ìîæëèâîñò³. Ö³ ìîæëèâîñò³ ìîæóòü ðîçêðèâàòèñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ, âêëþ÷íî ç òàêèìè:

z Ïîæåðòâè

z Ïîðòôåë³ çàîùàäæåíü ³ ö³ííèõ ïàïåð³â

z Ñïåö³àëüí³ çáîðè àáî êàìïàí³¿ ç çàëó÷åííÿ êîøò³â

z Íåë³ì³òîâàí³ ôîíäè

z Ïåíñ³éí³ ôîíäè

Çàçâè÷àé ö³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòóþòü ó "áåçïå÷í³" ôîíäè çà ìåæàìè ì³ñöåâî¿ åêî-
íîì³êè. Îäíàê ö³ ôîíäè, ÿêùî ¿õ ïîâåðíóòè äî ñâî¿õ ðàéîí³â, ìàþòü ìîæëèâîñò³ ô³íàíñó-
âàòè øèðîêå êîëî íàä³éíèõ ïðîåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äåÿê³ ç òàêèõ òâîð÷èõ çàñîá³â, ÷åðåç ÿê³ ö³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè ³íâåñòîâàí³, âêëþ-
÷àþòü:

z Ïðÿì³ âêëàäè

z Ôóíäàö³¿

z Êðåäèòí³ ôîíäè ðîçâèòêó ãðîìàäè

z Êðåäèòí³ ñï³ëêè

z Êðåäèòí³ ñï³ëêè ðîçâèòêó ãðîìàäè

ßêùî ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ³íâåñòóþòü íàâ³òü ÷àñòêó ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â,
ì³ëüéîíè äîëàð³â çíåíàöüêà íàä³éäóòü äî ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Íèæ÷å íàâåäåíî ê³ëüêà ïðè-
êëàä³â ì³ñöåâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî ìàëî ì³ñöå â ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè.

z Öåðêâà ïðèºäíóºòüñÿ äî ñåìè ãðóï ãðîìàäè äëÿ ñòâîðåííÿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè
ðîçâèòêó ãðîìàäè ç ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè, çîñåðåäæåí³ â ãðîìàä³. (Áå-
òåë)

z Øêîëà íàäàº ïðèì³ùåííÿ, ðåñóðñè é íàâ÷àííÿ äëÿ ñòàðøîêëàñíèê³â, ùîá âîíè
ìîãëè â³äêðèòè êðåäèòíó ñï³ëêó. Ìîëîäü ä³ñòàº áàçîâ³ ô³íàíñîâ³ çíàííÿ é âîä-
íî÷àñ óñâ³äîìëåííÿ ö³ííîñò³ ³íâåñòèö³é. (Ôëàóåð)

z Ë³êàðíÿ äîïîìàãàº ñòâîðèòè êîðïîðàö³þ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ñïðÿìîâàíó íà æèò-
ëîâ³ ïðîåêòè, é çãîäîì ³íâåñòóº 50 000 äîëàð³â ó öåé ïðîåêò. (Ï³âäåííèé ñõ³ä)

ßñíà ð³÷, äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ì³ñöåâ³ ïðîåêòè ³ñíóº ÷èìàëî ³íøèõ ðåñóðñ³â. Á³ëüøå
òîãî, ïðÿìå ô³íàíñîâå ³íâåñòóâàííÿ ³íñòèòóö³¿ çàçâè÷àé îçíà÷àº, ùî âîíà ìàº ïðÿìå
çàö³êàâëåííÿ â óñï³õîâ³ ïðîãðàìè, òîæ áóäå ïðàöþâàòè, ùîá çàáåçïå÷èòè óñï³õ. 

Íàâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìîñò³â: 
Ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ÿê òðóáîïðîâ³ä äëÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â

Ìè ïîãëÿíóëè íà äåÿê³ ñïîñîáè, â ÿê³ íååêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü çðîáèòè âíåñîê
â åêîíîì³÷íå æèòòÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Óñ³ âîíè ñôîêóñîâàí³ íà ðåñóðñàõ, íàÿâíèõ ó ñàìîìó
ðàéîí³. Îäíàê á³ëüø³ñòü ³íñòèòóö³é ìàº ³ êîíòàêòè çà ìåæàìè ðàéîíó. Á³ëüø³ñòü º ÷àñòè-
íîþ øèðøî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî ìàº äîñòóï äî çíà÷íî á³ëüøèõ ðåñóðñ³â. Îêðåìà
øêîëà íàëåæèòü äî øê³ëüíî¿ ñèñòåìè. Ïîë³ö³éíèé â³ää³ëîê íàëåæèòü äî äåïàðòàìåíòó
ïîë³ö³¿. Ì³ñöåâà á³áë³îòåêà íàëåæèòü äî çàãàëüíîì³ñüêî¿ á³áë³îòå÷íî¿ ñèñòåìè. Öåðêâè º ÷ëå-
íàìè ðåã³îíàëüíî¿ àáî çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ êîíôåñ³¿. ² âñ³ ö³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü äîñòóï äî
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³íøèõ âåëèêèõ ðåã³îíàëüíèõ àáî íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³çàö³é. ßê³ âèñíîâêè ìî-
æåìî ìè ç öüîãî çðîáèòè?

Ì³ñüê³ öåðêâè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè ñòîñóíêè ç áàãàòøèìè êîíãðåãàö³ÿìè ïå-
ðåäì³ñòü. Ö³ ïðèì³ñüê³ êîíãðåãàö³¿ â ñâîþ ÷åðãó ï³äòðèìóþòü ³í³ö³àòèâè ì³ñüêèõ êîíãðå-
ãàö³é. Ó Ï³âí³÷í³é Êàðîë³í³, íàïðèêëàä, êðåäèòíà ñï³ëêà øòàòó äîïîìàãàº ì³ñüêèì ³
ïðèì³ñüêèì êîíãðåãàö³ÿì ñòâîðèòè ñï³ëüíèé ôîíä ðåñóðñ³â, ÿêèé âèêîðèñòàíî íà ðåìîíò
öåðêîâíèõ áóä³âåëü ³ ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ öåðêîâíèõ ïðèì³ùåíü, íàäàíèõ ï³ä ðîçâèòîê
áàçîâàíèõ ó ãðîìàä³ ïðîåêò³â, ÿê-îò ïðîãðàìà äîãëÿäó çà ä³òüìè. (Ñàìîäîïîìîãà)

Çâ'ÿçêè, ÿê³ âæå ìàþòü ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿, ìîæóòü âèìîñòèòè øëÿõ äëÿ âàãîìèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî ïîïðÿìóþòü äî ãðîìàä:

z Ïåíñ³éíà ðàäà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ïðîâîäó öåðêâè ñòâîðèëà ïåðøèé ñîö³àëü-
íèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, î÷îëþâàíèé öåðêîâíèì ïåíñ³éíèì ôîíäîì. Â³í äàº ïà-
ñòîðàì òà ³íøèì ïàðàô³ÿíàì ïðàâî íà âèá³ð ó ðîçì³ùåíí³ ïåíñ³éíèõ êîøò³â. Äâà
ç ï'ÿòè îáðàíèõ âàð³àíò³â ïîêëèêàí³ çàäîâîëüíÿòè ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. (ªâàí-
ãåë³ñòè)

z Ë³êàðíÿ äîáèâàºòüñÿ ôåäåðàëüíèõ ôîíä³â, ùîá ÷åðåç áþäæåò ì³ñòà âîíè
íàä³éøëè ÿê êðåäèòè íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ãðîìàäè. Êîëè ãðîìàäà ïîâåðíå
êîøòè ì³ñòó, ö³ êîøòè áóäóòü ðå³íâåñòîâàí³ â ðîçâèòîê ðàéîíó, äå ðîçòàøîâàíà
ë³êàðíÿ. (Ð³âåðñàéä)

z Ê³ëüêà öåðêîâíèõ êîíôåñ³é ³íâåñòóþòü ïåíñ³éí³ ãðîø³ â ïîíîâëþâàíèé êðåäèò-
íèé ôîíä ó Íîâ³é Àíãë³¿, ùî çãîäîì ðîáèòü ìîæëèâèìè íèçüêîïðîöåíòí³ ïîçè-
êè, äîñòóïí³ äëÿ æèòëîâèõ ïðîåêò³â ó ãðîìàäàõ. Â³ä ïî÷àòêó â êðåäèòíèé ôîíä
áóëî âíåñåíî 700 000 äîëàð³â, ÿê³ çãîäîì çðîñëè á³ëüø ÿê óäåñÿòåðî. (²íñòèòóò)

z ²íøà ì³ñöåâà ë³êàðíÿ êîîðäèíóº ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿ ç 40 ì³ñöåâèõ ãðóï ç ìå-
òîþ åôåêòèâíî çîñåðåäèòèñÿ íà â³äíîâëåíí³ íàÿâíèõ áóäèíê³â. Ïðåçèäåíò ö³º¿
ë³êàðí³ ïîò³ì ñòàº ïåðøèì ïðåçèäåíòîì ö³º¿ íîâî¿ êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè,
ÿêà â³äáóäîâóº 700 çàíåäáàíèõ îñåëü, òàêèì ÷èíîì ñòàá³ë³çóþ÷è ì³ñöåâèé æèò-
ëîâèé ðèíîê. (Ëþòåðàíè)

z Øêîëà îòðèìóº ï³äòðèìêó ãîëîâíî¿ ïðèâàòíî¿ ôóíäàö³¿, ÿêà ïîãîäæóºòüñÿ çàáåç-
ïå÷èòè øåô³â ³ íàñòàâíèê³â ³ íàäàº øêîë³ îáëàäíàííÿ äëÿ äèòÿ÷îãî ìàéäàí÷è-
êà. Ïðèâàòíà ôóíäàö³ÿ ñïîä³âàºòüñÿ çàâäÿêè öüîìó ïàðòíåðñòâó çì³öíèòè ó
ä³òåé çíàííÿ ç ìàòåìàòèêè é ïðèðîäíè÷èõ íàóê, ùîá âîíè ìîãëè â ìàéáóòíüî-
ìó çíàéòè ðîáîòó. (Äæîíñîí)

z Ì³ñöåâà ë³êàðíÿ âèãðàëà ïðèç 20 000 äîëàð³â â³ä ïðèâàòíî¿ ôóíäàö³¿ ÿê "íåïðè-
áóòêîâ³é îðãàí³çàö³¿, ùî íàéá³ëüøå ðîáèòü äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ" â
ì³ñò³. Ë³êàðíÿ ïîò³ì âèêîðèñòîâóº ö³ ãðîø³, íàäàþ÷è ãðàíòè ïî 1000 äîëàð³â
âëàñíèêàì áóäèíê³â òà ô³ðì äëÿ ðåìîíòó ôàñàä³â. (Ãîðà Ñ³íàé)

z Òà ñàìà ë³êàðíÿ íàëàãîäæóº ïàðòíåðñòâî ç âåëèêîþ ïðîìèñëîâîþ êîìïàí³ºþ òà
àñîö³àö³ºþ ìåøêàíö³â ãðîìàäè ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ íàÿâíèõ æèòëîâèõ áó-
äèíê³â ó ðàéîí³. Öå ïàðòíåðñòâî êîíòðîëþº ïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ÷ëåí³â
ãðîìàäè, ³ íà ñüîãîäí³ ïîíàä 55 ì³ëüéîí³â äîëàð³â áóëî ðå³íâåñòîâàíî â ãðîìàäó
é 3100 ÷îëîâ³ê áðàëî ó÷àñòü ó ðåìîíò³ áóäèíê³â. (Ãîðà Ñ³íàé)

z ²íøà ë³êàðíÿ ñòâîðèëà êîðïîðàö³þ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ÿêà â³äíîâèëà áóäèíêè íà
900 êâàðòèð ³ ïðèíåñëà äî ðàéîíó 155 ì³ëüéîí³â äîëàð³â ó ð³çíèõ ³íâåñòèö³ÿõ.
(Ð³âåðñàéä)

z ²ùå ³íøà ë³êàðíÿ ñòâîðþº êîðïîðàö³þ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ÿêà î÷îëèëà çóñèëëÿ
ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ðàéîí³. Ö³ºþ ÊÐÃ êåðóº ïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç
÷ëåí³â ãðîìàäè, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â ë³êàðí³. Ïðîòÿãîì ïåðøèõ ï'ÿòè ðîê³â
³ñíóâàííÿ ÊÐÃ âçÿëà ï³ä çàñòàâó êðåäèòè íà 4,5 ì³ëüéîíè äîëàð³â ³ âíåñëà â
àêö³ÿõ 350 000 äëÿ ïîêðèòòÿ âàðòîñò³ ðåìîíòó 300 îñåëü äëÿ ðîäèí ç íèçüêèìè
àáî ñåðåäí³ìè ñòàòêàìè. (Ìîíòåô³îðå)
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z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ñòâîðåíà ì³ñöåâîþ öåðêâîþ, ïðàöþº ç ëþäüìè 
ç-çà ìåæ ãðîìàäè, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè ôàõîâó äîïîìîãó. Îäèí ³ç íèõ ìàº çíàííÿ
é äîñâ³ä áóä³âåëüíèêà ïðèì³ñüêèõ áóäèíê³â ³ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà åíåðãîçáåð³ãàþ-
÷èõ îñåëÿõ. (Áåòåë)

z Ó ïàðòíåðñòâ³ ç âåëèêèì çàãàëüíîì³ñüêèì áàíêîì ì³ñöåâà øêîëà ñïðîìîãëàñÿ
îðãàí³çóâàòè ìåðåæó ç äåñÿòè øê³ë äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâèòêó ãðî-
ìàäè. Ó ìåæàõ öèõ çóñèëü áàíê çàáåçïå÷óº çâ'ÿçêè ç ì³ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
á³çíåñîì òà ³íñòèòóö³ÿìè, à òàêîæ íàäàº ïåâíå ô³íàíñóâàííÿ é äîïîìîãó â ïëà-
íóâàíí³ é ðîçâèòêó. (Îðð)

Îòæå, çðîçóì³ëî, ùî ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ÷àñòî ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ðåñóðñè 
ç-çà ìåæ ñâîãî ðàéîíó. Íàä³éíî îðãàí³çîâàí³ ³íñòèòóö³¿ ç äîáðèì ïîñëóæíèì ñïèñêîì
ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî çäàòí³ ï³äòðèìàòè ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè, íàäàâøè ¿ì äîïîìîãó â êîíòàêòàõ ³ç
çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè ðåñóðñ³â. Êð³ì íàâåäåííÿ ìîñò³â ³ç ôîíäàìè, ôåäåðàëüíèìè é øòàò-
íèìè àãåíòñòâàìè àáî ³íøèìè äæåðåëàìè, ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ïîºäíàíí³ é ç³ ñâî¿ìè
êåð³âíèìè îðãàíàìè, ÿê³ ìîæóòü ³íâåñòóâàòè â ì³ñöåâó åêîíîì³êó.

Â³ääàí³ñòü ãðîìàä³: Ïîñò³éíà ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Êëþ÷åì äî ïîáóäîâè ñàìîñò³éíî¿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè º çàáåçïå÷åííÿ ì³öíî¿ ðåñóðñíî¿

áàçè – ÿê ëþäñüêî¿, òàê ³ ô³çè÷íî¿, – ùî â³äïîâ³äàº óìîâàì ó ïåâí³é ãðîìàä³. Ñïîðàäè÷í³
âëèâàííÿ êàï³òàëó, ñï³â÷óòëèâ³ ïîäàðóíêè é çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â ³ ôàõîâî¿
äîïîìîãè íå ìîæóòü ãàðàíòóâàòè òðèâàëîãî ðîçêâ³òó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Äåÿê³ ðàéîíè çà-
çíàëè òàêèõ ñïóñòîøåíü ³ åêîíîì³÷íî¿ çàíåäáàíîñò³, ùî êîðîòêîòåðì³íîâå ô³íàíñóâàííÿ
ñïåö³àëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì íå çäàòíå ïðèâåñòè äî â³äáóäîâè ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó
äåÿêèõ âèïàäêàõ ëþäñüêà é ô³çè÷íà ³íôðàñòðóêòóðè ïîâèíí³ áóòè ïåðåáóäîâàí³ â³ä ïåðøî¿
öåãëèíè. 

²íâåñòóþ÷è â ì³ñöåâó åêîíîì³êó, ³íñòèòóö³¿ äåìîíñòðóþòü ñâîþ â³ääàí³ñòü åêî-
íîì³÷íîìó çäîðîâ'þ é äîáðîáóòó ðàéîíó. Àëå öå é íå ïðîñòî ñï³â÷óòëèâèé âèðàç ï³äòðèì-
êè. ßêùî ³íñòèòóö³ÿ ðîáèòü â³ä÷óòíèé êðîê, ³íâåñòóþ÷è â ì³ñöåâó åêîíîì³êó, âîíà ïðàãíå
é ïîáà÷èòè óñï³õ ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ ³í³ö³àòèâ. Çâ³ñíî, öå â ³íòåðåñàõ ñàìî¿ ³íñòèòóö³¿
– ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî – áà÷èòè ðîçêâ³ò ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Ïîñò³éíà
ï³äòðèìêà ñèëüíèìè é â³ääàíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ì³ñöåâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâèòêó åêîíîì³êè
âèð³øàëüíà äëÿ â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè.

Ã³äíà äîâ³ðè ³íñòèòóö³ÿ, äàþ÷è ñâîº ³ì'ÿ ïðîåêòó àáî áåðó÷è àêòèâíó ó÷àñòü ó íüîìó,
ìîæå ïðèâåðíóòè íîâ³ ðåñóðñè â ðàéîí. Öå îçíàêà â³ääàíîñò³ ³íñòèòóö³¿ ãðîìàä³, âàæëèâèé
ñèãíàë ïðî òå, ùî öÿ ãðîìàäà íå çäàºòüñÿ. 

Êîíòàêòè äî “³ñòîð³é” ó ö³é ÷àñòèí³ ðîçä³ëó
Îñò³í Austin Library

2121 W. 95th Street
Chicago, IL 60644
(312) 746-5038 (Donna Kanapes, Branch Head)

Áåòåë Mary Nelson, President
Bethel New Life, Inc.
367 N. Karlov
Chicago, IL 60624
(312) 826-5540
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Õðèñòèÿíè Christian Family Center Church
Rev. Tony E. Pierce
1800 W. Bradley Avenue
Peoria, Il 6006
(309) 673-2600

Äðþ Martin Luther King-Drew Medical Center
1521 E. 120 Street
Los Angeles, CA 90059
(213) 563-4974 (Lewis King, Dean of Medicine)

ªâàíãåë³ñòè Evangelical Lutheran Church in America
8765 W. Higgins Road
Chicago, IL 60631

Ôëàóåð Flower Vocational High School
3545 W. Fulton Street
Chicago, IL 60624
(312) 534-6755 (Dorothy Williams, Principal)

×åòâåðòèé Forth Presbyterian
Rev. Ted Miller
126 E. Chestnut
Chicago, IL 60611
(312) 787-4570

²íñòèòóò Institute for Community Economics
Revolving Loan Fund
Sister Louise Foisy
151 Montague City Road
Greenfield, MA 01301
(413) 774-7056

Äæîíñîí Johnson Elementary School
1420 S. Albany
Chicago, IL 60623
(312) 534-1830 (Mattie Tyson, Principal)

Ëþòåðàíè Lutheran Medical Center
150 55th Street
Brooklyn, NY 11220
(718) 630-7000 (Mary Theresa McKenna,
Assistant Director of Community Relations)

Ìàëêîëüì Malcolm X College
1900 W. Van Buren
Chicago, IL 60612

Ìîíòåô³îðå Montefiore Medical Center
111 E. 210th Street
Bronx, NY 10467
(212) 920-4011 (Fred Yaeger, Press Manager)

Ãîðà Ñ³íàé Mount Sinai Hospital
15th and California
Chicago, IL 60608
(312) 650-6489 (Diane Dubey, Director of Public Affairs)

Îðð Orr High School
730 N. Pulaski Road
Chicago, IL 60624
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Ï³âîñòð³â Peninsula High School
14104 Purdy Drive NW
Harbor, WA 98335
(206) 851-6131

Ïðåñêîòò Prescott School
1632 W. Wrightwood Chicago, IL 60614

Ð³âåðñàéä Riverside Hospital
Toledo, OH 43604
(419) 729-6000 (Hugh Grefe, Executive 
Director of Riverside)

Ñàí Ä³º´î San Diego Police Department
Southeastern Division
7222 Skyline Drive
San Diego, CA 92114

Ñàìîäîïîìîãà Self Help Credit Union
Laura Benedict
P.O. Box 3619
Durham, NC 27702
(919) 683-3016

Ñ³ìïñîí Simpson Alternative School
1321 S. Paulina
Chicago, IL 60608

Ï³âäåííèé Ñõ³ä Greater Southeastern Community Hospital
1310 Southern Avenue SE
Washington, DC 20032
(202) 574-6077 (Claudia Thorn, Director 
for Program Development)

Òðèí³ò³ Trinity United Church of Christ
Rev. Jeremiah Wright
532 West 95th
Chicago, IL 60628
(312) 962-5650

Òðóìåí Truman College
1145 W. Wilson Avenue
Chicago, IL 60640

Îá'ºäíàíà United Church of Rogers Park
Rev. Kerm Krueger
Ashland & Morse Avenues
Chicago, IL 60626
(312)761-2500

Ðàéò Wright College
3400 N. Austin Avenue
Chicago, IL 60634

ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍ² ÊÐÅÄÈÒÍ² ²ÍÑÒÈÒÓÖ²¯
Âñòóï

Ñüîãîäí³ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ áàãàòüîõ ãðîìàä ³ç íèçüêèì ïðèáóòêîì º áðàê äîñòóïó
äî êðåäèò³â. Äåñÿòêè ðàéîí³â ïðîñòî âèêðåñëåí³ ãîëîâíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè, à
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ïîò³ì ³ âèêèíóò³ ç³ ñïèñê³â, êîëè íàêëàäí³ âèòðàòè ñòàëè çàíàäòî âåëèêèìè, ùîá â³äïîâ³äà-
òè ïîòðåáàì ó çàîùàäæåííÿõ îñ³á ³ç íèçüêèì ïðèáóòêîì.

Ùî öå îçíà÷àº äëÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä? Òàì, äå ðàí³øå ìîæëèâ³ áóëè ïîçèêè íà ðåìîíò
æèòëà, ô³íàíñóâàííÿ ñòàðòîâîãî êàï³òàëó é îá³ãîâèõ êîøò³â ìàëîãî á³çíåñó, ïðèäáàííÿ
æèòëà, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, âåëèê³ ïðèäáàííÿ é ïî¿çäêè, òåïåð ïàíóº âàêóóì. Áåç íå-
îáõ³äíèõ êðåäèò³â øâèäêî ðîçïàäàºòüñÿ æèòëîâèé ðèíîê, íå ðîçâèâàºòüñÿ ìàëèé á³çíåñ,
íåìàº ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, íåìàº íîâèõ ³íâåñòèö³é ó ãðîìàäó. Ãðîìàäè ïðîñòî çàëèøåí³
íàïðèçâîëÿùå áåç íåîáõ³äíîãî äîñòóïó äî êàï³òàëó. Îñü ùî îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é. 

Ðàéîí ìîæå ïîòðåáóâàòè ÷èìàëî êîìïîíåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äáóäîâè ì³öíî¿ ãðî-
ìàäè. Àëå áðàê äîñòóïó äî êàï³òàëó é êðåäèòó ñïðàâëÿòèìå çíåñèëþþ÷èé âïëèâ íà êîæíó
ñïðîáó â³äáóäîâè. Ó öüîìó ïîñ³áíèêó ïîêàçàíî, ÿê "íååêîíîì³÷í³" ³íñòèòóö³¿ ìîæóòü çáó-
äóâàòè ìîñòè äî çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â, çðîáèòè äîñòóïíèì ïèòîìå ô³íàíñóâàííÿ. Îäíàê
íàâ³òü ö³ çóñèëëÿ íå ãàðàíòóþòü, ùî ðåñóðñè áóäóòü íàëåæíèìè àáî é äîñòóïíèìè. Ïðè-
ïëèâ êàï³òàëó çàâäÿêè êîðîòêîñòðîêîâ³é äîïîìîç³ àáî îäíîðàçîâ³ ãðàíòè ìîæóòü çàáåçïå-
÷èòè òèì÷àñîâå ï³äíåñåííÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, àëå í³ÿêèì ÷èíîì âîíè íå ìîæóòü çàì³íè-
òè ãåíåðóâàííÿ êàï³òàëó é êðåäèòè çñåðåäèíè ãðîìàäè, àáî æ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ççîâí³.

Ìóäð³ ðîçáóäîâíèêè ãðîìàä, â³äïîâ³äàþ÷è íà çðîñëèé âàêóóì ì³ñöåâèõ êðåäèò³â, ÿêèé
õàðàêòåðèçóâàâ æèòòÿ áàãàòüîõ ðàéîí³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 20 ðîê³â, ðîçðîáèëè íîâèé
æèòòºçäàòíèé ³íñòðóìåíò, ùî âïðèñêóº æèòòºâî íåîáõ³äí³ ïîçèêè â ì³ñöåâó åêîíîì³êó. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè â íàéøèðøîìó ðîçóì³íí³ "Ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàä"
(Ô²ÐÃ), òî ö³ ñòâîðåí³ íà ì³ñöÿõ êðåäèòí³ ñòðóêòóðè â³äð³çíÿþòüñÿ çà ôîðìîþ ³ ðîçì³ðàìè.
Äî íèõ íàëåæàòü áàíêè ðîçâèòêó ãðîìàä (ÿê-îò Ñàóò Øîð Áåíê îô ×èêàãî); ôîíäè ì³êðî-
êðåäèò³â (ÿê-îò Ïðîåêò ñàìî-ïðàöåâëàøòóâàííÿ æ³íîê, òàêîæ ó ×èêàãî); ôîíäè ïîçèê íà
ðîçâèòîê ãðîìàä ³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ðîçâèòêó ãðîìàä. Äîñë³äæåííÿ öèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóö³é ðîçâèòêó ãðîìàä 1993 ðîêó ïîêàçàëî, ùî ¿õíÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñÿãàº 450, à ¿õí³
ñóìàðí³ àêòèâè íàë³÷óþòü 700 ì³ëüéîí³â äîëàð³â. (Äèâ.: "Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàä", ñåðïåíü–âå-
ðåñåíü, 1993, äå íàâåäåíî ïåðåêîíëèâ³ ï³äñóìêè âèâ÷åííÿ öèõ ³íñòèòóö³é).

Îñîáëèâà óâàãà â îñòàíí³ ðîêè ä³ñòàëàñÿ äâîì ôîðìàì Ô²ÐÃ – áàíêàì ðîçâèòêó ãðî-
ìàä ³ ôîíäàì ì³êðîêðåäèò³â. Îáèäâ³ ïðåäñòàâëÿþòü ö³íí³ ñòðàòåã³¿ ðîçáóäîâè ãðîìàä ³ çà-
ñëóãîâóþòü íà ÿêíàéðåòåëüí³øå âèâ÷åííÿ. Ùîá îçíàéîìèòèñÿ ç ìàòåð³àëàìè, ïîâ'ÿçàíèìè
ç äîñâ³äîì Ñàóò Øîð Áåíê, ÿêèé ñâîãî ÷àñó çðóøèâ ñïðàâó ç ìåðòâî¿ òî÷êè, îäíîãî ç ÷îòè-
ðüîõ áàíê³â, ÿê³ é çàðàç íàäàþòü ïîñëóãè ç ðîçáóäîâè ãðîìàä, ìîæíà çâåðíóòèñÿ äî
Shorebank Corporation, 7054 S. Jeffrey Blvd., Chicago, IL 60649, (312) 288-1000.

Îäíèì ³ç äîáðèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ùîäî ôîíä³â ì³êðîêðåäèò³â, ÿê ³ ³íøèõ ôîðì
Ô²ÐÃ, º Êîàë³ö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é ðîçâèòêó ãðîìàä, 213 W. Ferry Road, Yardly, PA
19067, (215) 736-1644.

Öåé ïîñ³áíèê á³ëüø ïîâíî ïðåäñòàâèòü äâ³ ³íø³ ãîëîâí³ ôîðìè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é
ðîçâèòêó ãðîìàä. Êðåäèòí³ ñï³ëêè ðîçâèòêó ãðîìàä (ÊÑÏÃ) ³ êðåäèòí³ ôîíäè ðîçâèòêó ãðî-
ìàä (ÊÔÐÃ) – äóæå âàæëèâ³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî äîñòóïó äî êðåäèò³â, ³
îáèäâà ìîæóòü áóòè ðîçáóäîâàí³ íà ÷èíí³é ðåñóðñí³é áàç³ ãðîìàäè – çáåðåæåííÿõ îñ³á, à
òàêîæ ôîíäàõ ³ çâ'ÿçêàõ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè ðîçâèòêó ãðîìàä – öå ì³ñöåâ³, áàçîâàí³ â ãðîìàäàõ ³íñòèòóö³¿, ñïå-
öèô³÷íà ì³ñ³ÿ ÿêèõ âêëþ÷àº íàäàííÿ êðåäèò³â ó ãðîìàäàõ ³ç íåâèñîêèìè ïðèáóòêàìè.
ÊÑÐÃ ïîâèíí³ ä³ñòàâàòè á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî êàï³òàëó ç ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ çä³éñíþâàòè
âñþ ñâîþ êðåäèòíó ïîë³òèêó â ìåæàõ ãðîìàäè. Êðåäèòí³ ôîíäè ðîçâèòêó ãðîìàäè, ç äðó-
ãîãî áîêó, ìîæóòü çàëó÷àòè êàï³òàë â³ä øèðøîãî êîëà ³íâåñòîð³â ³ ÷àñòî íàäàþòü êðåäèòè
â áàãàòüîõ ð³çíèõ ãðîìàäàõ ç íåâåëèêèìè ïðèáóòêàìè. 

Îòæå, ÊÑÐÃ ³ ÊÔÐÃ – öå äâ³ áàçîâàí³ â ãðîìàäàõ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ åôåêòèâíî êîìá³íó-
þòü ðåñóðñè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ³ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é ç ðåñóðñàìè ç-çà ìåæ ãðîìàäè. 

Ó öüîìó ïîñ³áíèêó áóäå ïðåäñòàâëåíî êîæåí ³ç öèõ ï³äõîä³â äåùî äåòàëüí³øå. Ìè íå
áóäåìî ðîáèòè íàãîëîñ íà òåõí³÷íèõ äåòàëÿõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàñíóâàííÿì ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿì ÿê ÊÑÐÃ, òàê ³ ÊÔÐÃ. Ìè ðàäøå ïðàãíåìî ï³äêðåñëèòè êîðèñí³ñòü ³ ð³çíîìàí³òòÿ öèõ
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ëîêîìîòèâ³â, ðîçãëÿíóâøè ëèø ê³ëüêà ç òèñÿ÷ òâîð÷èõ ïîçèê, çðîáëåíèõ êîæíèì ³ç íèõ,
³ñòîð³¿ ïðî ³íâåñòèö³¿, ùî ïðèñëóæèëèñÿ â³äáóäîâ³ ãðîìàä. 

Ïðî çíà÷íî øèðøó é çì³ñòîâí³øó ³íôîðìàö³þ òà òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ùîäî ä³ÿëüíîñò³
êðåäèòíèõ ñï³ëîê ðîçâèòêó ãðîìàä çâåðòàéòåñÿ äî:

National Federation of Community Development Credit Unions
120 Wall Street, 10th Floor
New York, NY 10005
(212) 809-1850

Ïðî êðåäèòí³ ôîíäè ðîçâèòêó ãðîìàäè ìîæíà äîâ³äàòèñÿ:

National Association of Community Development Loan Funds
924 Cherry Street
Philadelphia, PA 19107-2405
(215) 923-4754

Êðåäèòí³ ñï³ëêè ðîçâèòêó ãðîìàä (ÊÑÐÃ)
Êðåäèòí³ ñï³ëêè ðîçâèòêó ãðîìàä â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòè-

òóö³é òèì, ùî âîíè çà çàäóìîì ³ íàñàìïåðåä çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá çðîáèòè ïîçèêè äî-
ñòóïí³ ãðîìàäàì ³ç íèçüêèìè ïðèáóòêàìè. ÊÑÐÃ çðîáèëè êðåäèòè äîñòóïíèìè îñîáàì,
çäåá³ëüøîãî â³äð³çàíèì â³ä ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Öå ìîæóòü áóòè ïîçèêè íà ñòàðòîâèé
êàï³òàë àáî ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, ïðèäáàííÿ àáî ðåìîíò æèòëà, îñâ³òó, âåëèê³ ïðèäáàííÿ
äëÿ äîìó, ë³êóâàííÿ àáî ïîäîðîæ³. 

Êð³ì êðåäèò³â îñîáàì, ùî ïîë³ïøóþòü ÿê³ñòü æèòòÿ â ãðîìàäàõ ç íèçüêèìè äîõîäà-
ìè, ÊÑÐÃ ðîçðîáèëè ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè êðåäèò³â ³ íàäàþòü ¿õ áàçîâàíèì ó ãðîìàäàõ îð-
ãàí³çàö³ÿì ³ êîàë³ö³ÿì äëÿ çì³öíåííÿ ¿õí³õ çóñèëü ç ðîçâèòêó ãðîìàä. Â îäíîìó ðàéîí³ áà-
çîâàíà â ãðîìàä³ îðãàí³çàö³ÿ âèçíà÷àº áóäèíêè, ùî ïîòðåáóþòü çàõèñòó â³ä ïîãîäíèõ óìîâ.
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ áóäèíê³â, îðãàí³çàö³ÿ íàïðàâëÿº âëàñíèê³â äî ì³ñöåâî¿ ÊÑÐÃ äëÿ îòðè-
ìàííÿ ïîçèêè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó çàõèñòó áóäèíê³â â³ä ïîãîäíèõ óìîâ. ÊÑÐÃ îòðèìóº
ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ïðîöåíò³â, ùî ïëàòÿòü âëàñíèêè áóäèíê³â. Âëàñíèêè áóäèíê³â ìàþòü
âèãîäó çàâäÿêè çàîùàäæåííÿì íà âèòðàòàõ åíåðã³¿. ² ÊÑÐÃ äàë³ çì³öíþº êîíòàêòè é ïîçè-
òèâíèé ³ì³äæ ó ãðîìàä³. 

Áàãàòî íàÿâíèõ ÊÑÐÃ áóëî çàñíîâàíî íåçàëåæíî ïðîòÿãîì åðè ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ, à
òàêîæ ó ìåæàõ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàä, ñïîíñîðîâàíî¿ ôåäåðàëüíèì óðÿäîì. Öåðêâè
ôîðìóâàëè êîàë³ö³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ ÊÑÐÃ, ùîá çðîáèòè äîñòóïíèìè ïåâí³ ôîðìè êðåäèò³â
äëÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Ùîá çàñíóâàòè ÊÑÐÃ, ãóðòóâàëèñÿ ãðóïè àêòèâ³ñò³â. ² äåñÿòêè áàçî-
âàíèõ ó ãðîìàäàõ îðãàí³çàö³é òà àñîö³àö³é ïîºäíóâàëè ñâî¿ ðåñóðñè äëÿ â³äêðèòòÿ ÊÑÐÃ. Ó
êîæíîìó âèïàäêó íåîáõ³äí³ áóëè êîíñîë³äîâàí³ çóñèëëÿ, ùîá çàïî÷àòêóâàòè äåìîêðàòè÷íî
êîíòðîëüîâàí³ ì³ñöåâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ ìîæóòü ³ ìóñÿòü â³äïîâ³ñòè íà ïîòðåáè ãðî-
ìàä ³ç íåâèñîêèìè ñòàòêàìè â áàíê³âñüêèõ ïîñëóãàõ ³ êðåäèòàõ.

ÊÑÐÃ: Ïðèëàøòîâàí³ñòü äî ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè
ÊÑÐÃ îñîáëèâî äîáðå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì íàäàííÿ ïîçèê ó ãðîìàäàõ ³ç íåâèñîêè-

ìè ñòàòêàìè. Õî÷à òî÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÊÑÐÃ í³õòî íå çíàº, ñîòí³ ÊÐÃ ïî âñ³é êðà¿í³ ïîñò³éíî
âïëèâàþòü íà ì³ñöåâ³ îñåðåäêè, ïðîïîíóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ïðîãðàìè é ³í³ö³àòèâè ç êðåäè-
òóâàííÿ é çàîùàäæåííÿ. 

z Íàäàííÿ áàçîâèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. ÊÑÃÐ â äåÿêèõ ãðîìàäàõ çàì³íèëè áàíêè
ÿê ïåðâèíí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿. ÊÑÐÃ íàäàþòü áàçîâ³ ïîñëóãè ç çàîùàäæåííÿ
êîøò³â ³ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ãðîìàäÿíàì, ÿê³ çâèêëè ïîêëàäàòèñÿ íà îá³ã
êðåäèò³â äëÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ñâî¿õ áàíê³âñüêèõ ïîòðåá. Òàêèì ÷èíîì çàîùàä-
æåííÿ é ðå³íâåñòèö³¿ â ì³ñöåâèõ ãðîìàäàõ çðîñòàþòü ó ö³í³.
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z Ãíó÷ê³ñòü. ÊÑÐÃ çäàòí³ íàäàâàòè é ñòðóêòóðóâàòè ïîçèêè â³äïîâ³äíî äî ðåñóðñ³â
ëþäèíè áåç òðèâàëîãî âèâ÷åííÿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ àáî ïëàò³æíî¿ ñïðîìîæíîñò³ é
çäàòíîñò³ øâèäêî ïîãàñèòè êðåäèò.

z Íåâåëèê³ ïîçèêè. ÊÑÐÃ ìîæóòü íàäàâàòè êðåäèòè, ùî â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâîñ-
òÿì êë³ºíò³â àáî ï³äïðèºìö³â. Òèïîâèé êðåäèò ÊÑÐÃ ìîæå ñòàíîâèòè â³ä 500 äî
10 000 äîëàð³â àáî é á³ëüøå, ÿêùî éîãî áåðå ï³äïðèºìñòâî àáî éäåòüñÿ ïðî ³ïî-
òå÷íó çàñòàâó. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òðàäèö³éí³ äæåðåëà êðåäèò³â òàêèìè ìà-
ëåíüêèìè ñóìàìè íå îïåðóþòü. 

z Ïîçèêè æ³íêàì ³ ìåíøèíàì. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî æ³íêè é ìåíøèíè ðàí³øå ìà-
ëè îáìåæåíèé äîñòóï äî êðåäèòíîãî ðèíêó, ÷èìàëî ÊÑÐÃ çàïðîâàäèëè êðåäèòí³
ïðîãðàìè, ÷åðåç ÿê³ ïîçèêè íàäàþòüñÿ âèêëþ÷íî öèì êàòåãîð³ÿì.

z Íàäàííÿ äðóãîãî øàíñó. Ëþäèíà, ÿêà íå çìîãëà â÷àñíî ïîãàñèòè ïåðøó ïîçèêó,
÷àñòî ïîòðàïëÿº â ÷îðí³ ñïèñêè êðåäèòíîãî ðèíêó àáî çìóøåíà ïëàòèòè
íàäì³ðíó ïåíþ. ÊÑÐÃ çàçâè÷àé çâàæàº íà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè é ïîì'ÿêøóþ÷³ îá-
ñòàâèíè, êîëè ïåðåâ³ðÿº çàïèòè íà ïîçèêè. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ êðåäèò íà-
äàºòüñÿ é óâàæíî ñòðóêòóðèçóºòüñÿ, ùîá çàïîá³ãòè äðóãîãî äåôîëòó.

z Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ëþäåé ³ç ñåðåäí³ìè ñòàòêàìè. ÊÑÐÃ çäàòí³ çíàõîäèòè âè-
ãîäó â ñòðóêòóð³ áàãàòüîõ ðàéîí³â, ùî ìàº êë³ºíò³â ç ð³çíèì ð³âíåì ñòàòê³â. Äå-
ïîçèòè ëþäåé òà ðîäèí ³ç ñåðåäí³ìè äîõîäàìè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
êðåäèòóâàííÿ ³íäèâ³ä³â ç íèçüêèìè äîõîäàìè. 

z Íåãàéíå ðå³íâåñòóâàííÿ â ãðîìàäó. ÊÑÐÃ ñòâîðåí³ òàê, ùî íàñàìïåðåä äáàþòü
ïðî ³íòåðåñè ãðîìàäè. Êð³ì òîãî, ùî êîæåí àêö³îíåð ÊÑÐÃ º ì³ñöåâèì ìåøêàí-
öåì (ùî çì³öíþº ó÷àñòü ãðîìàäè â êîíòðîë³ íàä ì³ñöåâèìè ðåñóðñàìè), âñ³ êðå-
äèòè íàäàþòüñÿ â ìåæàõ ãðîìàäè. Ìåøêàíö³ òàêèì ÷èíîì ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ
çä³éñíþâàòè êîíòðîëü íàä âëàñíèìè ðåñóðñàìè. 

Ñïðàâæí³ ïåðåâàãè ÊÑÐÃ íå ëèøå â òîìó, ùî âîíè ðîáëÿòü âíåñîê ó ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè ì³ñöåâèõ ãðîìàä, à é ó òîìó, ùî âîíè ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ëþäåé, âèò³ñíå-
íèõ ³ç åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ïîâåðíóòèñÿ äî åêîíîì³÷íîãî ðóñëà. Æ³íêè, ëþäè ç ³íøèì êî-
ëüîðîì øê³ðè, îòðèìóâà÷³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ìîëîäü ³ ðîá³òíèêè íèçüêîîïëà÷óâàíèõ
ïðîôåñ³é çàçâè÷àé âèêëþ÷åí³ ç åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. ÊÑÐÃ – öå ì³ñöåâ³ ðåñóðñè, ÿê³ äàþòü
çàêîííó ìîæëèâ³ñòü ðîçáóäóâàòè ñâîþ ó÷àñòü ó ì³ñöåâ³é åêîíîì³ö³. 

Çâ³äêè áåðåòüñÿ êàï³òàë?
ÊÑÐÃ äîçâîëåíî îòðèìóâàòè äî 20% íà ñâî¿ äåïîçèòè ç äæåðåë çà ìåæàìè ãðîìàäè.

(Äåÿê³ ÊÑÐÃ, îäíàê, çâåðòàþòüñÿ ïî äîçâ³ë, ³ óñï³øíî, îòðèìóâàòè äîäàòêîâî 20% íà äå-
ïîçèòè ç-çà ñâî¿õ ãåîãðàô³÷íèõ êîðäîí³â). Îñê³ëüêè ÷ëåíàìè ÊÑÐÃ º ì³í³ìóì 51% ì³ñöå-
âèõ ìåøêàíö³â àáî íå á³ëüøå 70% òèõ, ÷èé ð³÷íèé ïðèáóòîê íå ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ïî
ðàéîíó, ïðèò³ê çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é äîçâîëÿº áàãàòüîì ÊÑÐÃ íàäàâàòè ïîçèêè â òèõ ãàëó-
çÿõ, ÿê³ çàçâè÷àé äëÿ íèõ çàêðèò³. Çîâí³øí³ äåïîçèòè íàäõîäÿòü ³ç ï'ÿòè ãîëîâíèõ äæå-
ðåë: â³ä ðåë³ã³éíèõ ³íñòèòóö³é, ôóíäàö³é, áàíê³â, ïóáë³÷íèõ ³íñòèòóö³é ³ ñîö³àëüíî ñâ³äî-
ìèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â. 

Ðåë³ã³éí³ ³íñòèòóö³¿
Ó Ï³âí³÷í³é Êàðîë³í³ ÊÑÐÃ çàïî÷àòêóâàëà ïðîãðàìó, çã³äíî ç ÿêîþ öåðêâè – âåëèê³ é

ìàë³ – ñòâîðþþòü ôîíä ðåñóðñ³â, ïðè öüîìó ìåíø³ êîíãðåãàö³¿ ìîæóòü îòðèìóâàòè êîøòè
çà ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, íèæ÷èìè â³ä ðèíêîâèõ. Êð³ì âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ãîëîâíèõ ïðîåêò³â ðåñòàâðàö³¿ ñâî¿õ áóä³âåëü, öåðêâè òàêîæ ðîçøèðþþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîçâèâàþòü íåâèêîðèñòàí³ ïëîù³. Ó äåÿêèõ öåðêâàõ çáóäîâàíî äèòÿ÷³ ñàäêè. Ö³
äèòÿ÷³ ñàäêè â³äïîâ³äàþòü ðåàëüíèì ïîòðåáàì ãðîìàäè ³ ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàø-
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òóâàííÿ. Îäíàê áåç ïàðòíåðñòâà ç á³ëüøèìè, áàãàòøèìè êîíãðåãàö³ÿìè çà ìåæàìè ãðîìàäè
öåðêâà, ùî ìàº ìåíø³ ðåñóðñè, íå ìîãëà á òàê àêòèâíî ïðàöþâàòè â ãðîìàä³. (Ñàìîïîì³÷)

Ôîíäè
Ãðàíò â³ä âåëèêîãî ôîíäó íàäàº ìîæëèâ³ñòü Íàö³îíàëüí³é ôåäåðàö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

ðîçâèòêó ãðîìàä çàñíóâàòè êîàë³ö³þ ÊÑÐÃ â ÷îòèðüîõ âåëèêèõ ì³ñòàõ. Çàâäÿêè öüîìó
ãðàíòó 24 ÊÑÐÃ îòðèìàëè ñóáñèäîâàí³ äåïîçèòè â ñåðåäíüîìó ïî 50 000 äîëàð³â. Ç öèõ äå-
ïîçèò³â áóëî íàäàíî 120 êðåäèò³â íà ðîçâèòîê ãðîìàä, äå ðîçòàøîâàíî ö³ ÊÑÐÃ, ñóìàðíî ö³
êðåäèòè ñòàíîâèëè 640 000 äîëàð³â. Á³ëüø³ñòü öèõ ïîçèê ï³øëà íà ðîçâèòîê æèòëà ³ ìà-
ëîãî á³çíåñó (îáîðîòíèé êàï³òàë ³ óñòàòêóâàííÿ). Êîëè ôîíäè ³íâåñòóþòü ó ÊÑÐÃ, öå äàº
çìîãó ïðèéìàòè íà ì³ñöÿõ ð³øåííÿ òèì, õòî, ÿê ïðàâèëî, ìàº ïðåêðàñí³ êîíòàêòè â ãðî-
ìàä³ é áåçóìîâíî çíàºòüñÿ íà ðîáî÷³é ñèë³ â ðàéîí³. (Íàö³îíàëüíèé)

Áàíêè
ÊÑÐÃ íàïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî íå ëèøå âîíè íàäàþòü ïîçèêè â ãðîìàäàõ, à áàíêè

éäóòü ïîçàäó, ùî ÊÑÐÃ áóäóþòü ï³äìóð³âîê äëÿ áàíê³â, ùîá âîíè îäíîãî äíÿ ïîâåðíóëè-
ñÿ, êîëè áóäå äîâåäåíî, ùî íåçàìîæí³ ãðîìàäè êðåäèòîñïðîìîæí³. ßê â³äçíà÷èâ
àäì³í³ñòðàòîð îäí³º¿ ç ÊÑÐÃ: "Ìè âèðîùóºìî ìàéáóòí³õ êë³ºíò³â äëÿ áàíê³â". ² â öüîìó
ñïðàâà: áàíêàì âèã³äíî ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ ÊÑÐÃ.

Ó Ô³ëàäåëüô³¿ áàíê³âñüêó ³íñòèòóö³þ ïåðåêîíàëè, ùî öå â ¿¿ ³íòåðåñàõ – â³ääàòè ÊÑÐÃ
áóäèíîê, ÿêèì âîíà íå êîðèñòóºòüñÿ, îñîáëèâî â ñâ³òë³ Àêòó ïðî ðå³íâåñòóâàííÿ â ãðîìà-
äè. Âåëèêèé áóäèíîê ì³ã îçíà÷àòè çàíàäòî âåëèêèé áîðã äëÿ ÊÑÐÃ, îäíàê ô³ëàäåëüô³éñüêà
ÊÑÐÃ äîáèëàñÿ âåëèêèõ ïîñòóïîê, òîæ òàêà îáîðóäêà âèÿâèëàñÿ äëÿ íå¿ âèã³äíîþ. Áàíê
ïîãîäèâñÿ ñïëà÷óâàòè âñ³ êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â, ïîêè ÊÑÐÃ äîñÿãíå
ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî ïëàòèòè çà âèêîðèñòàííÿ áóäèíêó. ²íø³ áàíêè ïðîñòî ðîáëÿòü ïè-
òîì³ ³íâåñòèö³¿ â ÊÑÐÃ. (Ï³âäåííèé Çàõ³ä)

Àãåíòñòâà ôåäåðàëüí³ ³ øòàò³â
Ó Ï³âí³÷í³é Êàðîë³í³ ×îðíà ôðàêö³ÿ êîíãðåñó â ïàðëàìåíò³ øòàòó äîáèëàñÿ ãðàíòó â

1 ìëí. äîëàð³â äëÿ êîàë³ö³¿ ÊÑÐÃ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ïîçèê äëÿ á³çíåñó, âëàñíèêàìè ÿêî-
ãî º ìåíøèíè. Ãðàíò áóëî íàäàíî êîàë³ö³¿, äî ÿêî¿ ââ³éøëè 10 ³ç 13 ÊÑÐÃ ïî âñüîìó øòà-
òó. Êîàë³ö³ÿ ñàìà ïðîâîäèëà òðåí³íãè é íàäàâàëà òåõí³÷í³ ðåñóðñè ÷ëåíñüêèì îðãàí³çàö³ÿì,
ùîá ïîçèêè ïðàöþâàëè á³ëüø åôåêòèâíî. (Ñàìîïîì³÷)

Ó Íüþ-Éîðêó êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó øòàòó ðîçì³ñòèëà êîøòè â ÊÑÐÃ â ²òàö³ ï³ä òðè
ïðîöåíòè. ÊÑÐÃ ó ñâîþ ÷åðãó ìàº ïðàâî íàäàâàòè êðåäèòè æ³íêàì ³ ìåíøèíàì ï³ä ñ³ì ïðî-
öåíò³â. Ð³çíèöÿ â ïðîöåíòàõ äîçâîëÿº ÊÑÐÃ ðîçáóäîâóâàòè ñâîþ ðåñóðñíó áàçó, âîäíî÷àñ
ñòâîðþþ÷è äëÿ ìåøêàíö³â ìîæëèâîñò³ ðîçâèâàòè é ðîçøèðþâàòè ï³äïðèºìñòâà ç êðåäèò³â,
ùî çíà÷íî äåøåâø³, í³æ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Íà æàëü, äåÿê³ ÊÑÐÃ áóëè çìóøåí³ â³äìî-
âèòèñÿ â³ä âåëèêèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç òå, ùî ð³çíèöÿ â ïðîöåíòàõ áóëà çàíàäòî ì³í³ìàëü-
íîþ. Îäíàê ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âåëèê³ êîøòè â³ä ïóáë³÷íèõ àãåíòñòâ äîçâîëÿþòü ÊÑÐÃ
ðîçøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ì³ñöåâèõ ãðîìàäàõ. (Àëüòåðíàòèâè)

²íäèâ³äè
²íäèâ³äè ñòàþòü äåäàë³ á³ëüøå ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíå ³íâåñ-

òóâàííÿ â³äêðèâàº øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé. ÊÑÐÃ ïðåäñòàâëÿþòü øèðîê³ ìîæëè-
âîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê íåçàìîæíèõ ãðîìàä. Ó Äàëëàñ³, Òåõàñ, ïðåäñòàâíèê êîíãðå-
ñó é ãåíåðàëüíèé ñóääÿ øòàòó êîæåí ³íâåñòóâàëè ïî 25 000 äîëàð³â ó ÊÑÐÃ. ²íø³, ìåíø³
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³íâåñòèö³¿ áóëî çðîáëåíî ëþäüìè, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü íàéâèùèõ ïðîöåíò³â ïðè ïîâåðíåíí³
ñâî¿õ äåïîçèò³â. Òèì íå ìåíøå, ÷èìàëî ÊÑÐÃ ìàþòü çìîãó ñïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè ïî ÷åêî-
âèõ ðàõóíêàõ, ÿê³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³äïîâ³äàþòü êóðñó, ïðîïîíîâàíîìó â áàíêàõ íà ÷å-
êîâèõ íàêîïè÷óâàëüíèõ ðàõóíêàõ. (Ñï³ëüíà çåìëÿ)

Òâîð÷³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïîçèêè
z ÊÑÐÃ â ×èêàãî íàäàëî êðåäèò â 1000 äîëàð³â ïðèáèðàëüíèêó ë³êàðí³, ùîá â³í ì³ã

ïðèäáàòè ïðîôåñ³éíå îáëàäíàííÿ. Ïðèäáàâøè éîãî, òîé îòðèìàâ ìîæëèâ³ñòü ïðà-
öþâàòè âå÷îðàìè â ³íøèõ ì³ñöÿõ. Çðåøòîþ ó íüîãî ñòàëî ñò³ëüêè çàìîâëåíü ³
ñò³ëüêè ðîáîòè, ùî â³í çì³ã çàïî÷àòêóâàòè ñâ³é âëàñíèé á³çíåñ. ÊÑÐÃ áóëà, ìîæ-
ëèâî, ºäèíîþ ³íñòèòóö³ºþ, ùî ìîãëà íàäàòè êðåäèò çà òàêèõ óìîâ. (Íîðòñàéä)

z Êîëè á³äí³ ëþäè ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè ïðèäáàòè ìàøèíó, íàé÷àñò³øå öå áóâàº
âæèâàíå àâòî. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ âæèâàíèõ ìàøèí, îñîáëèâî ÿêùî ïðèäáàí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ ó äèëåðà, ïåðåâèùóþòü îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ àâòîìîá³ë³â.
ÊÑÐÃ â ×èêàãî çðîáèëî äîñòóïíèìè äëÿ ëþäåé ³ ðîäèí ³ç íèçüêèìè äîõîäàìè
ïîçèêè íà ïðèäáàííÿ âæèâàíèõ àâòîìîá³ë³â. Âîíè òàêîæ ïðîïîíóþòü êðåäèòè
íà ðåìîíò àâòîìîá³ë³â. (Âóäñòîê)

z ÊÑÐÃ íàäàº ïîçèêó ³ñïàíîìîâí³é æ³íö³ ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà ïðèéøëà íà ïðåçåí-
òàö³þ â ãðîìàä³ ô³íàíñîâèõ àëüòåðíàòèâ. Æ³íêà íå çíàëà ðàí³øå ïðî ³ñíóâàííÿ
êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ³ çãîäîì ñòàº ÷ëåíîì ñï³ëêè. Êðåäèòíà ñï³ëêà íàäàº ¿é íå-
îáõ³äíó ñóìó äëÿ çàñíóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó äðóêàðñüêèõ ïîñëóã. (Âóäñòîê)

z ÊÑÐÃ â ×èêàãî íàäàº ïîçèêó ñë³ïîìó àôðîàìåðèêàíöþ. Öÿ ïîçèêà äîñòàòíÿ äëÿ
ïðèäáàííÿ äðóêàðñüêî¿ ìàøèíêè Áðàéëÿ (äëÿ ñë³ïèõ) òà ôîòîêîï³ÿðêè. Ðîçì³ð ïî-
çèêè – ìåíøå 1000 äîëàð³â, àëå ä³ñòàòè ¿¿ â òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³ÿõ
÷îëîâ³ê íå ì³ã. Òåïåð â³í ìîæå ðîçïî÷àòè âëàñíèé á³çíåñ íà äîìó. (Âóäñòîê)

z Ô³ëàäåëüô³éñüêà êðåäèòíà ñï³ëêà ç íèçüêèìè ïðèáóòêàìè íàäàº ïîçèêó îäíîìó
÷îëîâ³êîâ³ äëÿ ïðèäáàííÿ îäÿãó â Íüþ-Éîðêó. Â³í ïðîäàº öåé îäÿã íà ñóñ³äí³õ
âóëèöÿõ ³ ïðîñïåêòàõ. Ïîçèêà â 1000 äîëàð³â äàº éîìó çìîãó çàðîáèòè äîñòàò-
íüî, ùîá ³ äàë³ òîðãóâàòè "çà ñóì³ñíèöòâîì", ó â³ëüíèé â³ä ïîñò³éíî¿ ðîáîòè ÷àñ.
(Ï³âäåííèé Çàõ³ä)

z Ô³ëàäåëüô³éñüêà ÊÑÐÃ íàäàº ïîçèêó äëÿ ðåìîíòó áóäèíêó æ³íö³, êîòðà ï³çí³øå
â³äêðèâàº ðåàá³ë³òàö³éíèé áóäèíîê äëÿ ëþäåé, õâîðèõ íà øèçîôðåí³þ ³ ùîéíî
âèïèñàíèõ ³ç êë³í³ê, àáî òèõ, õòî êðàùå ïî÷óâàºòüñÿ â ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ.
Æ³íêà áóëà â³äîìà â ÊÑÐÃ ÿê òàêà, ùî íå ïîâåðíóëà â÷àñíî ïåðøó ïîçèêó é ïå-
ðåáóâàëà íà ìåæ³ çàêðèòòÿ ñâîãî ïåðøîãî ðåàá³ë³òàö³éíîãî áóäèíêó. Îäíàê âèâ-
÷èâøè îáñòàâèíè, ÊÑÐÃ ç'ÿñóâàëà, ùî â ñèíà ö³º¿ æ³íêè ïîì³÷åíî ïåðø³ îçíàêè
øèçîôðåí³¿, ùî ìàëî íå ïðèâåëî ¿¿ äî íåðâîâîãî çðèâó. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà ïå-
ðåáîðîëà ïåðøó ôàçó ï³ñëÿ òðàâìè, æ³íêà ïî÷àëà ñïëà÷óâàòè ïåðøó ïîçèêó é
çâåðíóëàñÿ ïî äðóãó ïîçèêó íà ðåìîíò. (Ï³âäåííèé Çàõ³ä)

z Äàâí³é ÷ëåí ô³ëàäåëüô³éñüêî¿ ÊÑÐÃ ïîòðàïèëà â ñêðóòó, êîëè ÷îëîâ³ê çàëèøèâ
¿¿, à òàêîæ ÷èìàëî íåñïëà÷åíèõ ðàõóíê³â. Âîíà îãîëîñèëà áàíêðóòñòâî ïî âñ³õ
ñâî¿õ áîðãàõ êðåäèòí³é ñï³ëö³. Ñïëà÷óþ÷è çà ïîçèêó íåâåëèêèìè ÷àñòêàìè, ÿê³
äåäàë³ çá³ëüøóâàëèñÿ, æ³íêà íàðåøò³ ñïðîìîãëàñÿ çíîâó çâåñòèñÿ íà íîãè. Âîíà
çíîâó âèéøëà çàì³æ, ñòàëà ïàñòîðîì, â³äêðèëà áóäèíîê äëÿ ìîëîä³ é áåçäîìíèõ
³ çðåøòîþ, ç äîïîìîãîþ íîâî¿ ïîçèêè â³ä ÊÑÐÃ, ïðèäáàëà áóäèíîê, ÿêèé äî òî-
ãî îðåíäóâàëà. (Ï³âäåííèé Çàõ³ä)

z Äæàç-ìóçèêàíò ïðàãíå ïðèäáàòè ñîá³ äîìàøí³é êîìï'þòåð. Â³í ìàº íåðåãóëÿðí³
äîõîäè – âèäàííÿ ìóçè÷íèõ òâîð³â ³ óðîêè. Òèì íå ìåíøå, ÊÑÐÃ íàäàº éîìó ïî-
çèêó, âðàõîâóþ÷è éîãî äîáðîñîâ³ñí³ñòü ïðè ñïëàò³ ïîïåðåäí³õ ïîçèê, à òàêîæ âà-
ãîì³ñòü îá´ðóíòóâàíü, ÿê³ â³í ï³äãîòóâàâ ïåðåä òèì, ÿê çâåðíóòèñÿ äî ÊÑÐÃ.
(Ï³âäåííèé Çàõ³ä)
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z ÊÑÐÃ â Íèæíüîìó ²ñò Ñàéä³ ì³ñòà Íüþ-Éîðêà ðàçîì ç òðüîìà ³íøèìè ÊÑÐÃ
Íüþ-Éîðêà íàäàëî êðåäèò êîîïåðàòèâó ëþäåé, ùî íàéìàëè æèòëî. Ç öèì êðå-
äèòîì êîîïåðàòèâ ñïðîì³ãñÿ ïðèäáàòè áóäèíîê, ó ÿêîìó æèëè éîãî ÷ëåíè, â³äðå-
ìîíòóâàòè éîãî é çðîáèòè òàêèì, ÿêèì âîëîä³þòü ³ â ÿêîìó ðîçïîðÿäæàþòüñÿ
ìåøêàíö³. (Ï³âäåííèé Çàõ³ä)

z Ì³ñöåâèé áàíê â³äìîâèâñÿ ïîíîâèòè êðåäèò æ³íö³, ÿêà íå ïîâåðíóëà ïîçèêó íà
íàâ÷àííÿ. Îäíàê ÊÑÐÃ, çâàæàþ÷è íà ¿¿ ãîòîâí³ñòü ïîâåðíóòè ñòóäåíòñüêó ïîçè-
êó é â³äíîâèòè ñâîº äîáðå ³ì'ÿ, ïîãîäèëàñÿ íàäàòè ¿é ïîçèêó. Æ³íêà ïîâåðíóëà
êðåäèò ³ çäîáóëà äîáðå êðåäèòíå ðåíîìå. (Íèæí³é ²ñò Ñàéä)

z ÊÑÐÃ â ×èêàãî íàäàëà ì³ñöåâîìó ðåì³ñíè÷îìó êîîïåðàòèâó ïîçèêó äëÿ ïî¿çäêè
â Áðàçèë³þ. ×ëåí êîîïåðàòèâó çä³éñíèâ ïîäîðîæ ³ ïðèäáàâ ðå÷³ äëÿ ïåðåïðîäà-
æó â êðàìíèö³. (Íîðò ñàéä)

z Òà ñàìà ÊÑÐÃ íàäàº ïîçèêó ô³ðì³, âëàñíèêîì ÿêî¿ º ïðåäñòàâíèê íàö³îíàëüíèõ
ìåíøèí, íà ïðèäáàííÿ ìàøèíè äëÿ íàòèðàííÿ ï³äëîãè. Ïðèäáàííÿ ìàøèíè äà-
ëî ìîæëèâ³ñòü ô³ðì³ óêëàñòè ê³ëüêà âèã³äíèõ êîíòðàêò³â. (Íîðòñàéä)

z ÊÑÐÃ íàäàº ïîçèêó âèðîáíèêîâ³ öóêåðîê, ùî äàº çìîãó âëàñíèêó ïðèäáàòè äåÿ-
êå îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà øîêîëàäó. Âèðîáíèêè öóêåðîê âèãðàþòü êîí-
êóðñ ³ îòðèìóþòü êîíòðàêò â³ä ãîòåëþ Òðàìï Ïëàçà íà ïîñòà÷àííÿ 75 000 öóêå-
ðîê äëÿ ãîòåëþ. Çàçâè÷àé êîìïàí³¿ òàêîãî òèïó íå îòðèìóþòü âåëèêèõ êðåäèò³â
â³ä òðàäèö³éíèõ áàíê³â, îñê³ëüêè ¿õíÿ ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü íå çàâæäè íàëåæ-
íà. ÊÑÐÃ äîñòàòíüî ãíó÷ê³ äëÿ íàäàííÿ ïîä³áíèõ êðåäèò³â. (Áðóêë³í)

z ÊÑÐÃ íàäàº ãðàíò íåâåëè÷êîìó ãîòåëþ, ùî äîçâîëÿº òîìó ïðèäáàòè ðåñòîðàí. Òå-
ïåð ãîòåëü ìîæå ðîçøèðèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ïîçèêó áóëî íàäàíî çàâäÿêè
ñïåö³àëüí³é ³íâåñòèö³¿ Êîðïîðàö³¿ ì³ñüêîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àëà íàäàííÿ
ïîçèê ïðåäñòàâíèêàì ìåíøèí, ùî ðîçâèâàþòü ìàëèé á³çíåñ. (Áðóêë³í)

z Ïàñòîð, ÿêèé ìàâ ìîæëèâ³ñòü îðåíäóâàòè àâòîçàïðàâêó, òàêó íåîáõ³äíó â ãðî-
ìàä³, îòðèìàâ êðåäèò ó 2000 äîëàð³â â³ä ÊÑÐÃ äëÿ ïðèäáàííÿ ïåðøî¿ ïàðò³¿
ïàëüíîãî. Êðåäèò áóëî íàäàíî ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³í ïåðåêîíàâ ãðîìàäó âèä³ëèòè
ñâîþ äîëþ â 1000 äîë. ÿê ï³äòâåðäæåííÿ ñâîº¿ äîáðî¿ âîë³ é çàö³êàâëåííÿ â çà-
ïðàâö³. Ñë³äîì çà ïåðøèì êðåäèòîì íà îá³ãîâ³ êîøòè ÊÑÐÃ íàäàëà äðóãó ïîçè-
êó, ùî äîçâîëèëà ïàñòîðó ïðèäáàòè îáëàäíàííÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè àâòîìîá³ë³â ³
äëÿ ìèéêè. Ïàñòîð óòðåòº çâåðíóâñÿ äî ÊÑÐÃ ïî êðåäèò íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàí-
íÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè êàðáþðàòîð³â. ÊÑÐÃ íå ìàëà ìîæëèâîñò³ íàäàòè òðè ïîçèêè
îäíî÷àñíî, àëå çàïðîâàäèâøè ïîåòàïíå êðåäèòóâàííÿ, âîíà ñòâîðèëà ïàñòîðó
óìîâè äëÿ ïîâíîãî óêîìïëåêòóâàííÿ ñâîº¿ àâòîçàïðàâêè. (Ñï³ëüíà çåìëÿ)

z Ìîëîäà æ³íêà îòðèìàëà ïðàâî âëàñíîñò³ íà äåâ'ÿòèêâàðòèðíèé áóäèíîê ï³ñëÿ
ñìåðò³ áàòüêà. Áóäèíîê ïîòðåáóâàâ íîâèõ äàõó, ñõîä³â ³ ñõ³äíî¿ ñò³íè. ²ñíóâàëà
òàêîæ 18-ð³÷íà çàáîðãîâàí³ñòü ç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà âëàñí³ñòü. Ùîá çâ³òóâàòè ïå-
ðåä ôåäåðàëüíîþ æèòëîâîþ ïðîãðàìîþ, âîíà ïîâèííà áóëà ñïëàòèòè ïîäàòêè.
ÊÑÐÃ íàäàëà êðåäèò, ùî äîçâîëèâ æ³íö³ ïîãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü. Çàðàç ó áóäèí-
êó ñ³ì êâàðòèð äëÿ ëþäåé ç íèçüêèìè äîõîäàìè é äâ³ – äëÿ ëþäåé ç ñåðåäí³ìè
äîõîäàìè. (Ñï³ëêà)

z ÊÑÐÃ íàäàëà ïî÷àòêîâèé êðåäèò íåïðèáóòêîâ³é àñåí³çàö³éí³é êîìàíä³ íà ïðèä-
áàííÿ ñïåö³àëüíîãî àâòîìîá³ëÿ é íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â. Àñåí³çàòîð ê³ëüêà ðàç³â
çâåðòàâñÿ ïî ãðàíòè é íàðåøò³ ñïðîì³ãñÿ ä³ñòàòè êîíòðàêò â³ä ì³ñòà. Çàðàç
àñåí³çàö³éíèé öåíòð ìàº äîõîä â 1 ìëí. äîë., â³í íàë³÷óº 23 ïðàö³âíèêà. (Ñàìî-
ïîì³÷)

z ÊÑÐÃ íàäàëà ïîçèêó â 750 äîëàð³â ìàòåð³, ùî æèâå íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó, äëÿ
ïðèäáàííÿ íîâèõ ìåáë³â ó êâàðòèðó. Çàâäÿêè ïîçèö³ âîíà çìîãëà çàïî÷àòêóâàòè
öåíòð ç äîãëÿäó çà ä³òüìè â ñâî¿é äîì³âö³. ¯¿ äèòÿ÷èé ñàäîê çàðàç ìàº ùîð³÷íèé
îáîðîò ó 60 000 äîëàð³â. ÊÑÐÃ íàäàëà ïîçèêó, êîëè í³ÿêà ³íøà ô³íàíñîâà ³íñòè-
òóö³ÿ íàâ³òü ñëóõàòè æ³íêó íå õîò³ëà. (Âåðìîíò)
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z Êðåäèòíà ñï³ëêà ó Âàíêóâåð³ íàäàëà ïîçèêó â 1800 äîë. àñîö³àö³¿ ì³ñöåâèõ ìåø-
êàíö³â. Çàâäÿêè ïîçèö³ àñîö³àö³ÿ çìîãëà îïëàòèòè òðèì³ñÿ÷íó îðåíäó çà
ïðèì³ùåííÿ ï³ä êðàìíèöþ, ÿêà çãîäîì â³äêðèëàñÿ ÿê ìàãàçèí äëÿ ë³òí³õ ëþäåé.
Êåðóþòü ìàãàçèíîì ³ ïðàöþþòü ó íüîìó ë³òí³ ëþäè. (Âàíêóâåð)

z ÊÑÐÃ â Ï³âí³÷í³é Êàðîë³í³ çàîõî÷óº ïàðòíåð³â ³ç ìàëîãî á³çíåñó äîäàòè ïåâíèé
ð³âåíü çàîùàäæåíü äî ¿õí³õ êðåäèòíèõ ñòîñóíê³â. Ïðîäàâöÿ âæèâàíèõ àâòî-
ìîá³ë³â ïåðåêîíàëè â³äêëàäàòè íåâåëèêó ñóìó ç êîæíîãî ïðîäàíîãî àâòîìîá³ëÿ.
Çàâäÿêè òàêîìó ïàðòíåðñòâó ïðîäàâåöü âæèâàíèõ àâòîìîá³ë³â ñïðîì³ãñÿ â³äêðè-
òè ñâîþ ô³ðìó, äîâåñòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòâîðèòè ìåðåæó âàðò³ñòþ 
75 000 äîëàð³â. ÊÑÐÃ òàêå ïàðòíåðñòâî òàêîæ âèã³äíå çàâäÿêè çðîñòàííþ ¿¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ áàçè. (Ñâ. Ëóêà)

z ÊÑÐÃ çðîáèëà ìîæëèâîþ ïîçèêó ³íîçåìöåâ³, ùî ïðàöþº â âåëèêîìó óí³âåðñè-
òåò³. Âòîðèííèé ðèíîê íå ì³ã ñõâàëèòè éîãî ïîäàííÿ, îñê³ëüêè ÷îëîâ³ê íå ìàâ
çåëåíî¿ êàðòè. Àëüòåðíàòèâíà ôåäåðàëüíà êðåäèòíà ñï³ëêà çàòâåðäèëà ïîçèêó,
îñê³ëüêè ÷îëîâ³ê çðîáèâ äóæå îá´ðóíòîâàíå ïîäàííÿ ³ âîíè áóëè ïåðåêîíàí³ â òî-
ìó, ùî íåçàáàðîì â³í îòðèìàº çåëåíó êàðòó. (Àëüòåðíàòèâíà)

z Ñ³ìåéíà ïàðà áóëà âèçíàíà áàíêðóòàìè â ñâîºìó á³çíåñ³ ï³ñëÿ òðèâàëî¿ õâîðîáè
÷îëîâ³êà é çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè æ³íêè, ÿêà ìóñèëà äîãëÿäàòè çà íèì ³ ¿õíüîþ
äèòèíîþ. Êîëè âîíè ïîçáóëèñÿ áîðã³â, âòîðèííèé ðèíîê â³äìîâèâñÿ íàäàòè ¿ì
êðåäèò. Âðàõîâóþ÷è, ùî îáñòàâèíè, ÿê³ ïðèçâåëè äî áàíêðóòñòâà, â³ä íèõ íå çà-
ëåæàëè, à òàêîæ âçÿâøè äî óâàãè, ùî æ³íêà ìàº äîáðå îïëà÷óâàíó ðîáîòó, ïî-
çèêó íà æèòëî ðîäèíà îòðèìàëà. (Àëüòåðíàòèâè)

Ïîçèêè íå îñîáàì: Á³ëüøå òâîð÷èõ êðåäèòíèõ ïðîãðàì
z ÊÑÐÃ ó Íüþ-Éîðêó ðîçðîáèëà ïðîòîòèïíèé êðåäèò äëÿ êîîïåðàòèâíèõ áóäèíê³â,

ÿêèìè âîëîä³þòü ìåøêàíö³. Êîîïåðàòèâàì ó ðàéîíàõ "âèñîêîãî ðèçèêó" ÷àñòî
íåïðîñòî áóëî îòðèìàòè ñòðàõóâàííÿ â³ä ïîæåæ ³ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Çàâäÿêè ãåíåðàëüíîìó ïëàíó ñòðàõóâàííÿ, ðîçðîáëåíîìó ÊÑÐÃ, êîîïåðàòèâè
ä³ñòàëè ìîæëèâ³ñòü îôîðìèòè ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñõåìîþ äîâ³ðå-
íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº òàêó ïîë³òèêó: ÿêùî ñòðàõóâàííÿ íå ñïëà÷åíå ïîâí³ñòþ, âî-
íî ìîæå áóòè ñêàñîâàíå. ÊÑÐÃ íàäàº ïîçèêè äëÿ ñïëàò ïî ñòðàõóâàííþ. (Ðîáîòè)

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó øòàòó Íüþ-Éîðê ðîçì³ñòèëà äåïîçèò ó ÊÑÐÃ ì³ñòà 
Íüþ-Éîðê ï³ä äóæå íåâèñîê³ ïðîöåíòè. ÊÑÐÃ ó â³äïîâ³äü çðîáèëà ìîæëèâèìè ïî-
çèêè æ³íêàì òà ìåíøèíàì çà ëåäü-ëåäü âèùèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè. Êðåäèò-
íèé ôîíä äîçâîëèâ ê³ëüêîì ô³ðìàì, ùî íàëåæàòü ìåíøèíàì ³ æ³íêàì, çðóøèòè
ç ì³ñöÿ, â òîìó ÷èñë³ êîìïàí³¿, ùî ðîçñèëàº êàòàëîãè ïîøòîþ íà çàìîâëåííÿ é
êîìïàí³¿ ç âèðîáíèöòâà ïðèâ³òàëüíèõ êàðòîê. Ïîçèêè ìîæëèâ³ â ðîçì³ð³ â³ä 1000
äî 7000 äîë. íà òåðì³í äî 60 ì³ñÿö³â ï³ä íèçüê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè. (Àëüòåðíàòèâè) 

z Ðåã³îíàëüíèé îô³ñ ÊÑÐÃ â Ï³âí³÷í³é Êàðîë³í³ âñòàíîâëþº áàçîâàíèé ó öåðêâ³
êðåäèòíèé ôîíä. Öåðêâè îäí³º¿ êîíôåñ³¿ â ïåâíîìó ðàéîí³ íàäàþòü êàï³òàë äëÿ
êðåäèòíîãî ôîíäó, ÿêèé áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³íøèìè öåðêâàìè äëÿ
çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó é ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ó ãðîìàäàõ. Îäíà ç ö³ëåé – ñòâîðèòè
á³ëüøå äèòÿ÷èõ ñàäê³â ó â³ëüíèõ ïðèì³ùåííÿõ öåðêîâ. (Ñàìîïîì³÷)

z Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÊÑÐÃ øòàòó ï³äãîòóâàëî êðåäèòíó ïðîãðàìó äëÿ ñòàðòó
á³çíåñó – íå âèùå 10 000 äîëàð³â – äëÿ ìåøêàíö³â íåäîðîãèõ îñåëü. Òðàäèö³éí³
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ íå íàäàþòü êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â íà ñóìó íèæ÷ó, í³æ
10 000 äîëàð³â. (Ñàìîïîì³÷)

z ÊÑÐÃ çàïî÷àòêîâóº ïðîãðàìó "Ñòèïåíä³ÿ Ðîäñà", çã³äíî ç ÿêîþ ì³ñöåâà íåïðè-
áóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ ïåðåðàõîâóº íà ðàõóíîê äèòèíè 25 äîëàð³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ
äîâ³äêè ïðî â³äì³íí³ îö³íêè. Ì³ñöåâèé á³çíåñ ï³äòðèìóº ïðîãðàìó ñâî¿ìè âíåñêà-
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ìè. Á³ëüø³ñòü ä³òåé ³ ¿õí³õ áàòüê³â äîäàþòü ö³ ãðîø³ äî ñâî¿õ çàîùàäæåíü ó êðå-
äèòí³é ñï³ëö³. (Âåðìîíò)

z "Ìð³¿ ïðî äîëàðè" – òàê íàçèâàºòüñÿ êðåäèòíà ñï³ëêà äëÿ ìîëîä³. Êðåäèòíîþ
ñï³ëêîþ êåðóþòü ³ â í³é ïðàöþþòü âèêëþ÷íî ìîëîä³ ëþäè. Ñï³âðîá³òíèêè "äî-
ðîñëî¿" êðåäèòíî¿ ñï³ëêè äîïîìàãàþòü ÿê êîíñóëüòàíòè. (Àëüòåðíàòèâè)

z Äåñÿòü áàíê³â ³ ÊÑÐÃ îá'ºäíàëè çóñèëëÿ äëÿ ñòâîðåííÿ êðåäèòíîãî ôîíäó ç ìå-
òîþ íàäàííÿ ïîçèê ô³ðìàì, ÿêèìè âîëîä³þòü ìåíøèíè. Ï³äïðèºìö³, ÿêèì äâ³÷³
áóëî â³äìîâëåíî â íàäàíí³ ïîçèê, çâåðòàþòüñÿ äî ïðîãðàìè, ³ ¿õ íàïðàâëÿþòü íà
òðåí³íã, ÿêèé îñîáëèâî çâåðòàº óâàãó íà ò³ ïðè÷èíè, ç ÿêèõ ï³äïðèºìöÿì áóëî
â³äìîâëåíî â êðåäèòàõ. Àïë³êàíò, ïðîéøîâøè òðåí³íã, îòðèìóº ïîçèêó â îäíî-
ìó ç äåñÿòè áàíê³â. Ïîçèêè íàäàþòüñÿ íà ðîòàö³éí³é îñíîâ³. Ðèçèê äëÿ áàíêó íå-
âåëèêèé, îñê³ëüêè íàäàþòüñÿ íåâåëèê³ ñóìè, òà ùå é ïî ÷åðç³ ð³çíèìè áàíêàìè,
³ âëàñíèê ô³ðìè ä³ñòàº äîñòóï äî îñíîâíèõ êðåäèò³â, ÿêùî â³í óñï³øíèé ó ö³é
ïðîãðàì³. (Ñàìîïîì³÷)

z ÊÑÐÃ â Êàë³ôîðí³¿ íàäàº ïîçèêè ï³ä 3% äëÿ ëþäåé, çàö³êàâëåíèõ ó â³äêðèòò³
äèòÿ÷èõ ñàäê³â. (Ñàíòà Êðóç)

z Àëüòåðíàòèâíà ôåäåðàëüíà êðåäèòíà ñï³ëêà äîçâîëÿº îñîáàì ðåô³íàíñóâàòè
ïðèäáàííÿ íîâèõ ìàøèí çà á³ëüø âèã³äíèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè ïðîòÿãîì
30 äí³â â³ä ïðèäáàííÿ. (Àëüòåðíàòèâè)

z ÊÑÐÃ íàëàãîäèëà ïàðòíåðñòâî ç îðãàí³çàö³ºþ â ì³ñöåâ³é ãðîìàä³. Îðãàí³çàö³ÿ âèç-
íà÷àº ðîäèíè é îñ³á, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåìîíòó îñåëü äëÿ êðàùîãî ïðîòèñòîÿííÿ ïî-
ãîäíèì óìîâàì ³ çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, à êðåäèòíà ñï³ëêà íàäàº êðåäèò. (Íîðòñàéä)

z ÊÑÐÃ â Äàëëàñ³ ñòðóêòóðèçóâàëà ñâî¿ êðåäèòè äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ïîëåã-
øåííÿ ¿õ ïîâåðíåííÿ äëÿ áîðæíèê³â. Äåíü ñïëàò ïðèâ'ÿçàíèé äî äíÿ, êîëè ëþ-
äè îòðèìóþòü ãðîø³. Ïðîáëåìí³ êðåäèòè òàêèì ÷èíîì ìîæíà ëåãøå âèçíà÷èòè
çàçäàëåã³äü ³ ðåñòðóêòóðóâàòè ¿õ àáî ïîâåðíóòè àêîðäíî. (Ñï³ëüíà çåìëÿ)

z ÊÑÐÃ â Äàëëàñ³ íàäàº ðèçèêîâàí³ êðåäèòè äëÿ îñ³á, ùî â³äêðèâàþòü äèòÿ÷³ ñàä-
êè. Äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè, ÿêà ñïîíñîðóº ïðîåêò,
âíîñèòü êîìïåíñàö³éíèé áàëàíñ íà ðàõóíîê ÊÑÐÃ. (Ñï³ëüíà çåìëÿ)

Êîíòàêòè êðåäèòíèõ ñï³ëîê ðîçâèòêó ãðîìàä
Àëüòåðíàòèâè Alternative Credit Union

Bill Myers
301 W. State St.
Ithaca, NY 14850
(607) 273-4611

Áðóêë³í Brooklyn Ecumenical Group
Elizabeth Shoy
541 Atlantic Avenue
Brooklyn, NY 11217
(718) 858-8803

Ñï³ëüíà çåìëÿ Common Ground Community FCU
John Fullinwider
5405 East Grand
Dallas, TX 72223
(214) 631-3628
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Ëîóåð ²ñò Lower East Side Credit Union
Linda Levy
37 Avenue B
New York, NY 10009
(212) 529-8197

Íîðòñàéä Northside Community Credit Union
Elaine Graham
4554 N. Broadway, Suite 240
Chicago, IL 60640
(312) 728-0424

Ñâ. Ëóêà St. Luke Credit Union
Ruffin Gill
P.O. Box 548
Windsor, NC 27983
(919) 794-3242

Ñàíòà Êðóç Santa Cruz Community Credit Union
Jeff Wells
P.O. Box 1877
Santa Cruz, CA 95061-1877
(408) 425-7708

Ñàìîïîì³÷ Self Help Credit Union
Laura Benedict
P.O. Box 3619
Durham, NC 27702
(919) 683-3016

Ðîáîòè Self Help Works
Marc Farrell
40 Prince Street, 2nd Floor
New York, NY 10012
(212) 226-4119

Ï³âäåííèé Çàõ³ä Southwest Germantown Associated Federal CU
Terry Trudeau
5521 Germantown Avenue
Philadelphia, PA 19144
(215) 843-4151

Ñï³ëêà Union Settlement of East Harlem
Lillian Bent
237 E. 104th Street
New York, NY 10029
(212) 360-8800

Âåðìîíò Vermont Development Credit Union
Lisa Kilborn
64 North Street
Burlington, VT 05401
(802) 865-3404

Âàíêóâåð Vancouver City Community Foundation
Robyn Allan
515 W. 10th Avenue
Vancouver, BC V5Z 4A8 CANADA
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1 Ö³ ïðèêëàäè ³ñòîð³é ðîçêàçàí³ â Äîâ³äíèêó ÷ëåí³â òà àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â (âèäàííÿ 1989 ð.)
Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ôîíä³â ðîçâèòêó ãðîìàä.

²íø³ âàæëèâ³ êîíòàêòè
Íàö³îíàëüíà National Federation of Community

Development Credit Unions, Inc.
Clifford Rosenthal
59 John Street, 8th Floor New York, NY 10038
(212) 513-7191

Professor John Ibister
Professor of Economics
Merrill College
University of California/Santa Cruz
Santa Cruz, CA

Âóäñòîê Woodstock Institute
Kathryn Tholin
407 S. Dearborn, Suite 550
Chicago, IL 60605
(312) 427-8070

Êðåäèòí³ ôîíäè ðîçâèòêó ãðîìàä
Êðåäèòí³ ôîíäè ðîçâèòêó ãðîìàä (ÊÔÐÃ) ³ñíóþòü äëÿ íàäàííÿ êðåäèò³â ãðóïàì òà

³í³ö³àòèâàì, ÿêèì çàçâè÷àé â³äìîâëÿþòü íà òðàäèö³éíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè âî-
íè ìîæóòü çàëó÷èòè øèðøå êîëî ³íâåñòîð³â, í³æ êðåäèòí³ ñï³ëêè ðîçâèòêó ãðîìàä, ÊÔÐÃ
÷àñòî íàäàþòü êðåäèòè â á³ëüøèõ ðîçì³ðàõ.

ßê ïðàâèëî, êðåäèòí³ ôîíäè ðîçâèòêó ãðîìàä ìàþòü òðè ìåòè:

z Äîïîìîãòè òîìó, õòî íàéá³ëüøå ïîòðåáóº êàï³òàëó;

z Çàëó÷èòè òèõ, õòî ìàº äîñòóï äî êàï³òàëó, íàäàâøè ñîë³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëè-
âîñò³;

z Ïîêàçàòè ïðèêëàä òðàäèö³éíèì êðåäèòíèì ³íñòèòóö³ÿì, ùîá âîíè ìîãëè ðîçøè-
ðèòè ñâîþ êðåäèòíó áàçó (ÊÔÐÃ ÷àñòî íàäàþòü ëèø îäíó ÷àñòèíó çàãàëüíîãî
êðåäèòíîãî ïàêåòó àáî íàäàþòü ñòàðòîâó ïîçèêó, ùî ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ãðó-
ïîþ äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äå³íäå).

×îìó ÊÔÐÃ º åôåêòèâíèìè àãåíòàìè â ãðîìàäàõ ç íèçüêèìè äîõîäàìè? ÊÔÐÃ òðà-
äèö³éíî ìàþòü ò³ñí³ çâ'ÿçêè ç ãðîìàäîþ; ¿ì â³äîì³ ð³çí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðî-
ìàä; âîíè ìàþòü íåâèñîê³ íàêëàäí³ âèòðàòè; âîíè íàäàþòü ÿê êðåäèòè, òàê ³ òåõí³÷íó äî-
ïîìîãó äëÿ óïðàâë³ííÿ öèìè êðåäèòàìè; ³ âîíè íåïîõèòíî â³ääàí³ ïðîåêòàì, íà ÿê³ âèä³ëå-
íî êðåäèòè (áàíêè ÷àñòî íå äóæå ïåðåéìàþòüñÿ ïðîåêòàìè). Íàâåäåí³ íèæ÷å ïðèêëàäè êðå-
äèò³â â³ä ÊÔÐÃ ³ëþñòðóþòü ¿õíþ çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ì³ñöåâó åêîíîì³êó.

Êðåäèòí³ ôîíäè ðîçâèòêó ãðîìàä: ²ñòîð³¿ òâîð÷èõ êðåäèò³â1

z ÊÔÐÃ âèä³ëÿº êðåäèòè çåìåëüíîìó òðàñòó ãðîìàäè. Çåìåëüíèé òðàñò áóâ óòâîðå-
íèé äëÿ ïðèäáàííÿ âëàñíîñò³ é óòðèìàííÿ ¿¿ â áåçñòðîêîâîìó êîðèñòóâàíí³. Âî-
íà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ìåøêàíö³â ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè êîðèñòóâàòè-
ñÿ íàÿâíèì æèòëîâèì ôîíäîì. Çåìåëüíèé òðàñò âîëîä³º çåìëåþ ï³ä íåðó-
õîì³ñòþ, é îñîáè àáî ðîäèíè âîëîä³þòü áóäèíêîì ³ ðåçåðâóþòü çà ñîáîþ ïðàâî
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ïðèäáàòè îñåëþ é óòðèìóâàòè ö³íó, ùîá âîíà çàëèøàëàñÿ äîñòóïíîþ, ÿêùî ðî-
äèíà âè¿äå. ÊÔÐÃ âèä³ëÿº ïîçèêó â 40 000 äîë. çåìåëüíîìó òðàñòó íà ïðèäáàí-
íÿ äåïîçèò³â ³ ïðèäáàííÿ é â³äíîâëåííÿ ñâîº¿ ïåðøî¿ âëàñíîñò³. Êðåäèò áóëî íà-
äàíî òîä³, êîëè çåìåëüíèé òðàñò ñàìå ïî÷èíàâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ íå ìàâ ïðàâà íà
çâè÷àéíå ô³íàíñóâàííÿ. (Êàï³òàë)

z Ôîíä ïîíîâëþâàíèõ êðåäèò³â ó Íüþ-Éîðêó ðîáèòü äîñòóïíèìè äëÿ ìåøêàíö³â ç
íèçüêèìè àáî ñåðåäí³ìè äîõîäàìè íåâåëè÷ê³ êðåäèòè. Êðåäèòè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ. Êðåäèòè ìàë³, ïðîöåíòí³ ñòàâêè íèçüê³, äî
òîãî æ êðåäèòè àìîðòèçóþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Îäèí êðåäèò ó 500
äîëàð³â áóëî íàäàíî ï³ä 6% é àìîðòèçîâàíî ÷åðåç äâà ðîêè (äîñòóïí³ ùîì³ñÿ÷í³
ïëàòåæ³ ïðèáëèçíî â 25 äîëàð³â). (Êåòñê³ëë)

z ÊÔÐÃ – öå êîàë³ö³ÿ öåðêâè é ãðóï ó ãðîìàä³, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü íàä ðîçâèòêîì
åêîíîì³êè ãðîìàäè. ÊÔÐÃ íàäàº êðåäèò ó 7000 äîëàð³â êîîïåðàòèâó ðåì³ñíèê³â,
îðãàí³çîâàíîìó ó â³äïîâ³äü íà ïîòðåáè æ³íîê ó Çàõ³äí³é Â³ðäæèí³¿. Ö³ æ³íêè ÷à-
ñòî æèâóòü â ³çîëüîâàíèõ ãðîìàäàõ ³ íå ìàþòü ðîáîòè é òðàíñïîðòó. Ç ïîçèêîþ íà
ñòàðòîâèé êàï³òàë îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàçèâàºòüñÿ Âåëëñïð³í´, çìîãëà ðîçïî÷àòè ìàð-
êåòèí´îâ³ îïåðàö³¿ ç ãóðòîâèì ìàãàçèíîì ³ ðîçñèëêîþ êàòàëîã³â òîâàð³â ç³ çíèæ-
êàìè. Îäèí ³ç âèðîá³â öèõ æ³íîê ïðîäàâàâñÿ ïîò³ì ïî âñüîìó øòàòó. (Àïàëà÷³àí)

z Êðåäèò ó 20 000 äîëàð³â â³ä ÊÔÐÃ íàäàíèé Êîðïîðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ãðîìàäè (ÊÅÐÃ) ó Äàëëàñ³ äëÿ ïðèäáàííÿ 40 çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ìåøêàíö³â
áóäèíê³â, ùî áóäóòü çíåñåí³ âåëèêîþ êîðïîðàö³ºþ. Çà äîïîìîãîþ öüîãî ñòàðòî-
âîãî êàï³òàëó ÊÅÐÃ çìîãëà ïðèäáàòè, â³äíîâèòè é îðåíäóâàòè 50 îäèíèöü æèò-
ëà äëÿ ðîäèí, ð³÷íèé äîõîä ÿêèõ ñòàíîâèòü ìåíøå 12 000 äîëàð³â. (²íñòèòóò)

z Êóàíîí³ÿ Ïàðòíåðñ, ì³æíàðîäíà ãðîìàäà, ñòâîðèëà ÊÔÐÃ. Ôîíä íàäàº ïîçèêè
áåç ïðîöåíò³â ðîäèíàì ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè. Ðîäèíè ç äîõîäîì â³ä 400 äî 
1000 äîë. íà ì³ñÿöü ìàþòü ïðàâî ïðèäáàòè îñåë³, ñïëàòèâøè ïåðøèé âíåñîê 700
äîëàð³â ³ ïîò³ì âíîñÿ÷è ïî 100 äîëàð³â íà ì³ñÿöü. (Êóàíîí³ÿ)

z ÊÔÐÃ íàäàº ïîçèêè ì³êðîï³äïðèºìñòâàì ó ðåçåðâàö³ÿõ – â³ä âèðîáíèê³â
ðåì³ñíèöüêèõ òà ìèñòåöüêèõ òâîð³â äî òîðãîâö³â äðîâàìè é ìàëèõ áóä³âåëüíèõ
áðèãàä. Çàãàëîì ôîíä âèä³ëèâ äî 10 000 äîëàð³â ÷ëåíàì ïëåìåí³ Î´ëàëà Ñ³óêñ.
Ôîíä îòðèìàâ ñâ³é ñòàðòîâèé êàï³òàë çà ðàõóíîê äâîõ âåëèêèõ ãðàíò³â, ³ äàë³
ä³ñòàº ³íâåñòèö³¿ â³ä ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ êîðïîðàö³é, öåðêîâ, ôóíäàö³é òà
³íäèâ³ä³â. (Ëàêîòà)

z ÊÔÐÃ íàäàëà ñâ³é ïåðøèé êðåäèò ãðóï³ ç 13 ñ³ìåé, ùî æèâóòü â àâòîìîá³ëüíèõ
âàãîí÷èêàõ. Êðåäèò äîçâîëèâ ðîäèíàì, êîæíà ç ÿêèõ âîëîä³ëà ñâî¿ì âàãîí÷è-
êîì, ïðèäáàòè çåìëþ. ²íøèì ïåðñïåêòèâíèì ïîêóïöåì áóëà êîðïîðàö³ÿ,
çàö³êàâëåíà â ðîçâèòêó æèòëà, ùî ïåðåáóâàº â êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³. Æèòëî áó-
ëî îö³íåíî äåøåâøå, í³æ çàçâè÷àé. (Íüþ Ãåìïøèð)

z ÊÔÐÃ íàäàâ 130 êðåäèò³â äåñÿòêàì êîîïåðàòèâ³â ó øòàòàõ Ñåðåäíüîãî Çàõîäó.
Ìåòîþ êðåäèò³â áóëî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäèí ³ç
íàéêðàùèõ êðåäèò³â ñòàíîâèâ 40 000 äîëàð³â ³ áóâ íàäàíèé ìåä³ñîíñüêîìó êîî-
ïåðàòèâó áàêàë³éíèê³â, à ÷åðåç ï'ÿòü ðîê³â – àìîðòèçîâàíèé. Êðåäèò áóâ ÷àñòè-
íîþ ïàêåòó, ÿêèé äîçâîëèâ êîîïåðàòèâó, öåíòðàëüí³é êîìïàí³¿ â ðàéîí³, çä³éñíè-
òè ïðîåêò ðîçøèðåííÿ á³çíåñó. Êîîïåðàòèâó íå âäàëîñÿ ä³ñòàòè êðåäèò äëÿ ðîç-
øèðåííÿ â³ä òðàäèö³éíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Çãîäîì ÊÔÐÃ ïðàöþâàâ ³ç êîî-
ïåðàòèâîì íàä óäîñêîíàëåííÿì óìîâ ³ çàñîá³â ðîçøèðåííÿ. (Ï³âí³÷íà êðà¿íà)
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Êîíòàêòè êðåäèòíèõ ôîíä³â ðîçâèòêó ãðîìàä
Àïàëà÷³àí Human/Economic Appalachian Development Community Loan Fund

Miriam Ellard
P.O. Box 504
Berea, KY 40403
(606) 986-1651

Êàï³òàë Capital District Community Loan Fund
Susan Kenney
33 Clinton Avenue
Albany, NY 12207
(518) 436-8586

Êåòñê³ëë Catskill Mountain Housing Development
Corporation Revolving Loan Fund
Judy Rundberg
P.O. Box 473
Catskill, NY 12414
(518) 943-6700

²íñòèòóò Institute for Community Economic Revolving Loan Fund
Sister Louise Foisy
151 Montague City Road
Greenfield, MA 01301
(413) 774-7956

Êóàíîí³ÿ Koinonia Fund for Humanity
George Theuer
Route 2
Americus, GA 31709-9986
(912) 924-0391

Ëàêîòà The Lakota Fund
Gerard Sherman
P.O. Box 340
Kyle, SD 57752
(605) 455-2500

Íüþ Ãåìïøèð New Hampshire Community Development Fund
Julie Eades
Box 666
Concord, NH 03301
(603) 224-6669

Ï³âí³÷íà êðà¿íà Northcountry Cooperative Development Fund
Karla Miller
2129-A Riverside Avenue
Minneapolis, MN 55454
(612) 371-0325

²íø³ âàæëèâ³ êîíòàêòè
National Association of Community
Development Loan Funds
924 Cherry Street
Philadelphia, PA 19107-2405
(215) 923-4754
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Ô²ÇÈ×Í² ÐÅÑÓÐÑÈ

Âñòóï – Ïåðåòâîðåííÿ ì³ñöåâèõ òÿãàð³â íà ìàòåð³àë 
äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè

Äîñ³ ìè ãîâîðèëè ïðî ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè, ìàþ÷è íà óâàç³ òå, ùî âæå ïðèñóòíº ÿê
ðåñóðñè. ²íäèâ³äè, àñîö³àö³¿ òà ³íñòèòóö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü øèðîêèé ñïåêòð ðåñóðñ³â, ÿê³
ìîæíà ïîñèëèòè é á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòàòè â ãðîìàä³. Ì³ñöåâó åêîíîì³êó ìîæíà çì³öíè-
òè ÿê ìîá³ë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íååêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é, òàê ³ ñòâîðåííÿì
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é ðîçâèòêó ãðîìàäè. 

Àëå ³ñíóº ùå îäíà ãðóïà ìîæëèâîñòåé, íàÿâíà â êîæí³é ãðîìàä³. Ô³çè÷íà ñòðóêòóðà,
íàçåìíà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà é ³íø³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè – óñ³ ö³ ô³çè÷í³ ðåñóðñè
âàæëèâ³ â ðîçáóäîâ³ ãðîìàäè. 

Ó ö³é îñòàíí³é ÷àñòèí³ ðîçìîâè ïðî åêîíîì³êó ãðîìàäè ìè çîñåðåäèìîñÿ íà òèõ ô³çè÷-
íèõ ðåñóðñàõ, ÿê³ íå òàê î÷åâèäí³. Ïî ñóò³, ìè ãîâîðèòèìåìî ïðî ô³çè÷í³ òÿãàð³: ïîêèíóò³
é çàíåäáàí³ òåðèòîð³¿ òà áóäèíêè, à òàêîæ ïóñòèð³. Ìè çóïèíèìîñÿ íà öèõ òÿãàðÿõ, áî âî-
íè âîäíî÷àñ º ïîòåíö³éíèìè ðåñóðñàìè. ×èìàëî òâîð÷èõ ãðóï ó ãðîìàäàõ âçÿëè ö³ "òÿãàð³"
é ïåðåòâîðèëè ¿õ íà ðåñóðñè. Âîíè âçÿëè ïîêèíóòèé áóäèíîê ³ ïåðåòâîðèëè éîãî íà öåíòð
ìèñòåöòâ. Âîíè âçÿëè áóêâàëüíî ñì³òòÿ, ùî íàïîâíþâàëî çåìëþ â ãðîìàä³, é ïåðåòâîðèëè
éîãî íà ãðîø³, òîâàðè, íàâ³òü ìèñòåöüê³ òâîðè. 

Ñïåðøó ìè ïîãîâîðèìî ïðî ñïîñîáè, â ÿê³ ãðîìàäè ìîæóòü çàæàäàòè íàçàä â³ëüí³ é
ïîêèíóò³ çåìë³ é áóäèíêè, à ïîò³ì – ïðî òâîð÷å âèêîðèñòàííÿ ïóñòèð³â.

Âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ ³ çàíåäáàíèõ òåðèòîð³é
Âñòóï

Ãðîìàäè â ì³ñòàõ ïî âñ³õ Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ çàñì³÷åí³ ïîêèíóòèìè áóäèíêàìè,
â³ëüíèìè ä³ëÿíêàìè é íåâèêîðèñòàíèì ïðîñòîðîì. Ò³ëüêè â ×èêàãî áëèçüêî 92 000
â³ëüíèõ ä³ëÿíîê, 10 000 áóäèíê³â ñòîÿòü ïîðîæí³ àáî çàíåäáàí³, ³ ÷èìàëî ñïîðóä íå âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ. Ë³äåð ãðîìàäè â îäíîìó ç ðàéîí³â îö³íèâ, ùî ïîëîâèíà âñ³º¿ âëàñíîñò³ â ðàé-
îí³ ñêëàäàºòüñÿ ç â³ëüíèõ ä³ëÿíîê. Ö³íí³ òåðèòîð³¿ â íàøèõ ì³ñòàõ øâèäêî ðîçâàëþþòüñÿ,
ñòâîðþþ÷è áåçëàä, ³ ïðèñêîðþþòü çàãàëüíèé ðîçïàä ãðîìàä. Âîäíî÷àñ îñîáè é ðîäèíè ìàð-
íî øóêàþòü äîñòóïíå ïî ö³íàõ æèòëî, ï³äïðèºìö³ ç ìàëîãî á³çíåñó øóêàþòü ïðîñò³ð, ùîá
ïðèâåðíóòè êë³ºíò³â, ìèòö³ ìð³þòü ïðî öåíòðè ìèñòåöòâ ó ãðîìàäàõ, à ãðóïè â ãðîìàäàõ
äóìàþòü ïðî òå, ÿê áè éîãî çðîáèòè ñâî¿ ðàéîíè á³ëüø ïðèäàòíèìè äëÿ ìåøêàííÿ, á³ëüø
ö³ë³ñíèìè.

Ó ñâîºìó íèí³øíüîìó ñòàí³ â³ëüí³ ä³ëÿíêè, ïîêèíóò³ áóäèíêè é íåâèêîðèñòàíèé
ïðîñò³ð – öå òÿãàð. Áàãàòîêâàðòèðí³ êîìïëåêñè, æàõëèâî íåðåìîíòîâàí³, ñòàþòü îñ³äêîì
íàðêîòèê³â, ïðîñòèòóö³¿, íàñèëüñòâà, çëîä³éñòâà é ñàìîòíîñò³. Â³ëüí³ ñêëàäè é ôàáðèêè –
ïðèðîäí³ îñåðåäêè âàíäàë³çìó é áàíäèòèçìó. Íåçàéíÿò³ ä³ëÿíêè ñòàþòü ïðèñòàíêîì äëÿ
ïîêèíóòèõ àâòîìîá³ë³â, áèòîãî ñêëà, ñì³òòÿ ç ïîòâîðíèõ çàðîñòåé. Óñ³ ö³ ïîêèíóò³ é çàíåä-
áàí³ òåðèòîð³¿ ïîñèëþþòü â³çóàëüíèé ³ äóõîâíèé ðîçêëàä ðàéîí³â. 

Àëå ïîðîæíÿ é íå âèêîðèñòîâóâàíà âëàñí³ñòü – öå á³ëüøå, í³æ ïðîñòî íåáåçïåêà äëÿ
ðàéîíó. Âëàñíèêè áàãàòüîõ ³ç öèõ ìàºòíîñòåé íå ïëàòèëè ïîäàòê³â íà âëàñí³ñòü ðîêàìè. Öå
ô³íàíñîâà ïð³ðâà â ì³ñò³, à çâ³äñè – ³ â ðåñóðñàõ ãðîìàäè. Ì³ñòî îïèíÿºòüñÿ â ïîäâ³éí³é
ïàñòö³. Âîíî ìàº ïëàòèòè ì³ëüéîíè äîëàð³â çà âîëîä³ííÿ ô³íàíñîâîþ ïð³ðâîþ ó ôîðì³ ïî-
äàòêó íà âëàñí³ñòü. Äî òîãî æ ïðîñòî ïðèñóòí³ñòü ïîêèíóòèõ ³ çðóéíîâàíèõ áóä³âåëü íå äî-
ïóñêàº â ãðîìàäó ³íâåñòèö³é. 
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Ïîêèíóò³ é çàíåäáàí³ òåðèòîð³¿ çàâæäè ñïðèéìàëèñÿ ÿê ìîðîêà: âîíè íåáåçïå÷í³, âî-
íè âñîòóþòü äîðîãîö³íí³ ðåñóðñè é ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íèé òà æèòëîâèé ðîçâèòîê. Ùî ñòà-
íåòüñÿ, ÿêùî ãðîìàäè ïî÷íóòü ââàæàòè öþ æ âëàñí³ñòü ïîòåíö³éíèìè ðåñóðñàìè? Â³ëüíà
ä³ëÿíêà, çàâàëåíà íåïîòðåáîì íàñïðàâä³ ìàº ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ñàäîì. Ïîêèíóòà øêîëà ñòàº
é æèòëîì, ³ íàâ÷àëüíèì öåíòðîì. Çàíåäáàíå ï³äïðèºìñòâî ñòàº ³íêóáàòîðîì ìàëîãî á³çíå-
ñó. À íå âèêîðèñòîâóâàíèé ñêëàä ñòàº òåàòðîì ç òîðãîâèìè òî÷êàìè, ïðèì³ùåííÿìè äëÿ
ðåïåòèö³é òà ñåì³íàð³â. Ìîæëèâîñòåé äåäàë³ á³ëüøå. Äåÿê³ ç öèõ ìîæëèâîñòåé ³ëþñòðîâàí³
íà ãðàô³êó íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³: "Â³ä ïîêèíóòèõ ³ â³ëüíèõ òåðèòîð³é äî ðåñóðñ³â ãðîìà-
äè: Ïåðåòâîðåííÿ òÿãàð³â íà ìîæëèâîñò³".

Â³ä çàíåäáàíèõ ³ â³ëüíèõ òåðèòîð³é äî ðåñóðñ³â ãðîìàäè: 
Ïåðåòâîðåííÿ òÿãàð³â íà ìîæëèâîñò³

Ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ â³ëüíèõ ³ çàíåäáàíèõ òåðèòîð³é ³ ñïîðóä íà ö³íí³ ðåñóðñè ãðî-
ìàäè âêëþ÷àº ÷îòèðè îñíîâí³ êðîêè:

z Ñòâîðåííÿ ïåðåë³êó â³ëüíèõ ³ çàíåäáàíèõ òåðèòîð³é ³ ñïîðóä.

z Ïðèäáàííÿ çåìë³ é áóäèíê³â ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ï³äõîä³â, ÷àñòî ç äîïîìî-
ãîþ ïàðòíåð³â.

z Çàïî÷àòêóâàííÿ é ðîçâèòîê ïðîåêòó.

z Ðåàë³çàö³ÿ âàæëèâîãî, áåçïåðåðâíîãî ïðîåêòó.

Ïîãëÿíüìî á³ëüø äåòàëüíî íà êîæåí ³ç öèõ êðîê³â. 

Ñòâîðåííÿ ïåðåë³êó â³ëüíèõ ³ çàíåäáàíèõ òåðèòîð³é ³ ñïîðóä
Áàãàòî õòî ç íàñ ìàº òóìàíí³ óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî òàêå íå âèêîðèñòîâóâàí³, ö³ëêîì

ïîðîæí³ àáî çàíåäáàí³ òåðèòîð³¿ â íàøèõ ãðîìàäàõ. Ìè ìîæåìî ¿õàòè òîðãîâîþ âóëèöåþ,
íà ÿê³é ó êîæí³é äðóã³é êðàìíèö³ ïîðîæíÿ â³òðèíà, ñàìà áóä³âëÿ çãîð³ëà àáî íàáëè-
æàºòüñÿ äî ðóéíàö³¿. Ìè òàêîæ ìîæåìî ãóëÿòè ïåðåäì³ñòÿì ³ç æèòëîâèìè áóäèíî÷êàìè é
ïîáà÷èòè ÷èñëåíí³ îñåë³ àáî êâàðòèðè, çàáèò³ äîøêàìè àáî â òàêîìó ñòàí³ ðîçâàëó, ùî âî-
íè âæå ïðèäàòí³ ò³ëüêè äëÿ çíåñåííÿ. Ìè ìîæåìî çíàéòè îãîðîäæåíèé â³ëüíèé ìàéäàí-
÷èê àáî îô³ñ, âèñòàâëåíèé íà ïðîäàæ ð³ê àáî é á³ëüøå òîìó. 

Îäíàê òàêå íåôîðìàëüíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå êîæåí ³ç íàñ ìîæå çä³éñíèòè, ïðîñòî
îá³éøîâøè ðàéîí, äàñòü íåáàãàòî çíàíü ïðî ñïåêòð ìîæëèâîñòåé, ÿê³ çàðàç ïåðåáóâàþòü ó
ñïëÿ÷ö³. Ð³çíîá³÷íå é åíåðã³éíå äîñë³äæåííÿ, ÿêùî âîíî ïðîâåäåíå ç óðàõóâàííÿì ìîæëè-
âîñòåé ³ ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â, ìîæå ñòàòè ïî÷àòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî â³äðîäæåí-
íÿ ðàéîíó. Â³çüì³ìî â³ëüíó ä³ëÿíêó çåìë³, îòî÷åíó ïîëèøåíèìè áóäèíêàìè. ßê ñêëàäîâà
âñåá³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðàéîíó, â³ëüíà ä³ëÿíêà çåìë³ ìîæå ñòàòè êîìá³íàö³ºþ ôóòáîëü-
íîãî ïîëÿ é ãðîìàäñüêîãî ñàäó, îòî÷åíèõ â³äðåìîíòîâàíèìè áàãàòî- é îäíîêâàðòèðíèìè áó-
äèíêàìè. 

×èìàëî ãðîìàä ìàþòü çä³éñíåí³ âñåá³÷í³ äîñë³äæåííÿ òåðèòîð³é ó ñâî¿õ ðàéîíàõ (äèâ.:
Áåòåë, Äàäë³, ²ÎÐ). Çâàæèâøè íà íàÿâí³ ðåñóðñè, ìîæëèâîñò³ é ïðàãíåííÿ ðîçáóäóâàòè
á³ëüø çâåðíåíèé äî ãðîìàäè ïðîñò³ð äëÿ îñ³á òà ðîäèí, ùî íèí³ æèâóòü ó ãðîìàä³, ïðèõî-
äèìî äî ñëóøíî¿ ñòðàòåã³¿ â³äíîâëåííÿ ãðîìàäè. 

Ïðèäáàííÿ çàíåäáàíèõ òåðèòîð³é ³ ñïîðóä
Äåÿê³ ãðîìàäè çðîçóì³ëè, ùî îáì³íþþ÷èñü ðåñóðñàìè é äîñâ³äîì, âîíè ìîæóòü ïåðå-

òâîðèòè îãèäíèé ðàéîí íà ñó÷àñíèé îñåðåäîê äëÿ îñ³á ³ ðîäèí. Çàâäÿêè ñõåìàì ïðèäáàí-
íÿ, ðîçðîáëåíèì ãðóïàìè â ãðîìàä³ é ì³ñüêèìè àãåíö³ÿìè, ùî ïðàöþþòü ³ç íèìè â ïàðò-
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íåðñòâ³, ãðóïè ñïðîìîãëèñÿ çíàéòè øëÿõ äî çàâîëîä³ííÿ çàíåäáàíèìè îäíîêâàðòèðíèìè é
áàãàòîêâàðòèðíèìè áóäèíêàìè. 

²íø³ ãðóïè íàö³ëèëèñÿ íà â³ëüí³ àáî ïîëèøåí³ ñêëàäè òà âèðîáíè÷³ ñïîðóäè. Ãðóïè
àêòèâ³ñò³â ó ãðîìàäàõ óñï³øíî ïåðåòâîðèëè ¿õ íà ìèñòåöüê³ öåíòðè ãðîìàä, ìóçå¿, ³íêóáà-
òîðè ìàëîãî á³çíåñó é òîðãîâ³ ïëîù³.

Ùå ³íø³ îðãàí³çàö³¿ çîñåðåäèëèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ é ïðèäáàíí³ â³ëüíèõ çåìåëü. Ïî-
ïóëÿðíèì ³ íåäîðîãèì ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ ä³ëÿíîê ãðóïàìè â ãðîìàä³ º ñòâî-
ðåííÿ êîìóíàëüíèõ ñàä³â. Ñàäè ÷è êëóìáè ç êâ³òàìè – ³äåàëüíèé ñïîñ³á ïîºäíàòè ð³çíèõ
ëþäåé ó ñï³ëüíèõ ïðîåêòàõ. ×è òî òðèâàë³, ÷è òî êîðîòêîñòðîêîâ³ óãîäè ïðî ë³çèí´ – óñå
öå ðîçøèðåííÿ âëàñíîñò³ ãðóï ó ãðîìàä³. 

Ðîë³ ïàðòíåð³â ó ïðèäáàíí³ é ðîçâèòêó òåðèòîð³é
Ãðóïè ëþäåé ó ãðîìàä³, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ ïîëèøåíèõ òåðè-

òîð³é íà ïðèäàòí³ äëÿ æèòëà é âèêîðèñòàííÿ, ðîçóì³þòü, ùî âîíè ñàì³ ìîæóòü ³ íå âïîðà-
òèñÿ ³ç çàâäàííÿì. Öåðêâè ìîæóòü îá'ºäíàòè çóñèëëÿ äëÿ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ãðîìàäè â
âèêîðèñòàíí³ ïëîù. Êâàðòàëüí³ êëóáè ìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè â ïåðåòâîðåíí³ â³ëüíèõ ä³ëÿ-
íîê íà ñàäè é ïàðêè â ãðîìàä³. À îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü ïîºäíàòè ðåñóðñè äëÿ ðîçáóäîâè
ñòðóêòóð, ùî çì³öíþþòü ãðîìàäó. Îäíàê öå ëèøå ïî÷àòîê. 

Íåâåëèê³ ãðóïè â ãðîìàä³ ÷àñòî ïîòðåáóþòü äîïîìîãè ãðóï ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè äëÿ
ïðèäáàííÿ ì³ñüêî¿ àáî ïîëèøåíî¿ âëàñíîñò³. Âîíè ìîæóòü íå ìàòè íåîáõ³äíèõ âïëèâó é
äîñâ³äó äëÿ óñï³øíîãî ïåðåáðàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ñàì³ ïî ñîá³, àëå ìîæóòü äîñÿãòè óñï³õó,
ñï³âïðàöþþ÷è ç çàãàëüíîì³ñüêèìè ãðóïàìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ é
îñâ³ò³, òîæ ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè òåõí³÷íó ï³äòðèìêó â íàáóòò³ âëàñíîñò³. Îäíàê êîëè
ïðàâà âëàñíîñò³ âæå º, çì³ùóºòüñÿ íàãîëîñ íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ íàâè÷îê çàâäÿêè
ñåì³íàðàì ³ êîíñóëüòàö³ÿì – äëÿ ðîçâèòêó é ñòàá³ëüíîñò³ òâîð÷îãî ïðîåêòó, ùî çàñíîâàíèé
ó ãðîìàä³. 

Ó ×èêàãî ìåðåæà àäâîêàò³â, ùî ï³äòðèìóþòü â³äðîäæåííÿ áóäèíê³â, – öå òàêà
ñï³ëüíîòà, ÿêà äîïîìàãàº ãðóïàì ³ç ãðîìàä ïåðåáðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ é ïåðåòâîðèòè áàãà-
òîêâàðòèðí³ òðóùîáè íà ïîì³ðíå çà ö³íîþ æèòëî äëÿ ðîäèí. Ìåðåæà äîïîìàãàº ãðóïàì
ðîçì³ñòèòè ô³íàíñè äëÿ íàáóòòÿ âëàñíîñò³. (×èêàãî ðåìîíò) 

Ãðàô³ê íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ ³ëþñòðóº ñïåêòð ïàðòíåðñòâ, ÿê³ ìîæóòü äîïîìîãòè ãðó-
ïàì ó ãðîìàä³ ä³ñòàòè ó âëàñí³ñòü ³ âïîðÿäêóâàòè òåðèòîð³¿ òà ñïîðóäè. 

Ì³ñöåâ³ ãðóïè, ùî ñòâîðþþòü îñåðåäîê ³ç öåíòðîì ó ãðîìàä³: 
Õòî ¿õí³ ïàðòíåðè?

Ðîçâèòîê ðåñóðñ³â ãðîìàäè
Ðîçáóäîâíèêè ãðîìàä ïåðåòâîðþþòü â³ëüí³ é çàíåäáàí³ òåðèòîð³¿ íà íåäîðîãå æèòëî,

æâàâ³ êîìåðö³éí³ îñåðåäêè, êóëüòóðí³ öåíòðè, ïàðêè é ñàäè. 

Ðåìîíò ³ ñòâîðåííÿ íåäîðîãîãî æèòëà ìîæå, ÿñíà ð³÷, ñïðàâèòè íåïåðåõ³äíèé âïëèâ
íà ðåøòó ãðîìàäè. Íîâ³ âëàñíèêè æèòëà ïðèâàáëþþòü íîâèé á³çíåñ, çàö³êàâëåíèé ó íîâèõ
êóëüòóðíèõ öåíòðàõ ³ ïðîåêòàõ. Îñîáëèâî êîëè ïàðò³¿, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ íîâî-
ãî æèòëà, â³ääàí³ ³äå¿ áóä³âíèöòâà íåäîðîãèõ ïîìåøêàíü, íåáåçïåêà ïîÿâè íîâî¿ àðèñòî-
êðàò³¿, ùî âèò³ñíèòü äàâí³õ ìåøêàíö³â ðàéîíó, çâîäèòüñÿ äî ì³í³ìóìó. 

Ïåâíà ê³ëüê³ñòü ãðîìàäñüêèõ ãðóï ï³ñëÿ íàáóòòÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà çàíåäáàí³ àáî
â³ëüí³ áóäèíêè â³äíîâèëè ê³ëüêà êâàðòàë³â íåäîðîãîãî æèòëà äëÿ ðîäèí ³ ë³òí³õ ëþäåé çà-
âäÿêè çàñíóâàííþ ïîíîâëþâàíèõ êðåäèòíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. ×è-
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ìàëî ç öèõ ãðóï çàêëèêàëè ìàéáóòí³õ ìåøêàíö³â ñàìèì âçÿòè ó÷àñòü ó ðåìîíòíèõ ³
áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ. Çíèæêè çà ó÷àñòü ó ðîáîòàõ äàþòü íîâîÿâëåíèì äîìîâëàñíèêàì
â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³, âëàñíî¿ çààíãàæîâàíîñò³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ãðîìàäè – íàâ³òü ÿêùî
ó÷àñòü áóëà îáìåæåíà îäíèì áóäèíêîì. Âîíè ðîçóì³þòü, ùî êîæíà ÷àñòî÷êà äîáóäîâóº
ºäèíå ö³ëå – ðîçâèòîê ãðîìàäè.

²íø³ ãðóïè çðîçóì³ëè, ùî çàíåäáàí³ îô³ñí³ áóäèíêè é òîðãîâ³ öåíòðè íà òîðãîâ³é âó-
ëèö³ â áóäü-ÿêîìó ðàéîí³ º ïåðåøêîäîþ äëÿ ðå³íâåñòèö³é ó ãðîìàäó. Îäíàê ö³ ãðóïè çíàé-
øëè øëÿõè âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ó ãðîìàä³ äëÿ òîãî, ùîá çðóøèòè ç ì³ñöÿ ïðî-
öåñ ðå³íâåñòóâàííÿ. Íàÿâíà ³íäóñòð³àëüíà çîíà ñòàëà ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì ³ç ïåðåðîá-
êè ñèðîâèíè. (Áåòåë) 

Ó ñòàðîìó, ïîêèíóòîìó ãàðàæ³ òåïåð ì³ñòèòüñÿ á³çíåñ-³íêóáàòîð. (Ìèñòåöüêèé öåíòð)

Ùå ³íø³ ãðóïè çðîçóì³ëè, ùî ñòâîðåííÿ êóëüòóðíîãî àáî ìèñòåöüêîãî öåíòðó ìîæå
ñïðàâèòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó òà êóëüòóðíó æèòòºçäàòí³ñòü ãðîìàäè, îñîá-
ëèâî ÿêùî ö³ öåíòðè â³äîáðàæàþòü åòí³÷íó é êóëüòóðíó ñïàäùèíó ìåøêàíö³â ðàéîíó. Ìó-
çåé, íàïðèêëàä, ìîæå ñïðàâèòè íåïåðåâåðøåíèé âïëèâ íà ì³ñöåâó á³çíåñîâó ãðîìàäñüê³ñòü. 

Íàðåøò³ ãðóïè â ãðîìàä³ çðîçóì³ëè, ùî â³ëüíà ä³ëÿíêà ìîæå ñèãíàë³çóâàòè ìåøêàí-
öÿì ãðîìàäè ïðî íåáåçïåêó. Äåõòî ëþáèòü âåøòàòèñÿ ïîì³æ öèõ íåòð³â òà ³ðæàâèõ àâòî-
ìîá³ë³â. Ìåøêàíö³ ÷àñòî áîÿòüñÿ õîäèòè ïîâç öå ì³ñöå. Îäíàê ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ì³ñöåâ³
ãðóïè òàêîæ ïåðåòâîðèëè ö³ êëîàêè íà ðåñóðñè, íà ïàðêè é ñàäè ãðîìàäè. Íàâåäåí³ íèæ-
÷å ³ñòîð³¿ ³ëþñòðóþòü óñ³ ö³ òâîð÷³ ï³äõîäè. 

Ïðîåêòè ï³äòðèìêè æèòòºçäàòíîñò³ ãðîìàä
Ðîáîòó çðîáëåíî. Çàíåäáàí³ é â³ëüí³ òåðèòîð³¿ òà ñïîðóäè ïðèäáàíî, ïðîô³íàíñîâàíî

é â³äáóäîâàíî. Ãðîìàäà çì³öí³ëà. ßê òåïåð ãðóïè â ãðîìàä³ äáàòèìóòü ïðî æèòòºçäàòí³ñòü
öèõ âàæëèâèõ ïðîåêò³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó? ×èìàëî ãðóï ó ãðîìàäàõ ïåðåäáà÷èëè â
ìåæàõ ñâî¿õ ïðîåêò³â ïðèáóòêîâ³ ïðîãðàìè, äëÿ ï³äòðèìêè äîñÿãíóòîãî. Îñü äåÿê³ ïðè-
êëàäè:

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè ïðèäáàëà â³ëüíèé øê³ëüíèé áóäèíîê ç ìåòîþ
â³äêðèòòÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ï³ñëÿ íåîáõ³äíîãî ðåìîíòó. Îäíàê óñâ³äîìëþþ÷è,
ùî òàêà íåâåëèêà øêîëà í³êîëè íå çìîæå ô³íàíñîâî áóòè ñàìîäîñòàòíüîþ, âîíè
ïåðåòâîðèëè äðóãèé ïîâåðõ áóä³âë³ íà 24 íåäîðîã³ êâàðòèðè. Äåõòî ç ìåøêàíö³â
òåïåð ïîñèëàº ñâî¿õ ä³òåé äî øêîëè ç äðóãîãî íà ïåðøèé ïîâåðõ. (Áåòåë)

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè ïðèäáàëà â³ëüíèé ³ ñòðàøåííî çàíåäáàíèé áàãà-
òîêâàðòèðíèé êîìïëåêñ. Ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â êîðïîðàö³ÿ â³äðåìîíòóâàëà áóäè-
íîê, ñòâîðèëà â íüîìó 20 êâàðòèð äëÿ òðèâàëîãî (õî÷à é íå ïîñò³éíîãî) ìåøêàí-
íÿ áåçäîìíèõ ðîäèí. Íà öîêîëüíîìó ïîâåðñ³ êîðïîðàö³ÿ ðîçì³ñòèëà êàôå, â ÿêî-
ìó ïîðÿä ç³ ñí³äàíêàìè é îá³äàìè çä³éñíþºòüñÿ íàâ÷àííÿ áåçäîìíèõ ³ áåç-
ðîá³òíèõ. (Ðîäèííå æèòòÿ)

Âèñíîâêè
Ðîçáóäîâíèêè ãðîìàä ïîêàçàëè, ùî çàâäÿêè îáì³íó òàëàíòîì ³ äîñâ³äîì ö³ëêîì ìîæ-

ëèâî ïåðåòâîðèòè ì³ñöåâ³ òÿãàð³ íà ðåñóðñè ãðîìàäè. Êëþ÷åì äî öüîãî º ïàðòíåðñòâî – íà
êîæíîìó êðîö³ îáðàíîãî øëÿõó. ßêùî ãðóïà îòðèìóº áóäèíîê ó ïîäàðóíîê, ïàðòíåðñòâî ç
ì³ñöåâèìè àñîö³àö³ÿìè àáî çàãàëüíîì³ñüêèìè ãðóïàìè ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè òà ìåðåæàìè
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè áóäå êîðèñíèì ó â³äíîâëåíí³ áóäèíêó. ²íøà ãðóïà ìîæå óñï³øíî ïðèä-
áàòè ïîêèíóò³ âèðîáíè÷³ ïëîù³ é çíàéòè ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàâåðøåííÿ ðåìîíòó. Ïàðòíåð-
ñòâî ç ìåðåæåþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè ìîæå äîïîìîãòè ãðóï³ ðîçòàøóâàòè íà öèõ
ïëîùàõ íàëåæíèé á³çíåñ. 
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Óñï³øíèé ïðîåêò ³ç â³äáóäîâè àáî ñòâîðåííÿ ñàäó ìîæå áóòè ïåðøîþ öåãëèíîþ â³äðî-
äæåííÿ æèòëîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî àáî äóõîâíîãî æèòòÿ ãðîìàäè. Ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ çàíåäáàíèõ òåðèòîð³é ³ áóä³âåëü ó ãðîìàä³ âêëþ÷àº ê³ëüêà
êðîê³â: âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ òåðèòîð³é, ïðèäáàííÿ ïîëèøåíèõ, â³ëüíèõ àáî íåâèêîðè-
ñòàíèõ ïëîù, ¿õ â³äíîâëåííÿ ç äîïîìîãîþ áóä³âåëüíèê³â, ïðàö³âíèê³â çåëåíîãî ãîñïîäàðñò-
âà é ô³íàíñîâèõ ïàðòíåð³â, ³ íàðåøò³ ïðîåêò çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Êî-
æåí êðîê ìîæå áóòè ëåãøèì, ÿêùî äî ïðîöåñó çàëó÷åíî íàëåæíèõ ïàðòíåð³â ó ãðîìàä³.

Íàâåäåí³ íèæ÷å ³ñòîð³¿ ³ëþñòðóþòü øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé, ùî â³äêðèâàþòüñÿ
ïåðåä ðîçáóäîâíèêàìè ãðîìàä, ÿê³ äèâëÿòüñÿ íà òÿãàð³ é áà÷àòü ïîòåíö³éí³ ðåñóðñè. 

²ñòîð³¿ ïðî â³ëüí³ òåðèòîð³¿
Êîìåðö³éí³, ³íäóñòð³àëüí³, ìèñòåöüê³ ïëîù³

z Êîðïîðàö³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàäè (ÊÐÃ) ïðèäáàëà ñòàðèé øê³ëüíèé áóäèíîê ó ×è-
êàçüêî¿ îñâ³òíüî¿ ðàäè, â³äðåìîíòóâàëà éîãî é â³äêðèëà ïî÷àòêîâó øêîëó íà ïåð-
øîìó ïîâåðñ³, à òàêîæ 26 íåäîðîãèõ êâàðòèð íà âåðõí³õ ïîâåðõàõ. (Áåòåë)

z ÊÐÃ ïðèäáàëà ñêëàäñüêå ïðèì³ùåííÿ, ùî ñòîÿëî ïîðîæíº ïðîòÿãîì ï³âòîðà
ðîê³â, ï³ñëÿ êîñìåòè÷íîãî ðåìîíòó ÊÐÃ â³äêðèëà òóò ï³äïðèºìñòâî ç ñîðòóâàííÿ
ñèðîâèíè, íà ÿêîìó ïðàöþº 25 ëþäåé. Ï³äïðèºìñòâî º ïðîì³æíèì åòàïîì ì³æ
çáîðîì ³ ïåðåðîáêîþ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè. (Áåòåë)

z Ðàéîííà ðàäà óêëàëà óãîäó ç ðåë³ã³éíèì îðäåíîì ³ ïàðêîâîþ ñèñòåìîþ ì³ñòà.
Ïàðê ïðèäáàâ â³ëüíèé ìàºòîê ³ ïåðåäàâ éîãî â ë³çèí´ Ðàä³ äëÿ ñòâîðåííÿ öåíò-
ðó ìèñòåöòâ ³ ìèñòåöüêî¿ îñâ³òè. Ðàäà çàáåçïå÷èëà âèêîíàííÿ á³ëüøîñò³ ðîá³ò ç
ðåìîíòó ìàºòêó. (Ï³âí³÷íå îçåðî)

z Ì³ñöåâà îðãàí³çàö³ÿ ïðèäáàëà ñòàðèé ãàðàæ ³ ïåðåòâîðèëà éîãî íà á³çíåñ-³íêóáà-
òîð. Òðèíàäöÿòü ì³ñöåâèõ êîìïàí³é – áóä³âåëüíèõ, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñôåðè
ïîñëóã – íàäàþòü òåõí³÷íó äîïîìîãó é îáëàäíàííÿ äëÿ öåíòðó. Ñòâîðåí³ â ³íêó-
áàòîð³ íàâ÷àëüí³ êîìïàí³¿ çàîõî÷óþòüñÿ ïðàöþâàòè é äàë³ â ðàéîí³. (Ìèñòåöü-
êèé öåíòð)

z Ì³ñöåâà îðãàí³çàö³ÿ ïðèäáàëà â³ëüí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ é â³äðåìîíòóâàëà ¿õ.
Çàðàç âîíà çäàº â îðåíäó 22 ê³ìíàòè ì³ñöåâèì ìèòöÿì, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü
ïðèì³ùåííÿ ï³ä îô³ñè, ñåì³íàðè, ìàéñòåðí³ é ãàëåðå¿, à òàêîæ ïðîäàº ïðèì³ùåí-
íÿ. (Ìèñòåöüêèé öåíòð)

z Äæåíòëüìåí ³ç Øâåö³¿ ïðèäáàâ ñòàðèé ñêëàä. Â³í ïåðåòâîðèâ éîãî íà êóëüòóðíèé
öåíòð ³ ìóçåé, ÿê³ ïîäàðóâàâ äëÿ â³äðîäæåííÿ òîðãîâî¿ çîíè â ãðîìàä³. (Øâåä)

z ÊÐÃ ó ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâèì òåàòðîì ñïîä³âàºòüñÿ ïåðåáðàòè ñîá³ áóä³âëþ,
çâ³ëüíåíó âèäàâöåì ãàçåòè äâà ðîêè òîìó. Ãðóïà ñïîä³âàºòüñÿ ïðèäáàòè ¿¿ àáî îò-
ðèìàòè ÿê áëàãîä³éíó äîïîìîãó é ñòâîðèòè á³çíåñ-ïëîù³ äëÿ ï'ÿòè áàçîâàíèõ ó
ãðîìàä³ îðãàí³çàö³é, ïåðåîáëàäíàòè êîëèøí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ ï³ä òåàòð.
Îðãàí³çàö³¿, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêò³ ïðèäáàííÿ áóä³âë³, ìàþòü íàì³ð ñï³ëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè äåÿê³ ïëîù³ (ÿê-îò äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é). (Ãàâàðä)

z Ì³ñöåâà ãðîìàäà é àãåíò õóäîæíèê³â ïåðåêîíàëè âëàñíèêà íå âèêîðèñòîâóâàíèõ
ïëîù â³äðåìîíòóâàòè ê³ìíàòè ï³ä õóäîæí³ ìàéñòåðí³, ãàëåðåþ òà ïîìåøêàííÿ.
Âíàñë³äîê öüîãî ñòâîðåíî êîëîí³þ õóäîæíèê³â ó 15 ñóñ³äí³õ áóäèíêàõ.
(Ïàôê³ïñ³)

z Ìèñòåöüêà ôóíäàö³ÿ ïðèäáàëà ñêëàäè ó âèðîáíèêà ïðîòèóðàãàííèõ â³êîííèõ
ðàì. Ó êîëèøíüîìó ñêëàä³ çàðàç ðîçì³ùåíî òåàòð, íàâ÷àëüí³ êëàñè, ãàëåðåÿ ìè-
ñòåöòâ, àðòèñòè÷í³ âáèðàëüí³ é êîìîðà. Òåàòð ñòàâèòü ï'ºñè àôðèêàíñüêèõ àáî
àôðîàìåðèêàíñüêèõ äðàìàòóðã³â. (ÅÒÀ)
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z ÊÐÃ ñòàº ãîëîâíèì ïàðòíåðîì ïðèâàòíîãî çàáóäîâíèêà â ñï³ëüíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³. Ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî êóïóº ó âëàñíèêà ³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ ó 600 000
êâàäðàòíèõ ôóò³â ³ ïåðåòâîðþº éîãî íà àêö³îíåðíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî.
(¥ðåéòåð Íîðò)

z ÊÐÃ ïðèäáàëà ³íäóñòð³àëüíó çîíó â 20 òèñÿ÷ êâàäðàòíèõ ôóò³â, çàïðîñèëà
"ìàãí³ò", òîáòî ïðèâàáëèâèõ äëÿ êë³ºíò³â ìåøêàíö³â – íàâ÷àëüíèé öåíòð ³ç äóæå
øèðîêèì ñïåêòðîì òðåí³íã³â – ³ ïåðåáóäóâàëà çîíó íà êîìåðö³éíó. (¥ðåéòåð Íîðò)

z Ç äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ ì³ñüêî¿ ïðîãðàìè êîìåðö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ðàéîí³â,
ÿêà äîçâîëÿº ì³ñòó êóïóâàòè äåãðàäîâàíó âëàñí³ñòü ³ ïðîäàâàòè ¿¿ êîðïîðàö³ÿì
ðîçâèòêó, ÊÐÃ ðîçâèíóëà ³íôðàñòðóêòóðó é ñïðîìîãëàñÿ çàëó÷èòè îäèí ³ç ìå-
ðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â äëÿ ðîçì³ùåííÿ â ðàéîí³. Ïðîåêò ñòèìóëþâàâ äîäàòêîâ³ çó-
ñèëëÿ ç ðîçâèòêó äîâêîëèøí³õ òåðèòîð³é. (Ëîóðåíñ)

Æèòëî
z Öåðêâà âèêóïîâóº âëàñí³ñòü çë³ñíèõ íåïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ñèëàìè âëàñíèõ

ïðàö³âíèê³â, ùî çàéìàþòüñÿ æèòëîâèì áóä³âíèöòâîì, â³äíîâëþº áóäèíêè é ïðî-
ïîíóº ¿õ ãðîìàä³ ÿê íåäîðîãå æèòëî. (Ëîíäåéë)

z Íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ çàâîëîä³ëà çåìëÿìè äëÿ ãðîìàäè òà îêðåìèõ îñ³á ó
ãðîìàä³. Òðàñò çàêóïîâóº àáî îòðèìóº â ïîäàðóíîê çåìë³ é óòðèìóº íà áåçñòðî-
êîâ³é îñíîâ³. Çåìë³ âèëó÷åíî ç³ ñïåêóëÿòèâíîãî ðèíêó é çáåðåæåíî äëÿ íåáàãà-
òèõ äîìîâëàñíèê³â çà äîñòóïíèìè ö³íàìè. (Ï³âäåííà Àòëàíòà)

z Æèòëîâà êîðïîðàö³ÿ äîïîìàãàº ðîäèíàì ïåðå¿õàòè â çàíåäáàíèé áóäèíîê, ïðèä-
áàíèé ç³ ñïèñêó çàñòàâ, ñêëàäåíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà é
ì³ñüêîãî ðîçâèòêó. Ðîäèíè áåðóòü ó÷àñòü – ïî 60 ãîäèí êîæíà – é ä³ñòàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ë³çèí´ó æèòëà ç ïðàâîì âèêóïó ÷åðåç òðè ðîêè. (Àêîðí)

z Æèòëîâà êîðïîðàö³ÿ êîîðäèíóº ä³¿ ãðóïè ëþäåé, ùî çàõîïèëè æèòëî íåçàêîí-
íî, ç ìåòîþ íàäàòè ¿ì çàêîííå æèòëî â çàíåäáàíèõ áóäèíêàõ. Àêö³ÿ, çàäóìàíà
äëÿ òîãî, ùîá âèêëèêàòè çì³íè â ïîë³òèö³, ïî ñóò³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá
íàäàòè æèòëî áåçäîìíèì ðîäèíàì. (Àêîðí)

z Öåðêâà â Ïåîð³¿ îòðèìàëà â ïîäàðóíîê äâà â³ëüí³ áóäèíêè. Âîíà çàñíóâàëà
â³äíîâëþâàíèé êðåäèòíèé ôîíä ³ çãîäîì â³äêðèëà ñâîþ âëàñíó áóä³âåëüíó êîì-
ïàí³þ, ùî âèêîðèñòîâóº ìåøêàíö³â ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè é ì³í³ìóì óâ'ÿçíåíèõ ÿê
ðîá³òíèê³â. Ì³ñöåâèé ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ çàáåçïå÷óº íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â ³
íàãëÿä çà õîäîì ðîá³ò. (Õðèñòèÿíè)

z Âàøèíãòîíñüêà àãåíö³ÿ ãóìàí³òàðíèõ ïîñëóã ïðèäáàëà 20-êâàðòèðíèé áóäèíîê,
ÿêèé ïðîñòî ðîçâàëþâàâñÿ íà ÷àñòèíè. Çàâäÿêè áàãàòîð³âíåâîìó ô³íàíñóâàííþ,
âîëîíòåðñüê³é ï³äòðèìö³ ç áîêó êîàë³ö³¿ ì³ñüêèõ öåðêîâ ³ ïîäàðîâàíèì ìà-
òåð³àëàì êîìïëåêñ áóâ ö³ëêîì â³äáóäîâàíèé ÿê ïåðåñåëåíñüêå æèòëî äëÿ áåçäîì-
íèõ ðîäèí. Íà ïåðøîìó ïîâåðñ³ áóäèíêó – ðåñòîðàí, ùî ä³º ÿê äæåðåëî ðåñóðñ³â
³ íàâ÷àëüíèé öåíòð äëÿ ãðóï áåçðîá³òíèõ. (Ðîäèííå æèòòÿ)

z Ìîëîä³æíèé áóä³âåëüíèé ïðîåêò ó Íüþ-Éîðêó íàäàº íàâ÷àííÿ ìîëîä³ ç ðåìîíòó
çàíåäáàíèõ áóäèíê³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ì³ñüê³é âëàñíîñò³. Â³äðåìîíòîâàí³ êâàð-
òèðè ïîò³ì ñòàëè äîñòóïíèìè ìîëîäèì ïîâíîë³òí³ì ëþäÿì, ÿê³ íå ìîæóòü æèòè
ç áàòüêàìè àáî âèÿâèëèñÿ áåçäîìíèìè. (Ìîëîäü ó ä³¿)

Ñàäè
z Â³ëüíó ä³ëÿíêó, ùî ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ ì³ñòà, áóëî ïåðåäàíî â áåçîïëàòíèé

ë³çèí´ ãðóï³ êèòàéñüêèõ ðîäèí äëÿ ãîðîäíèöòâà. Ðîäèíè âèðîùóþòü îâî÷³ â³ä
ëèïíÿ äî ãðóäíÿ. (Êèòàéö³)
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z Öåíòð ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ãîòîâèé âò³ëèòè â æèòòÿ ÷îòèðè ïëàíè âè-
êîðèñòàííÿ â³ëüíèõ òåðèòîð³é ó ïåðåäì³ñò³ ×èêàãî. Ñàä ãðîìàäè – Âèêîðèñòîâó-
þ÷è çåìëþ, óäîáðåíó êîìïîñòîì ³ äåðåâ'ÿíèìè òð³ñêàìè, öåíòð ãîòîâèé íàäàòè
ä³ëÿíêó ç äîáðèì ´ðóíòîì ï³ä ïðîåêò ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêîãî ñàäó. Ñ³ìåéí³ ãî-
ðîäè – Çã³äíî ç ö³ºþ ïðîãðàìîþ, çåìëÿ ïåðåäàºòüñÿ ó âëàñí³ñòü çà óìîâè ¿¿ ïðî-
äóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ðîäèíà îòðèìóº ó âëàñí³ñòü îäèí àêð ³ êîëåêòèâíî îá-
ðîáëÿº éîãî. Óðîæàé ïîò³ì áóäå ç³áðàíî é ïðîäàíî íà ì³ñöåâîìó îâî÷åâîìó ðèí-
êó. ²ãðîâ³ ìàéäàí÷èêè ãðîìàäè – Äåÿê³ ä³ëÿíêè ïîâèíí³ áóòè î÷èùåí³ é çàñ³ÿí³
òðàâîþ, ùîá ñòàòè ³ãðîâèìè ïîëÿìè. Ðåøòà ìîæóòü áóòè ïåðåòâîðåí³ íà çîíó
ñàí³òàðíîãî îçåëåíåííÿ. Ïðèêëàä: Öåíòð îòðèìàâ 100 ñàäæàíö³â çàãàëüíîþ
âàðò³ñòþ 500 äîë. Ñàäæàíö³ áóëè íåïðàâèëüíî çâ'ÿçàí³, òîæ óæå íåïðèäàòí³ äëÿ
ïðîäàæó. Äëÿ ñàí³òàðíîãî îçåëåíåííÿ ö³ äåðåâà ñë³ä ïåðåñàäèòè é ïðîòÿãîì ðî-
êó êóëüòèâóâàòè, à ïîò³ì ïðîäàòè íà ðèíêó íàñòóïíîãî ðîêó. 

z ×îòèðíàäöÿòü ðîäèí ó ïåðåäì³ñò³ ×èêàãî îòðèìàëè ä³ëÿíêó ï³ä ñàä, íà ÿê³é
ðàí³øå áóëî çâàëèùå àâòîìîá³ë³â é çàðîñò³, ùî îòðóþâàëè ïåéçàæ. Ñàä, âçÿòèé
ó ë³çèí´ ÷åðåç ì³ñöåâó àñîö³àö³þ çà 1 äîëàð íà ð³ê, ïîºäíàâ, í³áè ì³ñò, ð³çíî-
åòí³÷í³ ãðîìàäè. (Ñõ³äíå Ñåëî)

z Ãðóïà ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é ó ïåðåäì³ñò³ ×èêàãî íàãëÿäàº íàä ñòâîðåííÿì ïàðêó
íà ì³ñö³ â³ëüíî¿ ä³ëÿíêè çåìë³. Ä³ëÿíêà óòâîðèëàñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóëî çíåñåíî
òðè âèñîòíèõ áóäèíêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êðàùèõ óìîâ æèòòÿ é çá³ëüøåííÿ
â³äêðèòîãî ïðîñòîðó â ðàéîí³. Ïàðê íàäàº ì³ñöå äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíöåðò³â, ðî-
äèííèõ ñâÿò, ³ãîð ç ì'ÿ÷åì ³ ï³ä ãîðîäí³ ä³ëÿíêè. (Ãàâàðä)

z Êâàðòàëüíèé êëóá îòðèìàâ ïðàâî íà â³ëüíó ä³ëÿíêó çàâäÿêè äîïîìîç³ àäâîêàòñü-
êî¿ ãðóïè "çåëåíèõ" ³ ì³ñöåâîìó ïîë³òèêó. Êëóá ðîçáèâ ñàä ãðîìàäè ç 15 ä³ëÿí-
êàìè é äèòÿ÷èì ìàéäàí÷èêîì. Ç³áðàíèé óðîæàé ïîò³ì ðîçïîâñþäæóºòüñÿ â ãðî-
ìàä³. (¥ðåíøîó)

z Ñàäîâèé ïðîåêò ãðîìàäè âèêîðèñòîâóº ñòðàòåã³¿ îõîðîíè âîäíèõ ðåñóðñ³â ³ çàõè-
ñòó çåìåëü. 55-ãàëîííèé öèë³íäð ñëóæèòü âîäîçá³ðíåþ, à íåâåëèêèé ñòàâîê – ÿê
ïðèðîäíèé äðåíàæ. Ç³áðàíèé âðîæàé ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 50% ïåðåäà-
þòüñÿ á³äíèì ÷åðåç ì³æêîíôåñ³éíó êîàë³ö³þ ³ 50% – ñàìèì ñàä³âíèêàì, ñóñ³äàì,
âîëîíòåðàì, øêîëàì, öåðêâàì, ìàëîìó á³çíåñó. (Ñ³ä)

z Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ ñòâîðþº ãîðîäí³ ä³ëÿíêè íà ïóñòèð³ é çàîõî÷óº ñóñ³äí³õ ìåø-
êàíö³â óçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ âëàñí³ñòü ³ ñóñ³äí³ òåðèòîð³¿. Ïó-
ñòèð íàëåæèòü ì³ñòó. Ãðóïà ä³ñòàº ïðàâà íà öþ ä³ëÿíêó çàâäÿêè çàãàëüíîì³ñüê³é
ïðîãðàì³ "â³çüìè øåôñòâî íàä çåìëåþ". (Ñëàì Áàñòåðñ)

z Çàãàëüíîì³ñüêà ïðîãðàìà â Íüþ-Éîðêó, çàñíîâàíà çàâäÿêè ãðàíòàì øòàòó é äåð-
æàâè íà ðîçâèòîê êâàðòàë³â ó ãðîìàäàõ, äîïîìîãëà 600 ãðóïàì ó ãðîìàäàõ îòðè-
ìàòè òèì÷àñîâ³ ïðàâà íà çåìë³, ùî ïåðåáóâàëè ó ì³ñüê³é âëàñíîñò³, ï³ñëÿ çíåñåí-
íÿ áóäèíê³â ³ äî âèð³øåííÿ ïîäàëüøî¿ äîë³ ä³ëÿíîê. Ñàäè é ãîðîäè ãðîìàä äà-
þòü ùîðîêó âðîæàé íà 1 ìëí. äîë. ³ ñïðèÿþòü íîâîìó ð³âíþ ì³ñöåâèõ ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ é îðãàí³çàö³¿, ÿê ³ ïîÿâ³ íîâèõ ñòîñóíê³â ì³æ ãðóïàìè, ³íñòèòóö³ÿìè é
ð³çíèìè ëþäüìè. (¥ð³í ¥åð³ëëàñ)

z Ìåðåæà ñàä³â ãðîìàäè ñï³âïðàöþº ç ïóáë³÷íîþ øêîëîþ íàä ðîçâèòêîì ñàä³â ó
ãðîìàä³ é ðîçðîáêîþ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ç ñàä³âíèöòâà. (¥ð³í Òàì)

z Öåíòð àëüòåðíàòèâè óâ'ÿçíåííþ é Ïðîãðàìà ïîñëóã ³ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàäà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ëþäÿì, ùî â³äáóâàþòü àëüòåðíàòèâíå óâ'ÿçíåííÿ, ïðàöþâàòè
ðàçîì ç ãðóïàìè ç ãðîìàäè íàä ñòâîðåííÿì ñàäó – îñîáëèâî ëþäÿì ë³òí³ì, ÿê³
ìîæóòü ïîðàòèñÿ â ñàäó, àëå íå ìîæóòü ïðàöþâàòè íà áóä³âíèöòâ³. Ó ñï³âïðàö³
ç ïðîåêòîì "¥ð³í Òàì" ïðîãðàìà ïðàöåâëàøòóâàííÿ çíàéîìèòü öèõ îñ³á ³ç ãðó-
ïàìè ç ãðîìàäè äëÿ âèãîòîâëåííÿ ï³äéîìíèõ ïëàòôîðì, âñòàíîâëåííÿ îãîðîæ³
òîùî. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàâäÿêè ö³é ñï³ëüí³é ðîáîò³ âñòàíîâëþþòüñÿ òðèâàë³
äîáð³ ñòîñóíêè. (¥ð³í Òàì)
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z Íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 350 àêòèâíèõ ÷ëåí³â, çáèðàº òà ïî-
øèðþº íàñ³ííÿ é ðîçñàäó ñåðåä ãîðîäí³õ ãðóï ó ãðîìàä³. Âîíà òàêîæ íàäàº
òåõí³÷íó äîïîìîãó, ïðîâîäèòü ñåì³íàðè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ é ñàä³âíè÷³ êîí-
ñóëüòàö³¿, äîïîìàãàº âèðîáèòè îðãàí³çàö³éí³ ñòðàòåã³¿. (¥ð³í ¥åð³ëëàñ)

Êîíòàêòè äî ö³º¿ ÷àñòèíè ðîçä³ëó
Àêîðí ACORN

Cris Brown
410 S. Michigan Avenue, 4th Floor Annex
Chicago, IL 60605
(312) 939-7488

Áåòåë Bethel New Life
Kate Lane
347 N. Karlov
Chicago, IL 60624
(312) 826-5540

Ðåìîíò Chicago Rehab Network
53 W. Jackson Blvd.
Chicago, IL 60604
(312) 663-3936

Ðîäèííå æèòòÿ Community Family Life Services
Rev. Thomas J. Knoll
305 "E" Street, NW
Washington, DC 20001
(202) 347-0511

Õðèñòèÿíè Christian Family Center Church
Rev. Tony Pierce
1800 W. Bradley Avenue
Peoria, IL 60606
(309) 673-2600

Ñï³ëüí³ Chicago Common Association
Donald Duster
915 N. Wolcott
Chicago, IL 60622
(312) 342-5330

Çåìëÿ Community Land Use Network
Barbara Shaw
343 S. Dearborn, Suite 910
Chicago, IL 60604
(312) 285-6606
(312) 939-7171

Äàäë³ Dudley Street Neighborhood Initiative
365 Dudley Street
Roxbury, MA 02119
(617) 442-9670

Ñõ³äíå Ñåëî East Village Association
Marjorie Isaacson
P.O. Box 476622
Chicago, IL 60647
(312) 384-6088
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ÅÒÀ ETA Theatre Creative Arts Foundation
Adena Brown
7558 S. Chicago Avenue
Chicago, IL 60619
(312) 752-3955

Ïyëàñê³ Greater North Pulaski Development Corporation
Dan Immergluck
4054 W. North Avenue
Chicago, IL 60639-5220
(312) 384-7074

Ï³âäåííèé Çàõ³ä Greater Southwest Development Corporation
Harry Meyer
6249 S. Western Avenue
Chicago, IL 60636
(312) 436-1000

¥ð³í ¥åð³ëëàñ Green Guerillas
Barbara Earnest
625 Broadway
New York, NY 10012-2611
(212) 674-8124

¥ð³í Òàì Green Thumb
Jean Weissman
49 Chambers Street
New York, NY 1007
(212) 233-2927

Êèòàéö³ Wong Vong
Hmong Gardening Project
5801 N. Pulaski
Chicago, IL 60646
(312) 462-7566

Ãàâàðä Howard Area Community Center
Sister Cecilia
7468 N. Paulina
Chicago, IL 60626
(312) 262-6622

²íñòèòóò Institute for Community Economics
(Revolving Loan Fund)
Sister Louise Foisy
151 Montague City Road
Greenfield, MA 01301
(413) 774-7956

IOP Interfaith Organizing Project of Greater Chicago
1617 W. Washington
Chicago, IL 60612
(312) 243-3328

Ëîíäåéë Lawndale Christian Development Corporation
David Doig
3848 W. Ogden
Chicago, IL 60623
(312) 2762-6389
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Ëåäêîð Lawrence Avenue Development Corporation
Joel Bookman
4745 N. Kedzie Avenue
Chicago, IL 60625
(312) 478-0202

Ìèñòåöüêèé öåíòð Neighborhood Institute (Artist Center)
Deborah Merchant
1750 E. 71st Street
Chicago, IL 60649
(312) 288-3068

Neighborhood Institute (Business Center)
Olivia Crady
1750 E. 71st Street
Chicago, IL 60649
(312) 933-0200

Íîðò Ëåéêñàéä North Lakeside Cultural Center
Kathy Gemperle
6219 Sheridan Road
Chicago, IL 60660
(312) 561-0893

Â³äêðèò³ çåìë³ Open Lands Project
Kathy Dickhut
220 S. State Street
Chicago, IL 60604-2103
(312) 427-4256

Ïðàéä People's Reinvestment and Development Effort
Rohrback
342 S. Laramie
Chicago, IL 60649
(312) 379-4412

Ðåñóðñè The Resource Center
Mike Dunn
222 E. 135th Place
Chicago, IL 60627
(312) 821-1351

Ñ³ä Sustaining Earth Through Environmental Design
Jacqueline Batisse
221 W. 13th Street
Houston, TX 77008
(713) 866-5203
(713) 520-4669

Ï³âäåííà Àòëàíòà South Atlanta Land Trust
1523 Jonesboro Road, SE
Atlanta, GA 30315
(404) 525-2683

Ï³âäåííèé Ñõ³ä Southeast Chicago Development Corporation
Ed Stone
9204 S. Commercial Avenue
Chicago, IL 60617
(312) 731-8755
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Øâåä Swedish-American Cultural Center
Kurt Matthiason
5236 N. Clark
Chicago, IL 60640
(312) 334-9619

Ì³ñüê³ Urban Homesteading Assistance Board
Theresa Kilbane
40 Prince Street, 2nd Floor
New York, NY 10012
(212) 226-4119

Ì³ñüêà çåìëÿ Urban Land Foundation
625 Indiana Avenue NW, Suite 400
Washington, DC 20004-2930
(202) 624-7130

Ìîëîäü ó ä³¿ Youth in Action
1280 Fifth Avenue
New York, NY 10029
(212) 860-8170

Íîâèé ïîñ³áíèê ³ç çàëó÷åííÿ áþäæåòíîãî êàï³òàëó äëÿ ö³ëåé ðîçáóäîâè ãðîìàäè äî-
äàº ³íø³ ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàä. Íîâèé ïîñ³áíèê íàçèâàºòüñÿ
"Øëÿõ äî çì³í ó æèòò³ ãðîìàäè" (Paving Way for Community Change). Éîãî ìîæíà çíàé-
òè â Neighborhood Capital Budget Group, 

343 S. Dearborn Street, Suite 910, 
Chicago, IL 60604. 
Òåëåôîí: (312) 939-7198.

Çàëó÷åííÿ äîðîãîö³ííèõ ðåñóðñ³â ãðîìàä: Â³äõîäè ³ åíåðã³ÿ

Âèêîðèñòàííÿ âèãîä â³ä âèêèíóòèõ ðåñóðñ³â
Òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî ïîâîäæåííÿ ç ïîòîêîì òâåðäèõ â³äõîä³â, ùî íàêîïè÷óþòü

á³çíåñ, ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ïðèâàòí³ áóäèíêè, á³ëüøå íå º ïðèïóñòèìèìè. ×èìàëî ìóí³öè-
ïàë³òåò³â çðîçóì³ëè öåé ïðîñòèé ôàêò ³ íàì³òèëè äîâãîòåðì³íîâ³ ö³ë³ äëÿ çìåíøåííÿ íà-
ïëèâó òâåðäèõ â³äõîä³â. Ó äåÿêèõ ì³ñòàõ ³ñíóº âïåâíåí³ñòü, ùî ìîæíà âïîðàòèñÿ íå ìåíø
í³æ ³ç 50% òâåðäèõ â³äõîä³â øëÿõîì ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè. (Ó Ñ³åòë³, Âàøèíã-
òîí, óæå ïåðåâèùèëè öåé ïîêàçíèê.)

Ùî ðîáèëè ç òâåðäèìè â³äõîäàìè â ìèíóëîìó ³ ùî ìîæíà ç íèìè åôåêòèâíî ðîáèòè
â ìàéáóòíüîìó? Ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó á³ëüø³ñòü ì³ñò ïðîñòî çáèðàëè ìàéæå âñå òâåðäå
ñì³òòÿ é ïåðåâîçèëè éîãî äî ì³ñüêîãî çâàëèùà. Îäíàê êîëè çâàëèùà çàïîâíþâàëèñÿ
âùåðòü ³ ïëàòà çà íèõ ñòàâàëà äåäàë³ âèùîþ, ÷èìàëî ì³ñò ïî÷àëè øóêàòè àëüòåðíàòèâíèõ
âèð³øåíü ïðîáëåìè òâåðäèõ â³äõîä³â. Äåÿê³ ì³ñòà áóäóâàëè ñì³òòºñïàëþâàëüí³ ïå÷³ é
âèð³øóâàëè ïðîáëåìó íàêîïè÷åííÿ ñì³òòÿ. Îäíàê, õî÷à ö³ ïå÷³ é ìîæóòü ñòàòè íîâèì äæå-
ðåëîì åíåðã³¿ çàâäÿêè ñàìîìó ïðîöåñó ãîð³ííÿ, âèâ³ëüíåííÿ òîêñèí³â ó íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå é ïîð³âíÿíî âèñîêèé ïðîöåíò ïîïåëó, ùî óòâîðþºòüñÿ ïðè ñïàëþâàíí³, ñòâîðèëè
ùå îäíó ïðîáëåìó â³äõîä³â. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ äâà ìåòîäè – ñïàëþâàííÿ é çâàëþâàííÿ – ãðîìàäè é äîñ³ º â'ÿç-
íÿìè ïàðàäèãìè, ÿêà ââàæàº ðåñóðñè ñì³òòÿ òÿãàðåì. Îäíàê çðîçóì³ëî, ùî ñïèðàþ÷èñü íà
äîñâ³ä ïðîåêò³â, áàçîâàíèõ ó ãðîìàäàõ, ³ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº ì³ñöå ñüîãîäí³, ñì³òòÿ ãðîìà-
äè ìîæå ñòàòè ïèòîìèì ðåñóðñîì ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Â³äõîäè º íå ëèøå âàæëèâèìè ðåñóð-
ñàìè, à é ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â îá'ºäíàòèñÿ íàâêîëî çàâäàíü â³äáóäîâè ãðî-
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ìàäè. ßê çàçíà÷àâ îäèí ³ç àêòèâ³ñò³â ãðîìàäè: "Íåìàº ñîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ, êîëè ëþ-
äè ðîáëÿòü âèêèíóò³ ðåñóðñè ñâî¿ì ³íñòðóìåíòîì. Áåçäîìíèé ïðèíîñèòü òàê³ æ ðå÷³, ÿê ³
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ³ þðèñò. Íàø öåíòð ïðèéîìó âòîðèííî¿ ñèðîâèíè – öå ñïðàâæí³é
ñîö³àëüíèé õåïåí³íã".

Çíàõîäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ âèêèíóòèõ ðåñóðñ³â
Ïåðøèé êðîê ó âèáîð³ â³äïîâ³äíîãî ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ çàíåäáàíèõ ðåñóðñ³â ïî-

ëÿãàº â ³äåíòèô³êàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â, äîñòóïíèõ ãðîìàä³. ßê³ ñàìå âèäè ñì³òòÿ ìî-
æóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà ö³íí³ ðåñóðñè, âîäíî÷àñ çìåíøóþ÷è ïîò³ê òâåðäèõ â³äõîä³â?

Õàð÷îâ³ â³äõîäè – ç îñîáèñòèõ êóõîíü, øê³ë, öåðêîâ, êàôåòåð³¿â àáî ñóïåðìàðêåò³â
ìîæóòü ñòàòè êîìïîñòîì. Öåé êîìïîñò ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äîáðèâà â ñàä³âíè÷èõ
ïðîåêòàõ ãðîìàäè. Ïðîìèñëîâ³ õàð÷îâ³ â³äõîäè òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â á³ëüø øè-
ðîêèõ ìàñøòàáàõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîåêòàõ.

Ðå÷³, ïðèäàòí³ äëÿ âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ – òàê³ ÿê êîíñåðâí³ êîðîáêè, ïëÿøêè,
ïàï³ð, ïëàñòèê, øìàòêè ìåòàëó ìîæíà çáèðàòè é ïðîäàâàòè ï³äïðèºìñòâàì, ùî ïåðåðîáëÿ-
þòü âòîðèííó ñèðîâèíó. ßêùî ç³áðàíå ìîæíà ïðîäàòè ì³ñöåâèì ï³äïðèºìñòâàì, òàêèì ÷è-
íîì çàìêíóâøè êîëî, äîäàäóòüñÿ íîâ³ âèãîäè äëÿ ãðîìàäè çàâäÿêè ïîÿâ³ íîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü ³ âèòðà÷àííþ ãðîøåé ó ðàéîí³.

Ðå÷³, ïðèäàòí³ äëÿ â³äíîâëåííÿ – òàê³, ÿê ìåáë³, îäÿã ³ òåõí³êó ìîæíà çáèðàòè é ïå-
ðåïðîäóâàòè. Öå íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî çàáàðâëåíèé ìåòîä ïîâîäæåííÿ ç³ ñì³òòÿì. ² ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðàö³, ùî ñòâîðþº äîäàòêîâó âàðò³ñòü, òàêîæ âàæëèâà, êîëè éäåòüñÿ ïðî ïîâòîðíå
âèêîðèñòàííÿ âèêèíóòèõ ðå÷åé. 

Òîêñè÷í³ â³äõîäè – ÿê-îò ôàðáà, ñê³ï³äàð òà ³íø³ ðå÷îâèíè äîìàøíüîãî âæèòêó ìîæ-
íà çáèðàòè é ïåðåïðîäóâàòè â ãðîìàä³ çàì³ñòü òîãî, ùîá âèêèäàòè.

Ñàäîâî-ïàðêîâ³ â³äõîäè – ÿê-îò îáð³çàíå ã³ëëÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ð³çí³ ñïîñî-
áè, ñòâîðþþ÷è ðîáî÷³ ì³ñöÿ é ïðèêðàøàþ÷è ñâ³é ðàéîí.

Îòðèìàííÿ äîñòóïó äî âèêèíóòèõ ðåñóðñ³â
Ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè, ÿê-îò ³í³ö³àòèâè áîéñêàóò³â, øê³ëüíèõ àñîö³àö³é áàòüê³â ³ â÷è-

òåë³â, äåøåâ³ ðîçïðîäàæ³ âæèâàíèõ ðå÷åé ïðè ë³êàðíÿõ òîùî, ñêëàëè ê³ñòÿê ïðîäóêòèâíî-
ãî ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â çàäîâãî äî òîãî, ÿê âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîá-
êè ñì³òòÿ çàö³êàâèëèñÿ ïåðåðîáêîþ é çàðîáëÿííÿì íà öüîìó ãðîøåé. Îäíàê â³äòîä³ ÷èìà-
ëî ìàëåíüêèõ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é áóëè âèò³ñíåí³ ç öüîãî ðèíêó, êîëè ì³ñòà ïî÷àëè
íàãîðîäæóâàòè âèã³äíèìè êîíòðàêòàìè á³ëüø³ êîìïàí³¿, ùî íàõâàëÿëèñÿ ñâî¿ìè âåëè÷åç-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

Òèì íå ìåíøå, äð³áí³, íàðîäæåí³ â ãðîìàäàõ ³í³ö³àòèâè é äàë³ çäàòí³ çáèðàòè äîñèòü
âåëèêó ê³ëüê³ñòü âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå ñîðòóâàííÿ é íàäàâàòè
ö³íí³ çíàííÿ ç ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè é åêîëîã³¿ âçàãàë³. ²íäóñòð³ÿ ïåðåðîáêè
ñì³òòÿ âáà÷àº â ïåðåðîáö³ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ëèøå íåâåëè÷êó ÷àñòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
Á³ëüøå òîãî, ìåøêàíö³ ãðîìàä ïðèïèíÿþòü áóäü-ÿêèé êîíòðîëü íàä ì³ñöåâèìè ðåñóðñàìè,
êîëè öèì çàéìàþòüñÿ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè ñì³òòÿ. Êîëè ðåñóðñè, ïðèäàòí³ äëÿ
âèêîðèñòàííÿ, â³ääàíî, áóäü-ÿêèé ïîòåíö³àë ñì³òòÿ äëÿ åêîíîì³êè ãðîìàäè âòðà÷åíî. 

Îäíàê ãðîìàäè ìîæóòü ïîâåðíóòè ñîá³ êîíòðîëü íàä ðåñóðñàìè ñâîãî ñì³òòÿ, ³ â äå-
ñÿòêàõ âèïàäê³â âîíè öå çðîáèëè. ×èìàëî ³ñòîð³é íàïðèê³íö³ ö³º¿ ÷àñòèíè ðîçä³ëó ³ëþñò-
ðóþòü, ó ÿê³ ñïîñîáè ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ çíàéøëè é âèêîðèñòîâóþòü ñì³òòÿ, ùî íàêîïè-
÷óºòüñÿ â ãðîìàä³, äëÿ íîâèõ ö³ëåé ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Äåäàë³ á³ëüøå ãðîìàä ðîçóì³þòü, ùî, îñê³ëüêè ðåñóðñè ì³ñöåâîãî ñì³òòÿ ðîçï³çíàí³ é
äîñòóï äî íèõ º, ïðîåêòè, íàðîäæåí³ â ãðîìàä³, ìîæóòü ïî÷àòè ïðàöþâàòè íàä âèêîðèñòàí-
íÿì öèõ ðåñóðñ³â. ª ÷èìàëî ïðèêëàä³â òîãî, ÿê ïðîåêòè ãðîìàä äàþòü î÷åâèäíó åêîíîì³÷íó
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âèãîäó ì³ñöåâ³é åêîíîì³ö³: áåçðîá³òí³ é áåçäîìí³ îòðèìóþòü ìîæëèâîñò³ ô³çè÷íî¿ ïðàö³;
ì³ñöåâ³ ïðèéìàëüí³ ïóíêòè ïëàòÿòü ãðîø³ ìåøêàíöÿì ðàéîíó àáî ãðóïàì, ÿê³ ç³áðàëè âòî-
ðèííó ñèðîâèíó; ç³áðàí³ íà ì³ñöÿõ ðåñóðñè ïåðåðîáëÿþòüñÿ, ìàòåð³àëè, âèãîòîâëåí³ íà
ì³ñöÿõ; ì³ñöåâ³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè ùå á³ëüøå âèêîðèñòàí³ àáî æ â³äòâîðåí³ é ïðîäàí³.
Ö³ííó êíèæêó ïðî ïåðåðîáêó ñèðîâèíè â ãðîìàäàõ íàïèñàâ Ïàòð³ê Áåðð³: "Íåìàº çàéâîãî
÷àñó: ßêèé âðîæàé ïðèíîñèòü ì³ñöåâ³é åêîíîì³ö³ ïîâîðîò äî ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâè-
íè". ("No Time to Waste: How Communities Reap Economic Benefits from the Shift to
Recycling", Patrick Berry, Center for Neighborhood Technology, 2125 W. North Avenue,
Chicago, IL 60647, $5)

Àëå íå ìåíø âàæëèâèì, í³æ åêîíîì³÷íà âèãîäà, º ñàì ïðîöåñ çáèðàííÿ âèêèíóòèõ
ðåñóðñ³â, âèëó÷åííÿ ¿õ ³ç ã³ð òâåðäîãî ñì³òòÿ, ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ öèõ ìàòåð³àë³â ³
íàâ³òü ïðîäàæ ¿õ – óñå öå ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Çíà÷íà ÷àñòêà óñï³õó ì³ñöåâèõ çóñèëü ëåæèòü ó ïðîñâ³òíèöüê³é ïëîùèí³. ×èìàëî íàðî-
äæåíèõ ó ãðîìàäàõ ïðîãðàì íàâ÷àþòü ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â âèãîäè â³ä ïåðåðîáêè âòîðèííî¿
ñèðîâèíè – ÿê äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ äëÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè. Âåëèê³
ï³äïðèºìñòâà ïðîñòî íå çäàòí³ íàâ÷àòè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â òàê, ÿê öå ðîáëÿòü ì³ñöåâ³ ãðóïè. 

Íàðîäæåí³ â ãðîìàä³ ïðîåêòè ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ðîáëÿòü áëèæ÷èìè ñóñ³ä³â.
Çá³ð ì³ñöåâèõ õàð÷îâèõ â³äõîä³â ñòàº ïî÷àòêîì ïðåêðàñíîãî ñàäó ãðîìàäè. Öåíòð ïðèéîìó
âòîðèííî¿ ñèðîâèíè â ãðîìàä³ – ì³ñöå ä³ÿëüíîñò³ é ñï³ëêóâàííÿ. Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà ì³ñöåâî¿
àñîö³àö³¿ ïðèâîäèòü ëþäåé äî øê³ë, öåðêîâ òà ³íøèõ àñîö³àö³é. À ãîëîâíå – ëþäè ïðîñòî
ðàä³þòü ³ç òîãî, ùî âîíè çàõèùàþòü äîâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ðîçáóäîâóþ÷è ãðîìàäó. 

Åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðàöþþòü íà ãðîìàäó
² íàðåøò³, ïîêè ÷èìàëî íàðîäæåíèõ ó ãðîìàäàõ îðãàí³çàö³é òà àñîö³àö³é àêòèâíî ïå-

ðåòâîðþþòü â³äõîäè ç òÿãàðÿ íà ðåñóðñè, äåÿê³ îðãàí³çàö³¿ òàêîæ îáì³ðêîâóþòü ìîæëèâîñò³
äëÿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ùî ¿õ íàäàþòü åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. Äëÿ áàãàòüîõ ëþäåé âèìêíåí-
íÿ ñâ³òëà, êîëè âîíî íåïîòð³áíå, àáî âèá³ð ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, êîëè öå ìîæëèâî, º
äîáðèì ³íäèâ³äóàëüíèì ñïîñîáîì çàîùàäèòè íà âàðòîñò³ åíåðã³¿. Àëå ³íäèâ³äè, ÿê³ êîëåê-
òèâíî ïðàöþþòü ó ãðîìàä³, ìîæóòü ñïðàâëÿòè çíà÷íî á³ëüøèé âïëèâ. ßê³ æ º øëÿõè äëÿ
ãðóï ó ãðîìàä³, ùîá îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ç³ çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, á³ëüø îùàäëèâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ¿¿ àáî íàâ³òü ïîøóêó âëàñíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â?

z Îðãàí³çàö³ÿ â ãðîìàä³ ðîçðîáèëà ñåð³þ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ
á³ëüøî¿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ðàéîíó. Êîîïåðàòèâ, äî ÿêîãî âõîäÿòü ò³, õòî
êóïóº íàôòîïðîäóêòè äëÿ îïàëåííÿ, çðîáèâ ìîæëèâèì äëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â
êóïóâàòè íàôòîïðîäóêòè çà ãóðòîâîþ ö³íîþ. Ïðîåêò êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàí-
íÿì åíåðã³¿ äîçâîëèâ öåðêâàì, íåïðèáóòêîâèì îðãàí³çàö³ÿì ³ áàãàòîêâàðòèðíèì
áóäèíêàì ñêîðîòèòè ñâî¿ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ïðîåêò
ïîâåðíåííÿ ïðèì³ñüêèõ ìåøêàíö³â, ðîçðîáëåíèé ó ñï³âïðàö³ ç ãðîìàäñüêîþ
çàë³çíè÷íîþ ã³ëêîþ, íàäàº ïðèì³ñüêèì ìåøêàíöÿì ìîæëèâ³ñòü çíàéòè ïðîäóê-
òèâíó ïðàöþ â ïðèì³ñüê³é çîí³, ùî øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ. (Ðîäèííå æèòòÿ)

z ÊÐÃ â Áàëòèìîð³ ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêó âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ äîìîâëàñíèêàìè ç
íèçüêèìè äîõîäàìè â ðàéîí³. Ïîò³ì âèçíà÷àþòüñÿ îñåë³, ÿê³ ñë³ä ïåðåîáëàäíàòè
äëÿ çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, ùî ï³äí³ìàº åíåðãîçáåðåæåííÿ é çàîùàäæåííÿ ì³ñöåâèõ
ìåøêàíö³â. (Áàëòèìîð)

z Êîàë³ö³ÿ åíåðãåòè÷íèõ îðãàí³çàö³é ãðîìàäè ôîðìóº åíåðãåòè÷íó ôåäåðàö³þ äëÿ
êîîðäèíàö³¿ ãóðòîâèõ çàêóï³âåëü ³ ïðîäàæó ìàòåð³àë³â, ùî çàáåçïå÷óþòü çáåðå-
æåííÿ åíåðã³¿. Ôåäåðàö³ÿ íàäàº ìàòåð³àëè äëÿ ÿê³ñíîãî çáåðåæåííÿ åíåðã³¿ ïðî-
ãðàì³ ïåðåîáëàäíàííÿ áóäèíê³â, íåïðèáóòêîâ³é ãðóï³ çáåðåæåííÿ ðåñóðñ³â, ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâó ïîêóïö³â òà ³íøèì ãðóïàì, çàö³êàâëåíèì ó çáåðåæåíí³ åíåðã³¿. Ôåäå-
ðàö³ÿ òàêîæ êîîðäèíóº íàäàííÿ òåõí³÷íèõ ïîñëóã ñâî¿ì êë³ºíòàì. (Ôåäåðàö³ÿ)
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Á³ëüø³ñòü ³ç íàñ çàö³êàâëåí³ â çáåðåæåíí³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Îäíàê îêðåì³ ëþäè
÷àñòî îáìåæåí³ â ìîæëèâîñòÿõ äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ çáåðåæåííÿ ÷åðåç áðàê ðå-
ñóðñ³â àáî ³íôîðìàö³¿. Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðîâîäÿòü åíåðãåòè÷í³ ïåðåâ³ðêè â ³íñòè-
òóö³ÿõ, íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿ àáî ìåøêàíö³ áàãàòîêâàðòèðíèõ ³ îäíîêâàðòèðíèõ áó-
äèíê³â – îäèí ³ç øëÿõ³â ïîäîëàòè öþ ïåðåøêîäó. Êð³ì òîãî, ì³ñöåâ³ ïîêóïö³ ÷àñòî íå êó-
ïóþòü åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ïðîäóêòè ÷åðåç ¿õíþ âèñîêó ö³íó, íàâ³òü ÿêùî ãàðàíòîâàíî äîâãî-
òåðì³íîâå çàîùàäæåííÿ â ìàéáóòíüîìó. Êîîïåðàòèâè, ùî êóïóþòü çà ãóðòîâèìè ö³íàìè, –
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 

Åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè ìóäðî, ³ âîíè áóäóòü âèêîðèñòàí³ ìóäðî,
ÿêùî ö³ºþ ìóäð³ñòþ ä³ëèòèñÿ â ãðîìàä³. Îäíà ç íàðîäæåíèõ ó ãðîìàä³ îðãàí³çàö³é äóìàº
ïðî öþ êîíöåïö³þ â çâ'ÿçêó ç ì³ñöåâèì òðàíñïîðòîì. Ãðóïà ñïîä³âàºòüñÿ ðîçðîáèòè ïðî-
ãðàìó "Ïîä³ëèñÿ ìàøèíîþ" â òèõ ðàéîíàõ, äå â³ä÷óòíèé áðàê ñòîÿíîê ³ âèñîê³ ö³íè íà
ñòðàõóâàííÿ. Ðîäèíè, ÿê³ íå ìàþòü îñîáëèâèõ ïîòðåá ó äðóã³é ìàøèí³, àáî îñîáè, ÿêèì íå
äóæå ïîòð³áíà é îäíà ìàøèíà, ìîæóòü ïîçáóòèñÿ ¿õ ³ ñòàòè êë³ºíòîì äåøåâî¿ ïðîãðàìè â
òèõ âèïàäêàõ, êîëè ìàøèíà ñïðàâä³ íåîáõ³äíà. Îñîáè é ðîäèíè çàîùàäÿòü íà âàðòîñò³
ïàëüíîãî é ñòðàõóâàííÿ, çìîæóòü ÷àñò³øå êîðèñòóâàòèñÿ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì, ïîä-
áàþòü ïðî äîâêîëèøíº ñåðåäîâèùå é ïðî ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. (Òåõíî-
ëîã³¿)

²ñòîð³¿ ïðî åíåðã³þ ³ â³äõîäè
Ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ

z Íåâåëè÷êà êîìïàí³ÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè çáèðàº, ìèº ³ ïðîäàº âèíîðîáàì ïëÿø-
êè ç-ï³ä âèíà. Ïåðåïðîäàæ ïëÿøîê çá³ëüøóº ïðèáóòîê íà 700%, ïîð³âíÿíî ç
ïðîäàæåì ñêëà. (Àíêîð)

z Íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ ïðàöþº íà ì³ñöåâó ãðîìàäó, îðãàí³çóâàâøè öåíòð
ïðèéîìó âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, íàäàâøè ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâèì ïðîìèñëîâöÿì ³
ðåì³ñíèêàì â³äíîâëþâàòè âðÿòîâàí³ ìàòåð³àëè é çàðîáëÿòè ãðîø³ çàâäÿêè "äî-
äàí³é âàðòîñò³", à òàêîæ ïðîïîíóþ÷è ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ïðàãíå
"áåçâ³äõîäíîãî" ñïîñîáó æèòòÿ. (Óðáàí Îð)

z Ôóíäàö³ÿ ñï³âïðàöþº ç öåíòðîì ãðîìàäè, ÿêèé ìàº "áàíê ³íñòðóìåíò³â". Äîïî-
ìîãà ôóíäàö³¿ – â íàâ÷àíí³ ç ðåìîíòó, ïîðàäàõ ùîäî ïðèäáàííÿ âæèâàíèõ ïðè-
ëàä³â, ùîá ðîäèíè ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè ìîãëè äîâøå êîðèñòóâàòèñÿ äîìàø-
íüîþ ìàøèíåð³ºþ ³ íå çìóøåí³ áóëè ïîñò³éíî êóïóâàòè íîâ³ ðå÷³. (Âàøèíãòîí)

z Óçãîäæåí³ çóñèëëÿ ìóí³öèïàëüíîãî êîëåäæó, ÿêèé ïðîâîäèòü òðåí³íãè òà ïðî-
ïîíóº íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, çàîõî÷óþòü áàòüê³â çàãîðòàòè ä³òÿì ñí³äàíêè îùàä-
ëèâ³øå, ùîá á³ëüøå ìàòåð³àëó ëèøàëîñÿ äëÿ öåíòðó ïðèéîìó âòîðèííî¿ ñèðîâè-
íè. Ñåì³íàðè îõîïëþþòü ïèòàííÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ
ñèðîâèíè é ïîêàçóþòü, ÿê çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñì³òòÿ ïîâ'ÿçàíå ç çàîùàäæåí-
íÿìè. (Âàøèíãòîí)

z Îäí³é ïåíñ³îíåðö³ íàáðèäëî áèòå ñêëî á³ëÿ ì³ñöåâîãî öåíòðó âòîðèííî¿ ñèðîâè-
íè, òîæ âîíà çàñíóâàëà ñâ³é á³çíåñ ³ç â³äíîâëåííÿ áàíîê. Ñóñ³äè ïî ãðîìàä³ òà
öåíòðè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ç íàâêîëèøí³õ ãðîìàä ïî÷àëè ïðèíîñèòè áàíêè äî
íîâîãî öåíòðó. Ï³ñëÿ ìèòòÿ áàíêè ïðîäàþòüñÿ ì³ñöåâèì áàêàë³éíèêàì, à òàêîæ
êîìïàí³ÿì òà îñîáàì ïî âñüîìó øòàòó. Ñóñ³äè òàêîæ äîïîìàãàþòü ìèòè é ñîðòó-
âàòè áàíêè. (Ñêëÿíà ñòàíö³ÿ)

z Ôóíäàö³ÿ, ùî çàéìàºòüñÿ âòîðèííîþ ñèðîâèíîþ, êîíñóëüòóºòüñÿ ç ìàëèìè ãðó-
ïàìè ïî âñüîìó øòàòó ùîäî íîâèõ ³äåé ó ñïðàâ³ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè. Çàì³ñòü òî-
ãî, ùîá ïðèíîñèòè íîâ³ ³äå¿ â ãðóïè, âîíè âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â
ãðóïàõ, íàðîäæåíèõ ó ãðîìàäàõ. Íàïðèêëàä, öåíòð ãðîìàäè â Ñ³åòë³ âëàøòîâóº
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ñåð³¿ ë³òí³õ ï³êí³ê³â ç áàðáåê'þ äëÿ ä³òåé. Êîàë³ö³ÿ ïðàöþº ç öåíòðàìè ãðîìàä
íàä ðîçðîáêîþ áåçâ³äõîäíèõ áàðáåê'þ. (Âàøèíãòîí)

Ïåðåðîáêà
z Ñï³ëêà 15 íàðîäæåíèõ ó ãðîìàä³ îðãàí³çàö³é, ùî îï³êóþòüñÿ âòîðèííîþ ñèðîâè-

íîþ, ï³äòðèìóº íàÿâí³ â ãðîìàä³ ï³äïðèºìñòâà ç ñîðòóâàííÿ â³äõîä³â, äîïîìàãàº
ó çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ï³äòðèìóº ðèíêîâó ìåðåæó ãðîìà-
äè. ¯¿ ãîëîâíîþ ìåòîþ º ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ á³äíèõ, ðîçøèðåí-
íÿ ìåðåæ³ ïóíêò³â ñîðòóâàííÿ â³äõîä³â, íàâ÷àííÿ ãðîìàäñüêîñò³, âåäåííÿ
ïîë³òèêè íà ï³äòðèìêó ñîðòóâàííÿ é ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ çàîõî÷åííÿ
ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà âòîðèííèõ ìàòåð³àë³â. (Ñï³ëêà)

z Ì³ñöåâå ï³äïðèºìñòâî ç ñîðòóâàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè çáèðàº ³ ñîðòóº áëèçüêî
10 òîíí ñì³òòÿ ùîì³ñÿöÿ. Ï³äïðèºìñòâî çáèðàº ñêëî, ÷îðí³ ìåòàëè, àëþì³í³é ³
êîíñåðâí³ áëÿøàíêè, ïëàñòèê. Ðàí³øå öÿ êîìïàí³ÿ îòðèìóâàëà ïðèáóòîê â³ä
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ öåíòðó ïðèéìàííÿ ñèðîâèíè â Áðîíêñ³. Êîëè öåíòð âòðàòèâ
ô³íàíñóâàííÿ, ùî éøëî â³ä ì³ñòà, â³í îïèíèâñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Òåïåð öå
âîëîíòåðñüêà îðãàí³çàö³ÿ, áàçîâàíà â ãðîìàä³ é ô³íàíñîâàíà ÷ëåíñüêèìè âíåñêà-
ìè é ìàëåíüêèìè ãðàíòàìè. (Ï³äïðèºìñòâî)

z Ì³ñöåâèé öåíòð ïåðåðîáêè ñèðîâèíè íàäàº îñâ³òí³ ïîñëóãè øêîëàì ³ ñóñ³äí³ì
àñîö³àö³ÿì. Äâîº-òðîº âîëîíòåð³â ç àñîö³àö³¿ ðåãóëÿðíî çóñòð³÷àþòüñÿ ç ãðóïàìè
ìåøêàíö³â, îáãîâîðþþ÷è êîíöåïö³¿ ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè é äàþ÷è ïî-
ðàäè. (Ï³äïðèºìñòâî)

z Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñâî¿õ çàâäàíü ÊÐÃ ââàæàº ïðîêëàñòè øëÿõ äî ãðîìàäè óæå
íàÿâíèì êîìïàí³ÿì, ùîá íàëàãîäèòè íîâå âèêîðèñòàííÿ çàíåäáàíèõ âèðîáíè÷èõ
ñïîðóä. Óñ³ ö³ êîìïàí³¿ ïðàöþþòü ó ãàëóç³ ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè. ÊÐÃ
ïðàöþº ç êîìïàí³ÿìè íàä ðàéîíóâàííÿì, ì³ñüêîþ íîðìàòèâíîþ áàçîþ, áàæàíè-
ìè ôîðìàìè êîíòðàêò³â ó ì³ñò³ òîùî, à òàêîæ äîáèâàºòüñÿ, ùîá êîìïàí³¿ áðàëè
íà ðîáîòó ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. Ïîò³ì ÊÐÃ ïðàöþº ÿê ï³äðÿäíèê, çáèðàº â³äõî-
äè â ðàéîí³ é äîñòàâëÿº ¿õ äî êîìïàí³¿ íà ïåðåðîáêó. (Áàëòèìîð)

z Ì³ñöåâà ãðóïà çàñíîâóº êîìïàí³þ ç áóä³âíèöòâà êîòåäæ³â íàâêîëî Íüþ-Éîðêà.
Ãðóïà â³äêðèëà ïóíêò ïðèéîìó ïëÿøîê ³ îáì³íþº ç³áðàíó ñêëîòàðó íà ðå÷³ äëÿ
áåçäîìíèõ ³ îïóùåíèõ îñ³á, ÿê³ ó íå¿ ïðàöþþòü. Ö³ ëþäè ïðàöþþòü ó öåíòð³ íà
ñîðòóâàíí³ é ïðèéìàíí³ ñêëîòàðè çà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ïëÿøîê. Ïîò³ì âîíè
îáì³íþþòü ö³ ïëÿøêè â ì³ñöåâîìó ñóïåðìàðêåò³ íà ïåâí³ òîâàðè. Îäíà îñîáà ìî-
æå òàêèì ÷èíîì çàðîáèòè â³ä 12 äî 40 äîëàð³â íà äåíü. (Çåëåíå ñåëî)

z Äâà öåíòðè çáîðó ñêëîòàðè áóëî â³äêðèòî íà íåïðèáóòêîâ³é îñíîâ³. Áåçäîìí³ é
á³äí³ ëþäè ìîæóòü çàðîáèòè êîøòè â öåíòð³ â îäèí ³ç äâîõ ñïîñîá³â: ïðèí³ñøè
ñêëîòàðó, îòðèìóþòü çà íå¿ ãðîø³, àáî ïðàöþþòü íà ïðèéîì³, ñîðòóâàíí³ é ïà-
êóâàíí³. Öåíòð íàéìàº â³ä 23 äî 35 îñ³á (çàëåæíî â³ä ïîðè ðîêó) é ïëàòèòü ïî-
äåííî – âñüîãî 12 000 äîëàð³â. (Â³êåí)

z Öåíòð çáîðó îáñëóãîâóº ê³ëüêà âóëèöü, äå ïðàöþþòü ñåìåðî âîä³¿â. Âîä³¿ çáèðà-
þòü ïðèäàòí³ ïëÿøêè é áëÿøàíêè â 2500 îô³ñíèõ áóäèíê³â ó Íüþ-Éîðêó.
Ïðàö³âíèêè öèõ îô³ñ³â ïîãîäèëèñÿ "çáèðàòè áëÿøàíêè äëÿ áåçäîìíèõ". (Â³êåí)

z Çóñèëëÿìè ãðóïè "Ìèñòåöòâî é ïåðåðîáêà" ïðîâîäÿòüñÿ ñåì³íàðè òâîð÷î¿ ó÷àñò³,
íà ÿêèõ äåìîíñòðàö³éíèì ìàòåð³àëîì ñëóæàòü â³äõîäè á³çíåñó. Áàòüêè ï³äêàçó-
þòü ÷èìàëî ³äåé ùîäî äåøåâèõ ³ãðàøîê, ÿê³ äîïîìàãàþòü ñêîðîòèòè çàñì³÷åííÿ
ì³ñò. (Âàøèíãòîí)

z Êîîïåðàòèâíà ìàðêåòèíãîâà àñîö³àö³ÿ ïðàöþº ç öåíòðàìè ïðèéîìó âòîðèííî¿ ñè-
ðîâèíè, â³äñîðòîâóº ìàòåð³àëè, âèçíà÷àº ðèíêè äëÿ çáóòó öèõ ìàòåð³àë³â. Çàâäÿ-
êè êîîïåðàòèâíîìó ï³äõîäó äî ïðîäàæó âòîðèííèõ ðåñóðñ³â, îêðåì³ öåíòðè
ïðèéîìó ìàþòü ëåãêèé äîñòóï äî ãîëîâíèõ ïîêóïö³â ó øòàò³. (Íüþ Ãåìïøèð)
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z Ìàðêåòèíãîâà àñîö³àö³ÿ ïðîâîäèòü íàâ÷àííÿ ãðóï ³ íàäàº òåõí³÷íó äîïîìîãó â
ï³äãîòîâö³ é ìàðêåòèíãó ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿. ×ëåíñüêà îðãàí³çàö³ÿ òàêîæ âèâ÷àº
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íîâèõ ðèíê³â âòîðèííî¿ ñèðîâèíè. (Íüþ Ãåìïøèð)

z Îáì³í ôàðáàìè é ðîç÷èííèêàìè íàëàãîäæåíî â äåÿêèõ ì³ñöåâîñòÿõ Íüþ Ãåìï-
øèðó, äå ìåøêàíö³ ïðîñòî îáì³íþþòüñÿ íåâèêîðèñòàíèìè ôàðáàìè ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ çàõîä³â ó ãðîìàä³. Êîæåí ³ç öèõ çàõîä³â º ÷àñòèíîþ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ïðî-
ãðàìè. (Íüþ Ãåìïøèð)

z Öåíòð âòîðèííî¿ ñèðîâèíè êåðóº ïðèéìàëüíèì ïóíêòîì ³ îðãàí³çóº çáèðàííÿ
ñîðòîâàíîãî ñì³òòÿ ç êîíòåéíåð³â íà âóëèöÿõ ì³ñòà. Âîíè íàìàãàþòüñÿ íàéìàòè
êîëèøí³õ â'ÿçí³â òà "ñêëàäíó" ìîëîäü, êîëè öå ìîæëèâî. Öåíòð òàêîæ ïðàãíå
íàäàâàòè ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìåøêàíöÿì ðàéîí³â ³ç íèçüêèìè äîõî-
äàìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè â³í íàëàãîäæóº çâ'ÿçêè ç îðãàí³çàö³ÿìè ãðîìà-
äè, ÿê³ ìàþòü ïðîãðàìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ àáî íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó. ×èìàëî
àñîö³àö³é, ùî íàäàþòü ïîñëóãè åòí³÷íèì ìåíøèíàì, ìàþòü òàê³ ñëóæáè, é öåíòð
êîðèñòóºòüñÿ ¿õíüîþ äîïîìîãîþ ïðè íàéìàíí³ ëþäåé íà ðîáîòó. (Òðàéñåä)

z Öåíòð ïðèéîìó âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ìàº ïðîãðàìó ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ç ì³ñöåâè-
ìè ãðóïàìè: îäíà òðåòèíà ïðèáóòê³â ðîçä³ëÿºòüñÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè êîìïàí³¿,
îäíà òðåòèíà ðå³íâåñòóºòüñÿ â êîìïàí³þ é îäíà òðåòèíà íàäõîäèòü íàçàä äî ãðî-
ìàäè ÿê ãðàíòè. Ó ìèíóëîìó ãðàíòè éøëè ìîëîä³æí³é ïðîãðàì³ äåïàðòàìåíòó
ïîë³ö³¿, äèòÿ÷³é áåéñáîëüí³é êîìàíä³, íà ë³æêà â ïðèòóëîê äëÿ áåçäîìíèõ, à òà-
êîæ ïðèòóëêó äëÿ æ³íîê, ùî çàçíàëè íàñèëüñòâà â ðîäèí³. Ïðèáóòêè öåíòðó çà-
áåçïå÷åíî êîíòðàêòàìè ç ì³ñüêîþ âëàäîþ, ïëàòîþ çà ïîñëóãè ç³ çáèðàííÿ ñèðîâè-
íè ç êîíòåéíåð³â íà âóëèöÿõ, à òàêîæ ïðîäàæåì âòîðèííî¿ ñèðîâèíè. Öåíòð ïëà-
òèòü îñîáëèâî âèñîêó ö³íó çà ìàòåð³àëè, ç³áðàí³ ãðóïàìè ãðîìàäè. (Òðàéñåä)

z Öåíòð âòîðèííî¿ ñèðîâèíè äîìîâëÿºòüñÿ ç ë³äåðàìè êâàðòàë³â ³ çáèðàº ñèðîâè-
íó ç êîíòåéíåð³â íà âóëèö³. Ó êîæíîìó âèïàäêó, ùîá ïðî íüîãî çíàëè, öåíòð îð-
ãàí³çóº 1500 äîìîâëàñíèê³â ïî êâàðòàëàõ ³ ðàéîíàõ. Ìåøêàíö³â ãðîìàä çàïðî-
øóþòü íà çáîðè â ãðîìàä³ ç ïèòàíü âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, íà çáîðàõ ¿ì ðîçïîâ³äà-
þòü ïðî öþ ïðîãðàìó é ãîòóþòü äî ¿¿ çàïî÷àòêóâàííÿ. Ñåðåä ìåøêàíö³â âèáèðà-
þòü ë³äåðà êâàðòàëó, ÿêèé ïîâèíåí îá³éòè 15–25 ïîìåøêàíü, ùîá ¿õí³ì ìåø-
êàíöÿì óñå ïåðåïîâ³ñòè. Ñüîãîäí³ ïîíàä 1200 âîëîíòåð³â íà ì³ñöÿõ º ïðåäñòàâ-
íèêàìè öåíòðó. (Ñàíøåàðñ)

z Öåíòð âòîðèííî¿ ñèðîâèíè îòðèìóº ³ ñîðòóº ìàòåð³àëè, ïîò³ì ãîòóº ¿õ äî ïðîäà-
æó. Öåíòð áåðå ó÷àñòü ó ì³ñöåâ³é åêîíîì³ö³, íàäàþ÷è ðîáîòó âîñüìè ðîá³òíèêàì,
ÿê³ äîñòàâëÿþòü 2500 òîíí ìàòåð³àë³â íà ð³ê ³ç ñ³ëüñüêîãî çâàëèùà, ïðè öüîìó
çáåð³ãàþ÷è ïðèäàòíó ñêëîòàðó ³ íàäàþ÷è ãðîìàä³ çíàííÿ ïðî ïåðåðîáêó âòîðèí-
íî¿ ñèðîâèíè. ×àñòêîâî ö³ ïðîñâ³òíèöüê³ çóñèëëÿ çîñåðåäæåíî íà ïîïåðåäí³é ðî-
áîò³ – ìåøêàíö³â íàâ÷àþòü äóìàòè ïðî ïðèäáàííÿ ïðîäóêò³â, ùî ïðîäàþòüñÿ â
óïàêîâö³, ïðèäàòí³é äëÿ ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ó öåíòð³ òàêîæ ïðàöþþòü
îñîáè ç ïðîãðàìè, ùî çàéìàºòüñÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿì óìîâíî çàñóäæåíèõ. Âîíè
òàêîæ ñòâîðþþòü ÷èñëåíí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âîëîíòåðñòâà, íàéìàþòü ³ ëþäåé ç
ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó. (Áðèí´)

z Êîàë³ö³ÿ ç 14 ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íàäàº âîëîíòåð³â, à ì³ñòî ó â³äïîâ³äü –
îáëàäíàííÿ é àâòîìîá³ëü. Ì³ñòî áåðå ñîðòîâàí³ â³äõîäè äî ïåðåðîáíîãî öåíòðó,
ùî ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ é ï³ä êåð³âíèöòâîì ïñèõ³àòðè÷íîãî öåíòðó. Ïñèõ³÷íî
õâîð³ ðîá³òíèêè íàâ÷åí³ é ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³. (Ôëîðåíö³ÿ)

z Ìóí³öèïàëüíà êîìàíäà çàáèðàº âòîðèííó ñèðîâèíó äâ³÷³ íà ì³ñÿöü ïî ñóáîòàõ íà
15 ïåðåõðåñòÿõ ì³ñòà. 45–50 êâàðòàë³â ïðèêð³ïëåíî äî 15 òî÷îê. Ðàí³øå ç öåí-
òðàëüíèõ äæåðåë áóëî íàäàíî ãðàíòè äëÿ ãðóï ó ãðîìàä³, ùî ñïîä³âàëèñÿ íà
ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ ðàéîíó. Ïîë³ïøåííÿ âêëþ÷àëî âèñàäæåííÿ äåðåâ, êâ³ò³â ³
ñòâîðåííÿ ñàä³â. Äåÿê³ ãðóïè ç ãðîìàäè âèêîðèñòàëè ãðàíòè äëÿ ïîë³ïøåííÿ
ô³íàíñóâàííÿ äèòÿ÷èõ ñàäê³â, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ìàòåðÿì-ï³äë³òêàì â³äâ³äóâà-
òè øêîëó. (Ïåðåõðåñòÿ)
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z ÊÐÃ îðãàí³çóº ì³ñöåâó ãðîìàäó ðîçáèòè ïàðê ñàìîäîïîìîãè ó ñï³âïðàö³ ç ì³ñöå-
âèì ïàðêîâèì óïðàâë³ííÿì. Íà âèä³ëåíèõ òåðèòîð³ÿõ áóëî çíàéäåíî ïëàñòèê,
ïðèäàòíèé äî ïåðåðîáêè, éîãî ç³áðàëè é âèêîðèñòàëè â ïàðêó äëÿ âèðîáíèöòâà
ëàâ ³ îáëàäíàííÿ ³ãðîâîãî ìàéäàí÷èêà. Ñòåðò³ øèíè âèêîðèñòàëè ÿê äíî âåñëó-
âàëüíîãî áàñåéíó. (Áåòåë)

z ÊÐÃ êåðóº ï³äïðèºìñòâîì ³ç ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, ÿêå îòðèìóº çì³øà-
íó âòîðèííó ñèðîâèíó ÿê ³ç æèòëîâèõ êâàðòàë³â, òàê ³ ç òîðãîâîãî ðàéîíó. Îò-
ðèìàí³ ìàòåð³àëè âæå ñîðòîâàí³ é ï³äãîòîâëåí³ (ñïàêîâàí³, ñïðåñîâàí³ é ïåðåìå-
ëåí³) äëÿ äîñòàâêè íà ê³íöåâèé ðèíîê. Ï³äïðèºìñòâî ñïåðøó ìàº 10
ïðàö³âíèê³â, à çã³äíî ç ïðîåêòîì, ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñÿãíå 25.
ÊÐÃ ñïîä³âàºòüñÿ ïðèâåðíóòè äî ãðîìàäè íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòî-
âóâàòèìóòü ö³ ìàòåð³àëè ÿê ñèðîâèíó äëÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Â³ä ïî÷àòêó ìàòåð³àëè
çàáèðàëè ç êîíòåéíåð³â íà âóëèöÿõ. (Áåòåë)

z ÊÐÃ ìàº äî÷³ðíþ êîìïàí³þ – îäíå ç ïåðøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ïåðåðîáêè âòîðèí-
íî¿ ñèðîâèíè. Òðè ãîëîâí³ âíåñêè â ì³ñöåâó åêîíîì³êó – öå çàðîá³òíà ïëàòà é ðî-
áîòà äëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, ãðîø³, ùî ç'ÿâëÿþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïîâíîãî öèê-
ëó îïåðàö³é (âñüîãî 1,4 ìëí. äîë.) ³ íàðåøò³ çàâåðøåíèé öèêë ïîâòîðíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïëàñòèêó â ðàéîí³. (Ð2Á2)

z Êîàë³ö³ÿ ãðóï, ùî çàéìàþòüñÿ âòîðèííîþ ñèðîâèíîþ, ìàº êîíòðàêò ³ç ñàí³òàð-
íèì äåïàðòàìåíòîì Íüþ-Éîðêà. Êîàë³ö³ÿ îðãàí³çóº îðåíäàð³â ³ äîìîâëàñíèê³â
íà çá³ð âòîðèííèõ ìàòåð³àë³â. Âîíà âèêîðèñòîâóº äæóòîâ³ ì³øêè, ïðèäáàí³ ó
ì³ñöåâîãî ïîñòàâíèêà êàâè, äî ÿêèõ çáèðàº ñêëî é ïëàñòèêîâ³ êîíòåéíåðè ç
ì³ñöåâî¿ ïðàëüí³-àâòîìàòà. (Êîàë³ö³ÿ)

z Öåíòð âòîðèííî¿ ñèðîâèíè çàáèðàº ùîì³ñÿöÿ 170 òîíí ³ç êîíòåéíåð³â íà âóëè-
öÿõ. Çàâäÿêè éîãî ïîâíîìó öèêëó îïåðàö³é, á³ëüø³ñòü ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ç
ï³äïðèºìöÿìè-ïàðòíåðàìè, â³ä 600 000 äî 700 000 äîëàð³â ùîðîêó ïîâåðòàºòüñÿ
â ãðîìàäó. Öåíòð ÿê íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ çäàòíèé ï³äòðèìóâàòè ïðîãðàìè
âòîðèííî¿ ñèðîâèíè â ãðîìàä³, îñê³ëüêè ìîæå ñîá³ äîçâîëèòè çáèòêîâó ðîáîòó ç
äåÿêèìè ìàòåð³àëàìè. Çáèðàííÿ, ñîðòóâàííÿ é ïàêóâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ øòàòîì
ó 12–15 ðîá³òíèê³â, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ â ³íøîìó âèïàäêó íå çìîãëè á çíàéòè ðî-
áîòó â³äïîâ³äíî äî "á³çíåñ-ñòàíäàðò³â". (Ðåñóðñè)

z Ïðîãðàìà çáèðàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ç êîíòåéíåð³â íà âóëèö³ îáñëóãîâóº 
15 500 ðîäèí ó ì³ñò³, íàñåëåííÿ ÿêîãî 37 500 ÷îëîâ³ê. Ïðîãðàìîþ êåðóº ì³ñüêà
âëàäà, à ì³ñöåâ³ âîëîíòåðè äîïîìàãàþòü ³ç ïðîñâ³òíèöüêîþ ñêëàäîâîþ ïðîãðàìè.
Ç³áðàí³ ìàòåð³àëè íàäñèëàþòü äî öåíòðó, äå ëþäè ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó ïðà-
öþþòü íà ñîðòóâàíí³, ïàêóâàíí³ é ïîäð³áíåíí³. Ðîá³òíèêè îäíî÷àñíî áåðóòü
ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ âèâ÷åíí³ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ ó æèòò³. Äåñÿòåðî ç òèõ, õòî
çàê³í÷èâ íàâ÷àííÿ, çàðàç ìàþòü ðîáîòó â ì³ñöåâîìó á³çíåñ³. (Ôëîðåíö³ÿ)

z Ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî ç äîïîìîãîþ ô³íàíñóâàííÿ â³ä Ôîíäó "×èñòèé Ì³÷èãàí"
âèðîáëÿº ñêëî ³ ãîôðîâàíèé êàðòîí. Áóëî â³äêðèòî 16 ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³ ùîòèæ-
íÿ îáðîáëÿºòüñÿ é ïðîäàºòüñÿ 400 òîíí ìàòåð³àë³â. (Åíåðã³ÿ)

z Öåíòð âòîðèííî¿ ñèðîâèíè êóïóº âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè ó "âóëè÷íèõ çáèðà÷³â"
³ çàáèðàº ñì³òòÿ ç êîíòåéíåð³â íà âóëèöÿõ, à òàêîæ çáèðàº ïàïåðîâ³ â³äõîäè â
îô³ñàõ. Ç 1986 ð. Öåíòð ïîâåðíóâ ïîíàä 1 ìëí. äîëàð³â çàâäÿêè ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³.
(Àïòàóí)

z Ì³ñöåâà àñîö³àö³ÿ ïðîâîäèòü ³íòåíñèâíó, ç äâåðåé ó äâåð³ ïðîñâ³òíèöüêó êàì-
ïàí³þ ñåðåä ìåøêàíö³â ùîäî åêîëîã³÷íî â³äïîâ³äàëüíîãî ïîâîäæåííÿ ç òîêñè÷-
íèìè ðå÷îâèíàìè. Àñîö³àö³ÿ íàâ÷àº ìåøêàíö³â øóêàòè àëüòåðíàòèâí³ òîêñè÷-
íèì ñóáñòàíö³¿, îùàäëèâ³øå ñòàâèòèñÿ äî òèõ ðå÷îâèí, ÿê³ âæå ïðèäáàíî, é íà-
ðåøò³ – îáèðàòè íàéäîðå÷í³ø³ øëÿõè ë³êâ³äàö³¿ òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí. Ìåòîþ êàì-
ïàí³¿ º ñòâîðåííÿ õ³ì³÷íî áåçïå÷íîãî ðàéîíó. (Äîáð³ ñïðàâè)
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Êîìïîñòóâàííÿ
z Öåíòð âòîðèííî¿ ñèðîâèíè çáèðàº ê³íñüêèé ãí³é ó ñòàéíÿõ çà ì³ñòîì. Ïîò³ì öåé

ãí³é ïðîäàº ×èêàçüêîìó áîòàí³÷íîìó ñàäó, ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó ðîáèòü éîãî äî-
ñòóïíèì äëÿ ñàä³âíèê³â ó ãðîìàä³. Êîìïîñò ïðîäàþòü ³íäèâ³äóàëüíèì ñàä³âíè-
êàì ìàøèíàìè àáî â ì³øêàõ. (Ðåñóðñè)

z Çã³äíî ç ïðîãðàìîþ çáèðàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè â êîíòåéíåðàõ íà âóëèö³,
ëàíäøàôòí³ â³äõîäè é Ð³çäâÿí³ ÿëèíêè äîñòàâëÿþòüñÿ íà ôàáðèêó êîìïîñòó. Ãî-
òîâèé êîìïîñò ïðîäàºòüñÿ é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ì³ñüêèìè ïàðêîâèìè ñëóæáàìè.
Ð³çäâÿí³ ÿëèíêè ïîäð³áíþþòüñÿ é âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ìóëü÷à. (Ôëîðåíö³ÿ)

z Äîáðèâî äëÿ ñàä³âíè÷îãî ïðîåêòó ãðîìàäè çáèðàþòü ó â³äâàëàõ ó öåíòð³ âòîðèí-
íî¿ ñèðîâèíè. Êîìïîñòí³ ìàòåð³àëè çáèðàþòü íà ì³ñöåâèõ êóõíÿõ, ó ñóïåðìàð-
êåòàõ ³ ç³ ñòàºíü, äå òðèìàþòü êîíåé ì³ñöåâîãî ïîë³ö³éíîãî â³ää³ëêó. Çàëèøêè
êîìïîñòó ìîæóòü êóïóâàòè ³íø³ ãðóïè â ãðîìàä³ äëÿ ñàä³âíè÷èõ ïðîåêò³â òà
ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é – äëÿ óãíîºííÿ äåðåâ. Âîíè æ íàäàþòü òàêîæ òåõí³÷íó äîïî-
ìîãó ãðóïàì ó ãðîìàä³, çàö³êàâëåíèì ó ðîçâèòêó ñàä³âíè÷èõ ïðîåêò³â. (ÎÐÅ)

z Öåíòð ãðîìàäè áóäóº êîðîáêè äëÿ ïåðåðîáêè êîìïîñòó ÷åðâàìè. Ä³òè çâàæóþòü
ðåøòêè ñâî¿õ îá³ä³â ³ â³ääàþòü ¿õ ÷åðâàì äëÿ êîìïîñòóâàííÿ, à ïîò³ì ìîæóòü ïî-
áà÷èòè é çðîçóì³òè, ÿê áàãàòî â³äõîä³â âîíè çíèùóþòü, íå ïîâåðòàþ÷è çåìë³.
Ïðîåêò ³ùå ò³ëüêè ðîçïî÷àâñÿ, àëå öåíòð ñïîä³âàºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè êîìïîñò
äëÿ õàòí³õ ðîñëèí ó ë³òí³õ äèòÿ÷èõ ïðîãðàìàõ. (Âàøèíãòîí)

z Ï³äïðèºìñòâî ç êîìïîñòóâàííÿ äîáðèâ íàéìàº ì³ñöåâèõ ³íâàë³ä³â äëÿ ñîðòóâàí-
íÿ é ïåðåðîáêè ëàíäøàôòíèõ â³äõîä³â. Îòðèìóâàíå ëàíäøàôòíå ñì³òòÿ çàâæäè
ïåðåì³øàíå, òîæ ïîòðåáóº ñîðòóâàííÿ ïåðåä òèì, ÿê éîãî íàëåæíèì ÷èíîì êîì-
ïîñòóâàòèìóòü. (ÌàêÍåëë³)

Ëàíäøàôòí³ â³äõîäè
z Öåíòð âòîðèííî¿ ñèðîâèíè íàäàº áåçïëàòí³ ïîñëóãè ç îáð³çàííÿ äåðåâ ì³ñüêîìó

ïàðêîâîìó ãîñïîäàðñòâó. Îáð³çêè ïîò³ì îáðîáëÿþòüñÿ é ïåðåòâîðþþòüñÿ íà
äð³áíó é êðóïíó òð³ñêó, ÿêà ïîò³ì ïðîäàºòüñÿ ÿê ìóëü÷à â ãðîìàä³. (Ðåñóðñè)

z Á³çíåñ-³í³ö³àòèâà ì³ñöåâî¿ ìîëîä³ ñòàðòóâàëà ø³ñòü ðîê³â òîìó, êîëè íåëåãàëüíå
çâàëþâàííÿ ëàíäøàôòíèõ â³äõîä³â ìîãëî äàòè ëèøå êðóïí³ óëàìêè äåðåâà é
ìóëü÷ó äëÿ äîáðèâ. Ìîëîäü ³ç ì³ñöåâîãî öåíòðó çãóðòóâàëàñÿ: âîíè ðîçäðóêóâà-
ëè ëèñò³âêè, íàëàãîäèëè êîíòàêòè ç ³íøèìè ëàíäøàôòíèìè êîìïàí³ÿìè, ñàì³
çáèðàëè äåðåâèíó é ðåêëàìóâàëè ñâîþ íîâó êîìïàí³þ, ùî ïðîïîíóº äåðåâî äëÿ
êàì³í³â òà áàðáåê'þ. Íà ïðîäàæó äðîâ ï³äë³òêàì óäàºòüñÿ çàðîáëÿòè â³ä 100 äî
300 äîëàð³â íà òèæäåíü. 

Åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè
z Êîîïåðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî, çàïî÷àòêîâàíå äâîìà ãðóïàìè â ãðîìàä³ é ì³ñüêîþ âëà-

äîþ (ô³íàíñîâàíå ôåäåðàëüíèì ãðàíòîì ðîçâèòêó êâàðòàë³â ó ãðîìàäàõ) íàáðàëî
ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè Ì³ñüêî¿ ë³ãè ç ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ äëÿ ðî-
áîòè â ïðîåêò³. Ïðîåêò ïðîïîíóº íåîáõ³äíèé ðåìîíò îñåëü äëÿ ìåøêàíö³â ðàéîíó é
ì³ñòà. 80% ïîñëóã íàäàíî áåçïëàòíî àáî çà äóæå íèçüêèìè ö³íàìè. (Ãîðà Âåðíîí)

z Ì³ñöåâèé öåíòð ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêè âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ â öåðêâàõ, íåïðèáóò-
êîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ, áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíêàõ, ùîá âèçíà÷èòè, äå ³ ÿê ìîæíà
çàïðîâàäèòè çàîùàäæåííÿ åíåðã³¿. Íàñë³äêîì öèõ ïåðåâ³ðîê ñòàëà ïîì³òíà òðè-
âàëà åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â. (Òåõíîëîã³¿)

z Ãðóïà ç ãðîìàäè íàëàãîäæóº ïåðåâåçåííÿ íåáàãàòèõ ìåøêàíö³â ðàéîíó íà ðîáî-
òó â ïåðåäì³ñòÿ ×èêàãî. Äâàíàäöÿòü ï³äïðèºìñòâ ó ïåðåäì³ñò³ ðîçä³ëèëè âèòðà-
òè ç ÊÐÃ íà ïåðåâåçåííÿ 100 ÷îëîâ³ê íà ðîáîòó ùîòèæíÿ. (Êëàðåíñ)
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z Îðãàí³çàö³ÿ, íàðîäæåíà â ãðîìàä³, ïåðåêîíàëà ïðèì³ñüêó çàë³çíè÷íó ë³í³þ äîäà-
òè äâà ðàíêîâèõ ðåéñè ç ì³ñòà äî ï³äïðèºìñòâ ó ïåðåäì³ñò³. Îðãàí³çàö³ÿ òàêîæ
ñï³âïðàöþº ç ³íøèìè ãðóïàìè â ãðîìàä³ íàä òèì, ùîá ïîºäíàòè ìåøêàíö³â ì³ñòà
ç ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè â ïåðåäì³ñò³. (Òåõíîëîã³¿)

Êîíòàêòè äî ö³º¿ ÷àñòèíè ðîçä³ëó
Êë³ðåíñ Clarence Darrow Center for Community Economic 

Development
Theresa Prim
4839 W. 47th Street, 2nd Floor Chicago, IL 60638
(312) 375-9245

Áàëòèìîð Baltimore Jobs in Energy Project
Dennis Livingston
28 E. Ostend Street, Suite 200
Balimore, MD 21230
(301) 727-7837

Áåòåë Bethel New Life, Inc.
Mary Nelson
367 N. Karlov
Chicago, IL 60624
(312) 826-5540

Ïåðåõðåñòÿ Block Corner Recycling
Robert W. Pierson
1216 Arch Street
Philadelphia, PA 19107
(215) 563-4220

Áðèí´ BRING
Alex Guyler
P.O. Box 885
Eugene, OR 97440-0885
(503) 683-3637

Ðîäèííå æèòòÿ Community Family Life Service
Tom Knoll
305 E Street, NW
Washington, DC 20001
(202) 347-0511

Íüþ-Éîðê Community Recycling Alliance of New York
Cindy Sweatt
101 Grand Street
Brooklyn, NY 11211
(212) 677-1601

Êîàë³ö³ÿ Environmental Action Coalition
Cindy Sweatt
625 Broadway
New York, NY 10012-2611
(212) 677-1601

Ôåäåðàö³ÿ Energy Federation, Inc.
Bradley Steele
14 Tech Circle
Natick, MA 01760-1086
(508) 653-4299
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Ôëîðåíö³ÿ Florence Municipal Curbside Recycling
Hester Cope
1750 Eunice Avenue Florence, AL 35630 
(205) 766-1531

Ôð³ìîíò Fremont Neighborhood Council
Michael Gilbert
Seattle, WA
(206) 545-0063

Ñì³òòÿ Garbage Reincarnation
Mike Anderson
Eureka, CA
(707) 584-8666

Ñêëÿíà ñòàíö³ÿ The Glass Station
Alice Soderwall
2441 Hilyard
Eugene, OR
(503) 687-2069

Äîáð³ ñïðàâè Good Works
Karen Rudd
4223 Fremont Avenue, North
Seattle, WA 98103
(206) 545-0630

Ãîðà Âåðíîí Geri Post
Dept. of Planning and Urban Policy
9 S. 1st Avenue, 9th floor
Mount Vernon, NY 10550

Íüþ Ãåìïøèð New Hampshire Recourse Recovery Association (NHRRA)
Peg Boyle
P.O. Box 721
Concord, NH 03302-0721
(603) 224-6996ð

Outstanding Renewal Enterprises

Christina Datz
P.O. Box 20488
New York, NY 10009
(212) 420-0621

Ð2Á2 R2B2
Mike Schedler
1809 Carter Avenue
Bronx, NY 10457
(212) 731-3931

Ðåñóðñè The Resource Center
Ken Dunn
222 E. 135th Place
Chicago, IL 
(312) 821-1351

Ñåíåêà Seneca Neighborhood Center
Paul Lipson
1241 Lafayette Avenue
Bronx, NY 10474
(212) 378-1300
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Ñâ. Í³ê St. Nicholas Neighborhood Preservation Corporation
Michael Rashferd
Brooklyn, NY
(718) 388-5454

Ñàíøåàðñ Sunshares
Peter Somers
1215 S. Briggs Avenue, Suite 100
Durham, NC 27703
(919) 596-1870

Òð³ñåä TriCED
Richard Valle
33300 Central Avenue
Union City, CA 94587
(510) 471-3850

Àïòàóí Uptown Recycling Center
Dale Alekel-Carlson
4716 N. Sheridan
Chicago, IL 60640
(312) 769-4488

Óðáàí Îð Urban Ore
David Stern
1333 Sixth Street
Berkley, CA 94710
(510) 559-4460, ext. 4454

Çåëåíå Ñåëî Village Green Recycling Team
Carl Hultburg
235 Second Avenue #4C
New Your, NY 10003
(212) 995-3357

Âàøèíãòîí Washington Citizens for Recycling
David Stitzel
157 Yesler, #309
Seattle, WA 98104
(206) 343-5171

Â³êàí WECAN Redemption Center
Guy Polhemus
630 Ninth Avenue, Suite 900
New York, NY 10036
(212) 262-2222

²íø³ âàæëèâ³ êîíòàêòè:
Institute for Local Self Reliance
Neil Seldman
2425 18th Street, NW
Washington, DC 20009
(202) 232-4108

American Council for Energy Efficient Economy
1001 Connecticut Avenue, NW
Washington, DC 20036
(202) 429-8873
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ÐÎÇÄ²Ë 5
ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÃÐÎÌÀÄÈ ÇÀ ÐÀÕÓÍÎÊ ÂÍÓÒÐ²ØÍ²Õ

ÐÅÑÓÐÑ²Â: ÌÎÁ²Ë²ÇÀÖ²ß Ö²ËÎ¯ ÃÐÎÌÀÄÈ
Âñòóï

Ïî âñ³é êðà¿í³ ðîçáóäîâíèêè ãðîìàä ïåðåôîêóñîâóþòü óâàãó íà ìîæëèâîñò³ é ðåñóðñè
é çíàõîäÿòü íîâ³ ìåòîäè ìîá³ë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. Îäíàê çàíàäòî ÷àñòî ö³ çóñèëëÿ
çîñåðåäæóþòüñÿ íà îäíîìó ÷è äâîõ íàïðÿìêàõ, ñòâîðþþ÷è íîâ³ ñòîñóíêè é âïëèâàþ÷è íà
êîíêðåòíó øêîëó àáî öåðêâó, àáî ïàðê, àáî ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ. Ïåðåä íàìè âèêëèê
á³ëüø îñìèñëåíèõ ñòðàòåã³é, ùî áàçóþòüñÿ íà âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ, ÿê³ ìîæóòü îá'ºäíàòè
ö³ëó ãðîìàäó íàâêîëî êîìïëåêñíîãî ïðîöåñó â³äíîâëåííÿ. 

Íà ùî ìîæå áóòè ñõîæèé öåé ïðîöåñ? ßê³ îñíîâîïîëîæí³ êàìåí³, êîëè âîíè ïîâí³ñòþ
áóäóòü â³äíàéäåí³, âèçíà÷àòü á³ëüø àáî ìåíø ïîâíèé ïåðåë³ê ðåñóðñ³â ãðîìàäè? ßê ö³
áóä³âåëüí³ áëîêè áóäóòü ñêëàäåí³ â ì³öíó é äèíàì³÷íó ñòðàòåã³þ ðîçáóäîâè ãðîìàäè? ßê
òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäè, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ãðîìàäè é ïëàíóâàííÿ ãðî-
ìàäè íàïîâíþþòü öþ çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ãðîìàäè? Õòî ìîæå áóòè óñï³øíèì êîîðäèíàòî-
ðîì öüîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ë³äåðñòâîì, ÿêå ïðèâàáëþº ³äå¿ òà ³íâåñòèö³¿?

Ï'ÿòü êðîê³â ó íàïðÿìêó ñóö³ëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ãðîìàäè
Ö³ ï'ÿòü êðîê³â íàâåäåíî íå äëÿ òîãî, ùîá çàâåðøèòè ïðîåêò ðîçâèòêó ãðîìàäè çà ðà-

õóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Âîíè ðàäøå º çàñîáîì ïîáà÷èòè äåÿê³ ãîëîâí³ âèêëèêè, ùî ïî-
ñòàþòü íà øëÿõó ðîçáóäîâíèê³â ãðîìàä, âêàçàòè íàïðÿìîê ðóõó òèì øëÿõîì, ÿêèé ìóñèòü
ìîá³ë³çóâàòè âñ³ ðåñóðñè ãðîìàäè íàâêîëî êîíöåïö³¿ òà ïëàíó. Òàêèé øëÿõ ñêëàäàòèìåòü-
ñÿ ïðèíàéìí³ ç öèõ ï'ÿòè êðîê³â:

z Ñêëàäàííÿ ïîâíîãî ïåðåë³êó ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â îñ³á, àñîö³àö³é ãðîìàäÿí ³
ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é.

z Ðîçáóäîâà çâ'ÿçê³â ì³æ ì³ñöåâèìè ñèëàìè äëÿ âçàºìîâèã³äíîãî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ó ãðîìàä³.

z Ìîá³ë³çàö³ÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ãðîìàäè äëÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ.

z Çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ïðåäñòàâíèöüêî¿ ãðóïè äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ³
ïëàíó ðîçâèòêó ãðîìàäè. 

z Çàëó÷åííÿ àêòèâíîñò³, ³íñòðóìåíò³â ³ ðåñóðñ³â ç-çà ìåæ ãðîìàäè äëÿ ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, íàïðÿìêè ÿêîãî âèçíà÷åí³ ãðîìàäîþ.

Çä³éñíåí³ ðàçîì, ö³ ï'ÿòü êðîê³â ðîçïî÷íóòü ðóõ øëÿõîì ðîçáóäîâè, ÿêà ïî ñóò³ áóäå
áàçîâàíà íà âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ, çîñåðåäæåíà íà âíóòð³øí³õ ïðîáëåìàõ ³ çä³éñíþâàíà çà
ðàõóíîê ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ñïðîáóéìî âèâ÷èòè êîæåí ³ç öèõ êðîê³â äåòàëüí³øå.

Êðîê 1 – Ñêëàäàííÿ êàðòè ðåñóðñ³â
Âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñêëàäàííÿ êàðòè âñ³õ ðåñóðñ³â ãðîìàäè – öå â³äïðàâíà òî÷êà öüî-

ãî øëÿõó. Îäíàê, ðîçïî÷àâøèñü, ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ é âíåñåííÿ äî ïåðåë³êó îáäàðóâàíü ³ ìîæ-
ëèâîñòåé îñ³á, àñîö³àö³é ãðîìàäÿí ³ ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é ïîâèíåí ñòàòè íåâïèííèì. Áî ïîâí³ñòþ
ìîá³ë³çîâàíà ãðîìàäà – öå òà, ÿêà çàâæäè ïî÷èíàº áðàòèñÿ çà ñâî¿ ïðîáëåìè é â³äïîâ³äàòè íà
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âèêëèêè ç çàïèòàííÿ: "ßê³ ðåñóðñè ìè ìàºìî äëÿ òîãî, ùîá ñàìîòóæêè âèð³øèòè öþ ïðîáëå-
ìó?" Ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ "êàðòè" öèõ ðåñóðñ³â. 

Êðîê 2 – Íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â
Íàëàãîäæåííÿ ì³öíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ðåñóðñàìè ãðîìàäè âèçíà÷àº äðóãèé êðîê øëÿ-

õîì ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ãðîìàäà ñòàº ñèëüí³øîþ ³ á³ëüø ñàìîäîñòàòíüîþ ùîðàçó, êîëè
ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³, ³ îñîáëèâî "÷óæèíö³" â í³é, ïîºäíóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ ç ³íøèìè äëÿ
âèð³øåííÿ ïðîáëåì; ùîðàçó, êîëè àñîö³àö³ÿ ãðîìàäÿí êîíòàêòóº ç³ øêîëîþ ÷è ïàðêîì,
ùîá ðàçîì ùîñü çðîáèòè; ùîðàçó, êîëè ì³ñöåâèé á³çíåñ ïîºäíóºòüñÿ ç ìîëîääþ â ãðîìàä³.
Ãðîìàäè óñâ³äîìëþþòü, ùî íîâ³ î÷³êóâàííÿ êîð³íÿòüñÿ â ãðîìàä³, ùî ëþäè ïî÷èíàþòü
â³ðèòè, ùî âîíè çäàòí³ åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî ¿õíÿ ãðîìàäà áàãàòà çíà÷íî
á³ëüøèìè ìîæëèâîñòÿìè, í³æ âîíè ï³äîçðþâàëè ðàí³øå. ² íàðåøò³, êîëè ìåðåæà çâ'ÿçê³â
ì³æ ðåñóðñàìè ó ãðîìàä³ â³äáóäîâàíà, ³ êîëè ï³äòâåðäæåííÿ âëàñíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìíî-
æàòüñÿ, ìåøêàíö³ ïåðåñòàþòü íàñàìïåðåä øóêàòè äîïîìîãó çà ìåæàìè ãðîìàäè äëÿ
âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì. 

Ñàìå íà öèõ äâîõ êðîêàõ íàãîëîøåíî ñêð³çü ó öüîìó ïîñ³áíèêó: ñêëàäàííÿ êàðòè
ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ³ íàëàãîäæåííÿ ì³öíèõ çâ'ÿçê³â äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ìîæëèâî, áó-
äå íåçàéâèì ç³áðàòè äîêóïè äåÿê³ ï³äõîäè, ðîçêðèò³ â êîæíîìó ç ðîçä³ë³â ³ ïîáóäóâàòè
ùîñü íà çðàçîê âèñíîâê³â. Íàâåäåíèé íèæ÷å "Îïèòóâàëüíèê ùîäî ðåñóðñ³â ãðîìàäè", ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç øåñòè ïóíêò³â, äîïîìîæå ÿê ï³äêàçàòè ñïîñ³á ïîáóäîâè ïåðåë³êó àáî êàðòè,
òàê ³ ï³äñóìóº äåÿê³ ç ãîëîâíèõ çàâäàíü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â ì³æ
ðåñóðñàìè ãðîìàäè. Ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè ìîæóòü âèêîðèñòàòè öåé òåñò ÿê çðàçîê äëÿ
ïðîêëàäàííÿ âëàñíîãî óí³êàëüíîãî øëÿõó â³äíîâëåííÿ ãðîìàäè. 

Îïèòóâàëüíèê ùîäî ðåñóðñ³â ãðîìàäè
×è çíàéøëè ìè é ìîá³ë³çóâàëè:

– Çä³áíîñò³ ³íäèâ³ä³â
– Âíåñîê "÷óæèíö³â"
– Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí
– Ì³ñöåâ³ ïðèâàòí³, ïóáë³÷í³ é íåïðèáóòêîâ³ ³íñòèòóö³¿
– Ô³çè÷í³ ðåñóðñè ãðîìàäè
– Ëþäåé, çäàòíèõ çíàéòè é ðîçâèíóòè ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè

Çä³áíîñò³ ³íäèâ³ä³â
ßê ðîçêðèòè îáäàðóâàííÿ é òàëàíòè êîæíî¿ îñîáè â ãðîìàä³? Ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè

ìîæóòü àäàïòóâàòè àáî ìîäèô³êóâàòè "Âèâ÷åííÿ çä³áíîñòåé", íàâåäåíå â Ïåðøîìó ðîçä³ë³
öüîãî ïîñ³áíèêà àáî ñêëàñòè ñâ³é îïèòóâàëüíèê.

Òà íàâ³òü â³äêðèâøè îáäàðóâàííÿ îñîáè, ÿê ¿õ àêòèâ³çóâàòè äëÿ ïðàö³ ç ðîçáóäîâè
ãðîìàäè? ² ãîëîâíå – ÿê ö³ çä³áíîñò³ ìîæíà ïîºäíàòè ç ³íøèìè, ùîá ïîñèëèòè ðîáîòó
ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é, à òàêîæ óñüîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó ãðîìàäè?

Îáäàðóâàííÿ "÷óæèíö³â"
Õòî º "÷óæèíöÿìè" â ö³é ãðîìàä³? Ãðîìàäà, ÿêà çâåðòàº îñîáëèâó óâàãó íà ðîçï³çíàí-

íÿ é ìîá³ë³çàö³þ îáäàðóâàíü ÷óæèíö³â, ùî äî íå¿ íàëåæàòü, öå òà ãðîìàäà, ÿêà âî÷åâèäü
â³òàº âíåñêè âñ³õ ÷ëåí³â ó ïðîöåñ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. ×è òî ö³ âèò³ñíåí³ ãðîìàäÿíè º ìî-
ëîäèìè, ÷è òî ë³òí³ìè ìåøêàíöÿìè, ÷è íàëåæàòü äî ÷èñëà ëþäåé ç "ÿðëèêàìè", òîé ôàêò,
ùî âîíè òàêîæ çàëó÷åí³ äî ðîáîòè íå ÿê êë³ºíòè ÷è îòðèìóâà÷³, à ÿê ãðîìàäÿíè é àêòèâí³
ó÷àñíèêè, ìîæå äîïîìîãòè ó ðîçï³çíàíí³ øëÿõó, ÿêèì ìîæå éòè êîæåí.



ßêùî ÷óæèíö³ îçíà÷åí³, ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè ïî÷íóòü ïîºäíóâàòè ¿õ ³ç ³íøèìè îñî-
áàìè, àñîö³àö³ÿìè òà ³íñòèòóö³ÿìè ó ãðîìàä³. Äå ö³ êîíòàêòí³ òî÷êè? Õòî ìîæå ðîçïî÷àòè
öþ âàæëèâó ðîáîòó?

Çíîâó æ òàêè, ïðîáëåìà ðîçï³çíàííÿ îáäàðóâàíü ÷óæèíö³â ³ ïîºäíàííÿ ¿õ ÿê àêòèâ-
íèõ ó÷àñíèê³â ç ºäèíèì ðóñëîì ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè – öå í³ùî ³íøå, ÿê îäíîðàçîâà ïðîáëå-
ìà. À ðîáîòà öÿ º ïîñò³éíîþ ³ ö³ëêîì ðîç÷èíÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè ò³ëüêè òîä³,
êîëè ñòàº ïî ñóò³ ïîâñÿêäåííîþ. 

Àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí
ßê³ àñîö³àö³¿ ïðåäñòàâëåí³ ó ãðîìàä³? Äåÿê³, ÿê îò öåðêâè ÷è åòí³÷í³ àñîö³àö³¿,

â³äíàéòè ëåãêî. Àëå ³íø³, ÷àñòî íåôîðìàëüí³ é ìåíø ïóáë³÷í³, íàíåñòè íà êàðòó íåïðîñòî.
Îñê³ëüêè àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí ðåïðåçåíòóþòü òàêå áàãàòñòâî íåâèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðîçáóäîâè ãðîìàäè, çä³éñíåííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ ö³ëêîì âàðòå çóñèëü. Ìåòîäè â³äêðèòòÿ
àñîö³àö³éíîãî æèòòÿ ãðîìàäè îêðåñëåíî â Ðîçä³ë³ äðóãîìó. 

ßêùî ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ çíàéäåíî é íàíåñåíî íà êàðòó, ìîæíà ðîçïî÷àòè ïðîöåñ
ìîá³ë³çàö³¿ ¿õ íà âèð³øåííÿ ïîäàëüøèõ çàâäàíü ðîçáóäîâè ãðîìàäè. ßê ïîºäíàòè ¿õ îäíó ç
îäíîþ àáî ç ³íñòèòóö³ÿìè, àáî ç ÷óæèíöÿìè ó ãðîìàä³? ßê³ ùå ðîë³ ìîæóòü âîíè âçÿòè íà
ñåáå â ãðîìàä³? ×è ìîæóòü äåÿê³ àñîö³àö³¿ ðîçïî÷àòè ïë³äíó ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì? ×è ìîæóòü ÿê³ñü ³ç íèõ áóòè êîðèñíèìè ÿê ÷àñòèíà â³äðîäæåíî¿ ì³ñöå-
âî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåì? Îñê³ëüêè ãîëîâíèì çì³ñòîì àñîö³àö³é ãðîìà-
äÿí º ¿õíÿ äîáðîâ³ëüíà ïðèðîäà, ö³ ãðóïè çìîæóòü â³ä³ãðàâàòè ãîëîâíó ðîëü ó âèçíà÷åíí³
ñâî¿õ íîâèõ, ðîçøèðåíèõ ôóíêö³é. Âîíè òàêîæ º ïîñò³éíî îíîâëþâàíèì äæåðåëîì íîâèõ
ë³äåð³â, ÿê³ ïðàãíóòü âèéòè íà øèðøó àðåíó ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿
²ùå ðàç: ïåðøèé êðîê âêëþ÷àº ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó. ßê³ ïóáë³÷í³ ³íñòèòóö³¿, íåïðèáóò-

êîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà á³çíåñ ðîçòàøîâàí³ ó ãðîìàä³? Ó äåÿêèõ ðàéîíàõ ñïèñêè âæå ³ñíóþòü, ÷è-
ìàëî ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é âèÿâëÿþòüñÿ äóæå ïîì³òíèìè. Îäíàê â ³íøèõ ÷èñëåííèõ âèïàäêàõ
íåìàº ã³äíîãî äîâ³ðè ïåðåë³êó ì³ñöåâîãî á³çíåñó àáî ³íøèõ ³íñòèòóö³é. Ìåòîäè ïîøóêó öèõ
³íñòèòóö³é ïîä³áí³ äî òèõ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ íàíåñåííÿ íà êàðòó ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é.

ßê ï³äêðåñëåíî â Ðîçä³ë³ 3, ô³çè÷íà ïðèñóòí³ñòü ³íñòèòóö³¿ ó ãðîìàä³ ùå çîâñ³ì íå îç-
íà÷àº ¿¿ â³äêðèòîñò³ äî ïðîáëåì ãðîìàäè. Òîæ ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ë³äåð³â öèõ ³íñòèòóö³é äî
çóñèëü ç ðîçáóäîâè ãðîìàäè ïîâèíåí ïî÷èíàòèñÿ ç â³äïîâ³äàëüíî¿ ñïðàâè âñòàíîâëåííÿ êîí-
òðîëþ ìåøêàíö³â íàä ³íñòèòóö³ºþ àáî ïðèíàéìí³ ¿õ ñåðéîçíîãî âïëèâó íà íå¿.

Êîëè æ ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ â³ä÷óëè ãîòîâí³ñòü âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ðîçáóäîâè ãðîìà-
äè, íàñòóïí³ êðîêè ç çàëó÷åííÿ ¿õ àíàëîã³÷í³. ßê öèì ³íñòèòóö³ÿì çíàéòè øëÿõ äî
³íäèâ³ä³â ó ãðîìàä³, îñîáëèâî ÷óæèíö³â? ßê öèì îðãàí³çàö³ÿì óñòàíîâèòè ñòîñóíêè îäíà ç
îäíîþ ³ ç àñîö³àö³ÿìè ãðîìàäÿí äëÿ âçàºìîâèã³äíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì?

Ìîæëèâî, íàéâàæëèâ³øå: ÿê öèì ì³ñöåâèì ³íñòèòóö³ÿì ðîçøèðèòè ñâîþ ðîëü äëÿ
ó÷àñò³ â ðîçáóäîâ³ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè? ×è ìîæóòü âîíè ïî÷àòè êóïóâàòè òîâàðè é ïîñëó-
ãè â ðàéîí³, íàéìàòè á³ëüøå ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, ³íâåñòóâàòè ó ãðîìàäó, áðàòè ó÷àñòü ó
íàâ÷àëüíèõ ³ ïðîñâ³òíèöüêèõ ïðîãðàìàõ? ×è ìîæóòü âîíè íàäàòè ðåñóðñè, ùî ïîñèëÿòü
çäàòí³ñòü ãðîìàäè äî îáãîâîðåíü ³ ïëàíóâàííÿ? ² ÷è çìîæóòü âîíè çàñòîñóâàòè ñâî¿ çâ'ÿç-
êè ç ðåñóðñàìè çà ìåæàìè ãðîìàäè ç ìåòîþ ðîçáóäîâè ãðîìàäè? Âî÷åâèäü ãðîìàäè, â ÿêèõ
ì³ñöåâ³ ïðèâàòí³, ïóáë³÷í³ é íåïðèáóòêîâ³ ³íñòèòóö³¿ ìîá³ë³çîâàí³ é â³ääàí³ óçãîäæåíèì çó-
ñèëëÿì, ìàþòü äîáð³ ïîçèö³¿ äëÿ óñï³õó â ðîçáóäîâ³ ãðîìàäè. 
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Ô³çè÷í³ ðåñóðñè ãðîìàäè
Còâîðåííÿ êàðòè ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â ãðîìàäè – öå ùå îäèí î÷åâèäíèé âèõ³äíèé ïóíêò

ïðîöåñó ðîçáóäîâè ãðîìàäè. ßê³ âîíè, ö³ ðåñóðñè? Ùî ìàº ãðîìàäà – çåìëþ, áóäèíêè, âó-
ëèö³ é òðàíñïîðòíó ñèñòåìó, ³íôðàñòðóêòóðó òîùî?

²ñíóº ïðèíàéìí³ äâ³ ìåòè ñêëàäàííÿ êàðòè ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â ãðîìàäè. Ïî-ïåðøå,
ìåøêàíö³ ìîæóòü ïî÷àòè ö³íóâàòè, ëþáèòè, çì³öíþâàòè é ìîá³ë³çîâóâàòè òå, ùî âæå º. À
ïî-äðóãå, ÿêùî ïåðåë³êè ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðèä³ëÿþòü îñîáëèâó óâàãó òèì ñêëàäîâèì ãðî-
ìàäè, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê îò â³ëüí³ çåìë³, çàíåäáàí³ æèòëîâ³ àáî âèðîáíè÷³
áóä³âë³, âèíèêàº ïðàãíåííÿ ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòàòè ö³ ðåñóðñè. 

Îòæå, ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè ïîñòàíóòü ïåðåä çíà-
éîìèìè âèêëèêàìè: ÿê ìîæíà ö³ ðåñóðñè ïîºäíàòè ç îñîáàìè ó ãðîìàä³? ßê ìîæå ãðîìà-
äà ïî÷àòè óÿâëÿòè é ðåàë³çîâóâàòè íîâå âèêîðèñòàííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â? Õòî íàé-
êðàùèì ÷èíîì ìîæå âïîðàòèñÿ ç çåìëÿìè àáî áóäèíêàìè, õòî ìîæå çðóøèòè ç ìåðòâî¿
òî÷êè ïðîöåñ â³äðîäæåííÿ? ² çíîâó, êîëè áóäå çíàéäåíî áàãàòî ì³ñöåâèõ ãðóï, óñï³øí³ çó-
ñèëëÿ ç ïîâåðíåííÿ ãðîìàä³ òîãî, ùî ðàí³øå áóëî ïîòâîðíèì ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íèì, ïðèíå-
ñå íàòõíåííÿ ó ïðîöåñ ðîçáóäîâè ãðîìàäè, ³ öå ìîæå ñòàòè ïîòóæíèì ñèãíàëîì â³ä ãðîìà-
äè, ÿêà âñåðéîç çàïîâçÿëàñÿ â³äðîäèòè ñåáå. 

Õòî çíàéäå é ðîçâèíå ìîæëèâîñò³
Ìàáóòü, íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïîñòàíå ïåðåä ðîçáóäîâíèêàìè ãðîìàäè, áó-

äå ïðîáëåìà ë³äåðñòâà. Ñòâîðåííÿ êîìàíäè ë³äåð³â ãðîìàäè, ÿêà ÿñíî çîð³ºíòîâàíà íà
â³äêðèòòÿ é ìîá³ë³çàö³þ íàÿâíèõ îáäàðóâàíü ³ çä³áíîñòåé ìåøêàíö³â òà ¿õí³õ àñîö³àö³é, –
âèð³øàëüíà ñïðàâà äëÿ óñï³õó çàïî÷àòêîâàíî¿ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Îñê³ëüêè ÷èìàëî
íèí³øí³õ ë³äåð³â äóæå çâèêëè äî "ãðè â äåô³öèò", äî ïîøóêó ðåñóðñ³â çà ìåæàìè, âèõîäÿ-
÷è ç ïîòðåá ³ ïðîáëåì, áåç ñóìí³âó, ïîòð³áí³ íîâ³ ë³äåðè. Íà ùàñòÿ, êîæíà ãðîìàäà áëàãî-
ñëîâåííà íàÿâí³ñòþ ìåøêàíö³â, ÿê³ ö³ëêîâèòî â³ääàí³ òîìó, ùî ìîæíà íàçâàòè îð³ºíòàö³ºþ
íà âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³. ª ëþäè, ùî óñâ³äîìëþþòü: îä³îçíà ñêëÿíêà íàïîëîâèíó ïîðîæ-
íÿ é íàïîëîâèíó ïîâíà, àëå íàãîëîñ çàâæäè ðîáëÿòü íà òîìó, ùî âîíà âñå æ ïîâíà, õî÷ ³
íàïîëîâèíó, íàãîëîñ íà îáäàðóâàííÿõ ³ çä³áíîñòÿõ ñâî¿õ ðîäèí, äðóç³â ³ ñóñ³ä³â. Öå ò³ ëþ-
äè, ÿê³ çàðàç ïîâèíí³ âçÿòèñÿ çà ïðîöåñ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Öå ì³ñöåâ³ ë³äåðè, ÿê³ ìîæóòü
ïðèñâÿòèòè ñåáå ïîñò³éíîìó ðîçøèðåííþ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, çàëó÷åíèõ äî ð³çíîìàí³òíèõ
ôîðì ë³äåðñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïåðåïðîáóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ ñïîñîáè, ùîá çíàéòè ñèëó ãðîìà-
äè, çì³öíèòè ¿¿ ³ áóäóâàòè íîâó ãðîìàäó çàâäÿêè çì³öíåííþ ¿¿ òàëàíò³â. Çíàéòè òèõ, õòî
çíàéäå ö³ ìîæëèâîñò³ – öå âèð³øàëüíèé êðîê íà øëÿõó ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Êðîê 3 – Ìîá³ë³çàö³ÿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ îáì³í 
³íôîðìàö³ºþ

Óâèðàçíþþ÷è é ðîçáóäîâóþ÷è ñòîñóíêè ì³æ ø³ñòüìà îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè ðåñóðñ³â
ãðîìàäè, ðàçîì ç òèì ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî äîðîãà äî â³äáóäîâè ö³ëî¿ ãðîìàäè ïðîëÿãàº ÷åðåç
ìîá³ë³çàö³þ âñ³õ ðåñóðñ³â ãðîìàäè íà äîñÿãíåííÿ äâîõ âàæëèâèõ ö³ëåé: ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿
åêîíîì³êè òà çì³öíåííÿ çäàòíîñò³ ãðîìàäè îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ.

Ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè
Ãðîìàäà, ùî ö³ëêîì ìîá³ë³çóâàëà ñâîþ íàÿâíó åêîíîì³÷íó ì³öü, ìàº äîáðó ïîçèö³þ

äëÿ ð³øó÷îãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ â öüîìó ïîñ³áíèêó, öå çàâäàí-
íÿ, íàñàìïåðåä, ïåðåäáà÷àº çíàõîäæåííÿ é ìîá³ë³çàö³þ âñ³õ çíàíü ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â,

Ðîçâèòîê ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â: ìîá³ë³çàö³ÿ ö³ëî¿ ãðîìàäè 237



ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïîò³ì êîæíó àñîö³àö³þ ãðîìàäÿí òà
³íñòèòóö³þ ñë³ä ïåðåêîíàòè ðîçïî÷àòè çðîáèòè ñâî¿ âíåñêè â ì³ñöåâó åêîíîì³êó. 

² íàðåøò³ òîé, õòî ðîçâèâàº ãðîìàäó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ïîâèíåí ïî-íî-
âîìó ïîäèâèòèñÿ íà ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâîãî ðèíêó. ßê³ ðèíêè ìîæíà ðîçâèíóòè, ïðîñòî
ïîºäíàâøè çóñèëëÿ ÷èííèõ ³íñòèòóö³é? ², ÿê ìóäðî ðàäèëà åêîíîì³ñò-íîâàòîð Äæåéí
Äæåéêîáñ ùîäî â³äáóäîâè ì³ñüêèõ ãðîìàä, ë³äåðè ãðîìàäè ïîâèíí³ ñïèòàòè ñåáå, ÿê³ òîâà-
ðè é ïîñëóãè öÿ ãðîìàäà ìîæå åêñïîðòóâàòè. Íàñê³ëüêè ìîæå ãðîìàäà ñàìà ñåáå çàáåçïå-
÷èòè é çá³ëüøèòè ñâ³é ³ìïîðò?

ßñíà ð³÷, ö³ çàâäàííÿ ïðîïîíóþòüñÿ íå ÿê ö³ëêîâèòèé ³ âè÷åðïíèé ðåöåïò ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ãðîìàäè, à ÿê çàñíîâàíå íà ì³ñöåâèõ ðåñóðñàõ äîïîâíåííÿ äî âåëåòåíñüêî¿ ðîáî-
òè, ÿêó çä³éñíþþòü ãðóïè ç ðîçâèòêó ãðîìàä ïî âñ³é êðà¿í³. 

Êîíòðîëü çà ³íôîðìàö³ºþ ó ãðîìàä³ 
Áóäü-ÿêà ãðîìàäà, ùî ñåðéîçíî âçÿëàñÿ çà ðîáîòó ç â³äíîâëåííÿ, ìàº äîáðå ïîäáàòè

ïðî ñòâîðåííÿ ³ì³äæó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîò³ê ³íôîðìàö³¿, â³ä ÷îãî çàëåæèòü óñï³õ ì³ñöåâèõ
ïëàí³â ³ ñòðàòåã³é. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ â öüîìó ïîñ³áíèêó, äàâí³ ñåëà ÷àñòî ãðóïóâàëèñÿ íàâêîëî
"ñ³ëüñüêî¿ êðèíèö³". Êðèíèöÿ áóëà çíà÷íî á³ëüøèì, í³æ ïðîñòî ì³ñöåì, äå ìîæíà íàáðà-
òè âîäè; öå áóâ íåðâîâèé öåíòð ö³ëî¿ ãðîìàäè, ì³ñöå, äå ïîøèðþâàëèñÿ ÷óòêè, ïë³òêè é
íàéð³çíîìàí³òí³øà ³íôîðìàö³ÿ.

Áåçïåðå÷íî, çäàòí³ñòü îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ º çàïîðóêîþ óñï³õó ïðîåêòó ç ðîç-
áóäîâè ãðîìàäè. Òîæ äóæå âàæëèâî, ùîá ðîçáóäîâíèêè ãðîìàäè, íàñàìïåðåä, âèçíà÷èëè
âñ³ ò³ ì³ñöÿ é ïîä³¿ ó ãðîìàä³, äå â³äáóâàºòüñÿ ñï³ëêóâàííÿ ïðèíàéìí³ ïåâíèõ ãðóï ãðîìà-
äè. Õòî º ë³äåðàìè â ì³ñöåâ³é êîìóí³êàö³¿? ßê ìîæíà çì³öíèòè, ðîçøèðèòè é àêòóàë³çó-
âàòè ì³ñöÿ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî âæå ³ñíóþòü ó ãðîìàä³, – ñàëîíè êðàñè é ïåðóêàðí³,
öåðêâè é êëóáè, íàâ³òü áàðè é âóëè÷í³ ïåðåõðåñòÿ?

Ïîò³ì ÿê ³íòåãðàëüíó ñêëàäîâó ïëàíó ç ðîçáóäîâè ãðîìàäè ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ï³äâè-
ùåííÿ ìîæëèâîñòåé ãðîìàäè îáì³íþâàòèñÿ âëàñíèìè âèçíà÷åííÿìè é ïëàíàìè, à òàêîæ
âàæëèâèìè ïîâ³äîìëåííÿìè. Âæå çàðàç òèñÿ÷³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ï³äòðèìóþòü òðàäèö³þ âè-
äàííÿ âëàñíèõ ãàçåò. Äåäàë³ á³ëüøå ðàéîí³â ìàþòü äîñòóï äî íèçüêî÷àñòîòíèõ ðàä³îñ-
òàíö³é, ³íø³ òèì ÷àñîì âèêîðèñòîâóþòü êàáåëüí³ òåëåêàíàëè é ìîæëèâîñò³ â³äåî. Ïîñèëåí-
íÿ ñ³ëüñüêî¿ êðèíèö³ â³äáóäîâóº öåíòðàëüíó íåðâîâó ñèñòåìó ãðîìàäè, áåç ÿêî¿ ïðîöåñ
â³äíîâëåííÿ çäîðîâ'ÿ é ö³ë³ñíîñò³ âàæêî óÿâèòè. 

Êðîê 4 – Çàêëèê äî ãðîìàäè ùîäî ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ òà ïëàíó
Õòî ìè òàê³ â ö³é ãðîìàä³? Ùî ìè íàéá³ëüøå ö³íóºìî? Êóäè á ìè õîò³ëè, ùîá íàøà

ãðîìàäà ïðèéøëà ÷åðåç ï'ÿòü, äåñÿòü, äâàäöÿòü ðîê³â? Ö³ ïðîñò³ àëå íåîáõ³äí³ çàïèòàííÿ
ì³ñòÿòüñÿ â ñåðö³ çàâäàíü ³ç ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Áî áåç ñï³ëüíîãî ñàìîóñâ³äîìëåííÿ é ïî-
øèðåíî¿ ì³æ óñ³ìà êîíöåïö³¿ òÿæêó ðîáîòó ç â³äðîäæåííÿ ãðîìàäè ï³äòðèìóâàòè äóæå
âàæêî. 

Ó áàãàòüîõ ãðîìàäàõ ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷óº ëîêîìîòèâ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ é
ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñâ³òîãëÿäó, à òàêîæ äëÿ îá'ºäíàííÿ öüîãî ñâ³òîãëÿäó ç³ ñòðàòåã³ÿìè, ÿê³
âåäóòü äî âò³ëåííÿ êîíöåïö³¿ â æèòòÿ. Ìîäåëåé ³ ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ ãðîìàä ³ñíóº ÷è-
ìàëî, ³ ùå á³ëüøå ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó, êîëè ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ óñâ³äîìëþþòü êî-
ðèñí³ñòü ³ ìîæëèâîñò³, ùî íàäàº ñï³ëüíå áà÷åííÿ ïðîöåñó ðîçáóäîâè, ÿêå âåäå äî ñòâîðåí-
íÿ ïëàíó. 

ßñíà ð³÷, ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî ïëàíóâàííÿ ãðîìàäè º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèò-
êó ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Ó ïëàíè àâòîð³â öüîãî ïîñ³áíèêà íå âõîäèëî
çìàëüîâóâàòè êîíêðåòí³ ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ ó ãðîìàä³, à îñê³ëüêè ÷èìàëî ïðîâàéäåð³â
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òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè âèïóñòèëè äóæå êîðèñí³ ïîñ³áíèêè, öå é íåïîòð³áíî. (Îñü ëèø îäèí
ñâ³æèé ³ äóæå êîðèñíèé ïðèêëàä: "Âñå ïî-íîâîìó: Ðîçáóäîâà ãðîìàäè çñåðåäèíè", ÿêèé
ìîæíà çíàéòè â Ñåì³íàð³ ç ðîçâèòêó ãðîìàä, 100 S. Morgan, Chicago, IL 60607.)

Äëÿ ëþäåé, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçáóäîâîþ ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ïëà-
íóâàííÿ çàáåçïå÷óº âåëåòåíñüê³ ìîæëèâîñò³ âñòàíîâèòè íàïðÿìîê çàãàëüíèõ çóñèëü ç îíîâ-
ëåííÿ. Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó îð³ºíòàö³ÿ íà çíàõîäæåííÿ é ìîá³ë³çàö³þ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ïî-
âèííà âèçíà÷èòè ïðèíöèïè ïðîöåñó. Ïî ñóò³ òðè ïðîñòèõ ì³ðêóâàííÿ, ïîãîäæåí³ íà ñàìî-
ìó ïî÷àòêó ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, äàäóòü çìîãó çóñèëëÿì ãðîìàäè ç ïëàíóâàííÿ ñòàòè
ìàãí³òîì, ùî ïðèòÿãàòèìå é êîîðäèíóâàòèìå ïîâíå êîëî ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. 

Ì³ðêóâàííÿ 1 – Ïî÷èíàºìî ç ðåñóðñ³â. Ðîçïî÷èíàéòå ïðîöåñ ³ç ðåòåëüíîãî ïåðåë³êó
ðåñóðñ³â îêðåìèõ îñ³á, àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é ó ãðîìàä³. Â³ä ïî÷àòêó íàìàãàéòåñÿ çàäàòè
òîí, ñïîâíåíèé îá³öÿíêîþ ³ ìîæëèâîñòÿìè. "Ìè ñïðàâä³ ìàºìî âðàæàþ÷èé ñïåêòð ðåñóðñ³â
ó ñâî¿é ãðîìàä³. Öå ì³ñöå ö³ëêîì çàñëóãîâóº íà çáåðåæåííÿ é ïîë³ïøåííÿ". Óíèêàéòå ñïî-
êóñè ðîçïî÷àòè ç òðàäèö³éíèõ "âèâ÷åíü ïîòðåá", áî öå íåìèíó÷å ïðèâåäå äî ñòðàòåã³é,
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæíèõ â³ä çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè. (Íàâ³òü á³ëüø íåéòðàëüíå "ïåðåøêîäè
é ìîæëèâîñò³" ìîæå ïðèâåñòè äî íåïðîäóêòèâíîãî íàãîëîñó íà òå, ÿê³ òðóäíîù³ íà íàñ ÷å-
êàþòü, îñîáëèâî ÿêùî öÿ äóìêà ïðîçâó÷èòü ðàí³øå, í³æ ç'ÿâèòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî
ìè ñïðàâä³ ìàºìî âëàñí³ ì³ñöåâ³ ðåñóðñè).

Ì³ðêóâàííÿ 2 – Ðîçøèðþéìî ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â. ×èìàëî çóñèëü ãðîìàä ç ïëàíóâàí-
íÿ ïðèâåëî äî ñêðîìíèõ ðåçóëüòàò³â ÷åðåç òå, ùî ò³ëüêè âèçíàíèõ, ïîì³òíèõ ë³äåð³â ãðî-
ìàä áóëî çàïðîøåíî äî ó÷àñò³. ßêùî íå âåñü ïîòåíö³àë âèð³øåííÿ ïðîáëåì çáåðåòüñÿ çà
ñòîëîì, ìîæíà ïðèéòè ò³ëüêè äî îäíîãî ðåçóëüòàòó – ë³äåðè, ùî çàéìàþòüñÿ ïëàíóâàííÿì,
ïîñò³éíî ïîòðåáóâàòèìóòü çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â.

Àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ áóâ íå ëèøå ìàêñè-
ìàëüíî â³äêðèòèì, à é ùîá îñîáëèâó óâàãó áóëî çâåðíåíî íà çàëó÷åííÿ äî íüîãî ëþäåé, ÿê³
º ïðåäñòàâíèêàìè ðåñóðñ³â ãðîìàäè. Òàêèì ÷èíîì, çà ðîçøèðåíèé ðîáî÷èé ñò³ë ñÿäóòü ëþ-
äè, ïðî ÿêèõ çàçâè÷àé í³õòî íå äóìàº ÿê ïðî ë³äåð³â ãðîìàäè. Ö³ ó÷àñíèêè, âëàñíå, ïðè-
íåñóòü ³ç ñîáîþ øèðø³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ðîáî÷èé ñò³ë, çà ÿêèì
ñèä³òèìóòü âëàñíèêè ì³ñöåâîãî á³çíåñó é ïðåäñòàâíèêè àñîö³àö³é, à ðàçîì ç íèìè ëþäè, ùî
ïðåäñòàâëÿòèìóòü øêîëó, á³áë³îòåêó, ïîë³ö³þ, ìóí³öèïàëüíèé êîëåäæ, ïàðê ³ öåðêâó, – òà-
êèé ñò³ë ïðîäåìîíñòðóº âåëè÷åçíå áàãàòñòâî ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü çðóøèòè ñïðà-
âó é âèð³øèòè ïðîáëåìè áåç òîãî, ùîá â³äðàçó çâåðòàòèñÿ ïî çîâí³øíþ äîïîìîãó. ² ÿñíà
ð³÷, ÿêùî ïðåçåíòàòèâíèé ñò³ë òàêîãî ðîäó çìîæå äîñÿãòè çãîäè ùîäî áà÷åííÿ ìàéáóòíüî-
ãî ãðîìàäè, öå áà÷åííÿ â³ä³ãðàº ïîòóæíó ðîëü ó æèòò³ ãðîìàäè. 

Ì³ðêóâàííÿ 3 – Îá'ºäíóéìî ïëàíóâàííÿ ç âèð³øåííÿì ïðîáëåì. Ïîäåêóäè ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ ìîæå çàâåñòè äàëåêî â³ä ðåàë³é ùîäåííîãî æèòòÿ, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà îð³ºíòîâàí³
â ìàéáóòíº àáñòðàêòí³ âïðàâè. Àëå ÿêùî ïëàíóâàííÿ ãðîìàäè òðèìàº â ñåðö³ â³ääàí³ñòü ïî-
øóêàì ³ ìîá³ë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì òóò ³ çàðàç, íàâ³òü
ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ çàëèøàòèìåòüñÿ âêîð³íåíèì ó ñüîãîäåííÿ, é ãðîìàäÿíè â³ä÷óâà-
òèìóòü êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³. 

Â îäí³é ç íàéóñï³øí³øèõ òâîð÷èõ ñïðîá ïëàíóâàííÿ, â Ì³ñöåâ³é ³í³ö³àòèâ³ âóëèö³
Äàäë³ â Áîñòîí³, ë³äåðè â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó óñâ³äîìëþâàëè íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ ïëàíó-
âàííÿ ç òèì, ùî âîíè âèçíà÷àëè ÿê "îðãàí³çàö³þ". Â ðåçóëüòàò³ ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ â³ä÷óëè
íåâåëèê³, àëå âðàæàþ÷³ êîíêðåòí³ ïåðåìîãè, äîñÿãíóò³ çàâäÿêè ¿õí³é â³ääàíîñò³ òà ¿õí³ì
çä³áíîñòÿì – áóëî çóïèíåíî íåçàêîííå çâàëþâàííÿ ñì³òòÿ, âóëèö³ é ìàéäàíè ñòàëè ÷èñòè-
ìè, óñï³øíèìè áóëè ñïðîáè çàëó÷èòè ìîëîäü äî ðîçáóäîâè ãðîìàäè. Ö³ íåâåëèê³, àëå äó-
æå â³ä÷óòí³ íàñë³äêè íàïîâíþþòü êîíêðåòíèì ðåàëüíèì çì³ñòîì âåëèê³ ïðîöåñè ïëàíóâàí-
íÿ ãðîìàä. Âîíè çàáåçïå÷èëè ²í³ö³àòèâ³ âóëèö³ Äàäë³ äîâ³ðó, çìîãó ä³ñòàòè â³ä ì³ñüêî¿ âëà-
äè Áîñòîíà ïðàâî â³ä÷óæåííÿ âëàñíîñò³. Öþ ³ñòîð³þ îïèñàíî â êíèæö³ "Âóëèö³ íàä³¿:
Ïàä³ííÿ é ï³äíåñåííÿ ì³ñüêèõ ðàéîí³â" Ï³òåðà Ìåäîâà ³ Õîëë³ Ñêëÿðà, Ñàóò åíä Ïðåññ, Áî-
ñòîí, ÌÀ (1994).

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, ÿêèé, ðîçâèâàþ÷èñü, âèð³øóº ïðîáëåìè, çäàòíèé ìîá³ë³çóâàòè
âñþ ãðîìàäó íàâêîëî âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ³ âëàñíî¿ êîíöåïö³¿. Òàêèé ïðîöåñ, òâåðäî ïî-



áóäîâàíèé íà ñèëüíèõ ñòîðîíàõ ãðîìàäè, ÿêèé çàëó÷àº ÿêíàéøèðøå êîëî ó÷àñíèê³â, ìî-
æå óñï³øíî ðóõàòè ãðîìàäó øëÿõîì â³äðîäæåííÿ. 

Êðîê 5 – Çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó, 
êåðîâàíîãî ãðîìàäîþ

Ùî â öüîìó êðîö³ íàéö³êàâ³øå, òàê öå òå, ùî â³í íàñòàº îñòàíí³ì ó ïðîöåñ³ ðîçâèò-
êó ãðîìàäè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Ò³ëüêè êîëè âæå âñ³ ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèõ ëþ-
äåé, àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é ðåòåëüíî âèâ÷åí³, ò³ëüêè êîëè ö³ âíóòð³øí³ ðåñóðñè ïî÷àëè,
íàñàìïåðåä, ïîêëàäàòèñÿ íà ñòîñóíêè îäíå ç îäíèì çàðàäè âèð³øåííÿ ïðîáëåì; ò³ëüêè êî-
ëè ïîòåíö³àë ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèâ³ëüíåíî é ³íôîðìàö³ÿ â³ëüíî öèðêóëþº
â ãðîìàä³; ò³ëüêè êîëè ïðåäñòàâíèêè øèðîêîãî êîëà ãðóï ãðîìàäÿí ïî÷àëè âèð³øóâàòè
ïðîáëåìè ðàçîì ³ ðåàë³çîâóâàòè ñï³ëüíó êîíöåïö³þ òà êîìïëåêò ñòðàòåã³é, – ò³ëüêè òîä³
ãðîìàäà ïîâèííà ïî÷àòè äóìàòè ïðî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ççîâí³. 

Çâ³ñíî, ãðîìàäà, ùî ìîá³ë³çóâàëà âñ³ ñâî¿ âíóòð³øí³ ðåñóðñè, íå ìîæå á³ëüøå çàäî-
âîëüíÿòèñÿ òèì, ùî âîíà º îòðèìóâà÷åì äîáðî÷èííî¿ äîïîìîãè. Ðàäøå öÿ ìîá³ë³çîâàíà ãðî-
ìàäà ïðîïîíóº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, äëÿ ³íâåñòîð³â, çàö³êàâëåíèõ â
åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ é ïîâåðíåíí³ ñâî¿õ ³íâåñòèö³é. Ñë³ä ³ùå ðàç íàãîëîñèòè, ùî çàâäàí-
íÿ ïðèâåðíåííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â ëèøàºòüñÿ äóæå âàæëèâèì, îñîáëèâî äëÿ ãðîìàä ³ç
íèçüêèìè äîõîäàìè. Òîìó â³äíåñåííÿ öüîãî êðîêó äî îñòàííüîãî ç ï'ÿòè º íå ñâ³ä÷åííÿì
â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³, à ñòâåðäæåííÿì íåîáõ³äíîñò³ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ
çîâí³øíüîþ äîïîìîãîþ ³ âíóòð³øí³ìè ìîæëèâîñòÿìè. 

Òðàäèö³éíî âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ãðóï ó ãðîìàäàõ òà ³íñòèòóö³é çîñåðåäæåí³ íà çà-
âäàíí³ ïðèâåðíåííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â. ßê áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ â ãðîìàä³, òàê
³ ì³ñöåâ³ ãðóïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (³ îñîáëèâî âîíè) äîìàãàþòüñÿ ïîì³òíîãî óñï³õó. ßê-
ùî ö³ ãðóïè ìîæóòü äîäàòè äî âëàñíèõ äîáðå ðîçâèíóòèõ ïåðåâàã ³ ñòðàòåã³é îíîâëåíó
â³ääàí³ñòü çàâäàííþ çíàõîäæåííÿ é ìîá³ë³çàö³¿ ÿêíàéøèðøèõ ðåñóðñ³â ãðîìàäè, ¿õíº
ë³äåðñòâî â ðîçáóäîâ³ ãðîìàä ìîæå ò³ëüêè çì³öí³òè. Ìîñòè é çâ'ÿçêè, âæå ðîçáóäîâàí³ íè-
ìè ç çîâí³øí³ìè ïóáë³÷íèìè, ïðèâàòíèìè é íåïðèáóòêîâèìè ïðîâàéäåðàìè ðåñóðñ³â, ïëþñ
ñòîñóíêè ç çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè, ùî ¿õ ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿, ÿê îò öåðêâè, øêîëè, ïàðêè
é á³áë³îòåêè ìàþòü ÿê ñêëàäîâ³ ñâî¿õ øèðøèõ ñèñòåì, – ö³ ìîñòè ìîæóòü áåçö³ííî ï³äòðè-
ìàòè ïðîöåñ ðîçáóäîâè ãðîìàäè. 

Íàñòóïíèé ðîçä³ë äàë³ äîñë³äèòü äåÿê³ øëÿõè, ÿêèìè çîâí³øí³ äæåðåëà, îñîáëèâî
ô³ëàíòðîï³÷í³ é óðÿäîâ³, ìîæóòü ï³äòðèìàòè ïðîöåñ ðîçâèòêó ãðîìàäè çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. 
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ÂÍÓÒÐ²ØÍ²Õ ÐÅÑÓÐÑ²Â: 
ÏÎË²ÒÈÊÀ É ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖ²¯

Âñòóï
Ìàòåð³àëè â öüîìó ïîñ³áíèêó ï³ä³áðàí³ ïåðåâàæíî äëÿ òîãî, ùîá äîïîìîãòè ë³äåðàì

ãðîìàä ïîì³òèòè, îö³íèòè é ìîá³ë³çóâàòè âñ³ ðåñóðñè â ñâî¿õ ðàéîíàõ. Îäíàê çðîçóì³ëî, ùî
îïèñàí³ òóò ï³äõîäè äî ðîçâèòêó çàñëóãîâóþòü íà äîïîìîãó é ï³äòðèìêó ç áîêó çàö³êàâëå-
íèõ ³íäèâ³ä³â òà îðãàí³çàö³é ç-çà ìåæ ãðîìàä. Öåé ô³íàëüíèé ðîçä³ë ïðîïîíóº äåÿê³ ïî÷àò-
êîâ³ çàóâàæåííÿ ùîäî ð³çíîìàí³òíèõ ïîòåíö³éíèõ ïðîâàéäåð³â äîïîìîãè, âêëþ÷íî ç ôóí-
äàòîðàìè ôîíä³â òà óðÿäîâèìè àãåíòñòâàìè. 

Ï³äòðèìêà ç áîêó ôîíä³â
×èìàëî ëþäåé, ùî ô³íàíñóþòü ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàä, òðàäèö³éíî âèìàãàþòü, ùîá ïîäàí-

íÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ïî÷èíàëèñÿ ç âèêëàäó "ïîòðåá" àáî "ïðîáëåì", ïîñèëåíîãî "äîñë³äæåí-
íÿìè ïðîáëåì". Àëå íàäàííÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ïîòðå-
áóº ³íøî¿ ñòðàòåã³¿. Ëþäè, ÿê³ ô³íàíñóþòü, íàñàìïåðåä ïðàãíóòü çâåðíóòèñÿ ç ÿñíèì ïî-
ñëàííÿì äî ãðîìàäè – òàêèì, ùî çàîõî÷óº ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ìàêñèì³çóâàòè âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíèõ çíàíü ³ ðåñóðñ³â äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Òîæ öåé ðîçä³ë ïðîïîíóº ï'ÿòü ïîðàä
ùîäî òîãî, ÿê ï³äõîäèòè äî ô³ëàíòðîï³â, ñïèðàþ÷èñü íà ñâî¿ ìîæëèâîñò³. 

Ïî-ïåðøå, ê³ëüêà ïîðàä, ÿê³ ìîæóòü ïðèéíÿòè é ðîçâèíóòè ô³ëàíòðîï³÷í³ ãðóïè, ÿê
îò ôóíäàö³¿, Îá'ºäíàíèé Øëÿõ ³ ãðóïè öåðêîâ. Íà íàñòóïí³é ñòîð³íö³ íàâåäåíî äîïîì³æíèé
ìàòåð³àë ³ç ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè.

Ñë³äîì çà íèìè – êîï³¿ äîðàä÷èõ ìàòåð³àë³â òðüîõ ôîíä³â, ùî ï³äòðèìóþòü îð³ºíòî-
âàí³ íà ðåñóðñè ïðîåêòè, – Ôîíäó Òóñîíñüêî¿ ãðîìàäè, Ôîíäó ãðîìàäè Âåëèêîãî Ìåìô³ñà
é Ôîíäó ãðîìàäè Ï³âäåííî-Çàõ³äíîãî Âàøèíãòîíà.

Öåé ðîçä³ë çàâåðøóºòüñÿ îïèñîì íîâî¿ ôîðìè ô³ëàíòðîï³¿ – ôîíäó ðîçâèòêó ðåñóðñ³â
ãðîìàäè, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ Òðàñò ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó. Öå òèï ôóíäàö³¿, ÿêèé ìîæå áóòè
ñïîíñîðîâàíèé, ï³äòðèìàíèé àáî é çàñíîâàíèé ô³ëàíòðîï³éíèìè ãðóïàìè, ÿê³ íå áàæàþòü
âèêîðèñòîâóâàòè ïîñåðåäíèê³â. Öå ñïîñ³á íàäàâàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó íà ñòâîðåííÿ
ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâíèõ ãðóï, ÿê³ çãîäîì ìîæóòü çàñíîâóâàòè é ðîçâèâàòè ñâî¿ âëàñí³ ôîí-
äè ðîçâèòêó ðåñóðñ³â. 

Äîðàä÷³ ìàòåð³àëè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îð³ºíòîâàíèõ íà ðåñóðñè 
çóñèëü

Ìè ï³äòðèìóºìî ïîäàííÿ ãðóï ó ãðîìàäàõ, ÿê³:

ßñíî áà÷àòü çíàííÿ, âì³ííÿ, ìîæëèâîñò³ é ðåñóðñè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, ùî ìîæóòü
áóòè çàñòîñîâàí³ ïðè âèêîíàíí³ ïðîåêòó. ßê ìîæíà âèêîðèñòàòè çä³áíîñò³ ì³ñöåâèõ ìåø-
êàíö³â äëÿ âèð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì? ×è ñòâîðèëè âè ïåðåë³ê çä³áíîñòåé ³ âì³íü



ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â íà äîïîìîãó êåð³âíèöòâó öèì ïðîåêòîì? Îñîáëèâî íàñ ö³êàâèòü, ÿê âè
ðîçêðèºòå é âèêîðèñòàºòå îáäàðóâàííÿ é çä³áíîñò³ "÷óæèíö³â" ó âàø³é ãðîìàä³, – òèõ ëþ-
äåé, ùî âèò³ñíåí³ é íåïîì³÷åí³ ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ "ÿðëèêè", ÿê îò ïîòåðï³ë³, äåêëàñîâàí³,
ñòàð³, ç çàòðèìêàìè ðîçâèòêó, åêñ-â'ÿçí³, ³íâàë³äè, ïñèõ³÷íî õâîð³, ðîçóìîâî â³äñòàë³ òà ³í.

*

ßñíî îçíà÷òå ìîæëèâîñò³ àñîö³àö³é ãðîìàäÿí ó âàø³é ãðîìàä³ ³ âêàæ³òü ó ïîäàíí³,
ÿê âîíè áóäóòü çàëó÷åí³ ³ â óïðàâë³ííÿ, ³ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Íàñ ö³êàâèòü ó÷àñòü òà-
êèõ ãðóï, ÿê ìèñòåöüê³ îðãàí³çàö³¿, á³çíåñ-àñîö³àö³¿, ãðóïè öåðêîâ, îðãàí³çàö³¿ ë³òí³õ ëþ-
äåé, æ³íî÷³ é ÷îëîâ³÷³ îðãàí³çàö³¿, åòí³÷í³ àñîö³àö³¿, êâàðòàëüí³ êëóáè, øê³ëüí³ ãðóïè,
ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿, ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, "êëóáè íà ñëóæá³ ñï³ëüíîòè", ìîëîä³æí³ ãðóïè,
âåòåðàíñüê³ îðãàí³çàö³¿ òîùî.

*

Óêàæ³òü, ÿê öåé ïðîåêò ìîá³ë³çóº, âèêîðèñòàº, ïîñèëèòü ³ ðîçøèðèòü ö³ ì³ñöåâ³ ðå-
ñóðñè. Íàñê³ëüêè ì³öí³øèìè áóäóòü ì³ñöåâ³ ãðîìàäÿíè é ãðóïè íàïðèê³íö³ ïðîåêòó?
Íàñê³ëüêè êðàùå âîíè áóäóòü çäàòí³ ðîçâèâàòè ì³ñöåâ³ ðåñóðñè?

*

Âíåñîê ó ðîçáóäîâó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì, íàïðèêëàä, íàéìàííÿ ì³ñöåâèõ ìåø-
êàíö³â, çá³ëüøåííÿ ì³ñöåâèõ çàêóï³âåëü, ñïðÿìóâàííÿ ïóáë³÷íîãî áþäæåòó íà ì³ñöåâ³ ïî-
òðåáè òîùî.

*

Ïîêàæ³òü î÷åâèäí³ñòü â³ä÷óòíèõ ³íâåñòèö³é ðåñóðñ³â ³ ÷àñó ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â òà
îðãàí³çàö³é, ïåðø í³æ ïî÷íåòüñÿ íàøå ô³íàíñóâàííÿ. Ìè îñîáëèâî çàö³êàâëåí³ ó ïðîåêòàõ,
ðîçðîáëåíèõ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè, íèìè æ çä³éñíþâàíèõ ³ êîíòðîëüîâàíèõ.

Ôóíäàö³ÿ ãðîìàäè Òóñîíà: 
²íâåñòóâàííÿ â ñèëè ëþäåé ³ ãðîìàä – çàïèò íà ãðàíò

Ôóíäàö³ÿ ãðîìàäè Òóñîíà (ÔÃÒ) ïåðåêîíàíà, ùî ãðîìàäè çì³öíþþòüñÿ, êîëè ëþäè
ïî÷èíàþòü äèâèòèñÿ íà ñåáå ÿê íà ðåñóðñè é çíàõîäÿòü ïðîäóêòèâí³ øëÿõè ñïðÿìóâàííÿ
ñâî¿õ òàëàíò³â, à òàêîæ òàëàíò³â ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ³ îðãàí³çàö³é íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì.
Îñü ÷îìó ÔÃÒ âèçíà÷èëà ïð³îðèòåòíèì äëÿ ñåáå ³íâåñòóâàòè â ïðîåêòè, ÿê³ 1) çàëó÷àþòü
äî ïðîåêò³â ëþäåé, ÿê³ â³ä óñï³øíîñò³ öèõ ïðîåêò³â ìàòèìóòü ïðÿìó âèãîäó, 2) ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà íàÿâíèõ ìîæëèâîñòÿõ ëþäåé ³ ãðîìàä, ÿêèì ö³ ïðîåêòè ñëóæàòü, ³ 3) ´ðóíòóþòüñÿ
íà ñèëüíèõ ñòîðîíàõ ëþäåé, ÷àñòî âèêëþ÷åíèõ ç àêòèâíîãî æèòòÿ – ³íøèìè ñëîâàìè, ëþ-
äåé ç òðàäèö³éíî íàâ³øåíèìè ÿðëèêàìè "îïóùåíèõ" àáî "îáñëóãîâóâàíèõ".

Âàøå ïîäàííÿ ïîâèííî ìàòè òàêå:

z Îïèñ ïðîåêòó, âêëþ÷íî ç òàêèìè ïîëîæåííÿìè â òàêîìó æ ïîðÿäêó:

– ²ì'ÿ êîíòàêòíî¿ îñîáè
– Íîìåð êîíòàêòíîãî òåëåôîíó
– Íàçâà é àäðåñà îðãàí³çàö³¿
– Íåîáõ³äíà ñóìà ãðîøåé
– Ìåòà âàøî¿ îðãàí³çàö³¿ (íå á³ëüøå 50 ñë³â)
– Êîðîòêèé îïèñ ïðîåêòó (íå á³ëüøå 50 ñë³â)

z Îäèí ïðèì³ðíèê âàøîãî ïîäàííÿ, íå á³ëüøå òðüîõ äðóêîâàíèõ ñòîð³íîê. Áóäü
ëàñêà, äàéòå â íüîìó â³äïîâ³ä³ íà òàê³ çàïèòàííÿ:

– Çìàëþéòå ïðîåêò, ÿêèé âè õîò³ëè á áà÷èòè ïðîô³íàíñîâàíèì. ßê³ âàø³
ö³ë³? ßê âè áóäåòå âò³ëþâàòè ïðîåêò? ßêèõ ðåçóëüòàò³â ïðàãíåòå äîìîãòè-
ñÿ? ßê áóäåòå âèì³ðþâàòè ïðîãðåñ ³ óñï³øí³ñòü ñâî¿õ çóñèëü?
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– ßê âè çàëó÷àòèìåòå ëþäåé, ÿê³ ñïîä³âàíî ìàòèìóòü âèãîäó â³ä ðîçâèòêó
ïðîåêòó? 

– ßê áóäå âèêîðèñòàíî çíàííÿ öèõ ëþäåé ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ ïðîåêòó?
– ßê çðîñòóòü çíàííÿ ³ âì³ííÿ öèõ ëþäåé çàâäÿêè ¿õí³é ó÷àñò³ ó âò³ëåíí³

ïðîåêòó?
– Õòî º âëàñíèêàìè àêö³é (ãðóïè é îñîáè), ³ ÿê âîíè ñï³âïðàöþþòü ç âàìè

íàä öèì ïðîåêòîì?
z Îïåðàö³éíèé áþäæåò âàøî¿ îðãàí³çàö³¿ (â³äîìîñò³ ïðî íàäõîäæåííÿ é âèäàòêè)

çà äâà ïîâíèõ ³ ïîòî÷íèé çâ³òí³ ðîêè. Òàêîæ âêëþ÷³òü áþäæåò ïðîåêòó, ÿêèé âè
õîò³ëè á áà÷èòè ïðîô³íàíñîâàíèì. Âêàæ³òü ³íø³ äæåðåëà íàäõîäæåíü, ÿê îò
óðÿäîâ³, ôîíäè, êîðïîðàòèâí³ é ³íäèâ³äóàëüí³.

z ßêùî âàøà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, áóäü ëàñêà, äîäàéòå â³äïîâ³äíèé äî-
êóìåíò. ßêùî í³, áóäü ëàñêà, âêëþ÷³òü îïèñ ñòðóêòóðè âàøî¿ ãðóïè. Ìè â³ääàºìî
ïåðåâàãó ô³íàíñóâàííþ ãðóï, ùî ç³áðàëèñÿ ç äîáðî÷èííîþ ìåòîþ, ÿêùî âîíè
ñêëàäàþòüñÿ ç ï'ÿòè àáî á³ëüøå ëþäåé ³ ìàþòü ïåâíèé òèï êåð³âíîãî îðãàíó.

z Ñïèñîê ðàäè äèðåêòîð³â àáî îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà âàøó îðãàí³çàö³þ.

z Ëèñò â³ä ãîëîâè ïðàâë³ííÿ àáî äîáðîâ³ëüíîãî ë³äåðà âàøî¿ ãðóïè ç ï³äòâåðäæåí-
íÿì âàøîãî ïîäàííÿ íà ô³íàíñóâàííÿ.

z Ëèñòè â³ä ãðóï, ùî ñï³âïðàöþþòü ç âàìè íàä öèì ïðîåêòîì, ç îáîâ'ÿçêîâèì çà-
çíà÷åííÿì òîãî, ÿê ñàìå âè ïðàöþºòå ðàçîì. 

Ôóíäàö³ÿ ãðîìàäè Âåëèêîãî Ìåìô³ñà: 
Ôîíä Âåëèêîãî Ìåìô³ñà (âèòÿãè)

Ì³ñ³ÿ
Ôîíä Âåëèêîãî Ìåìô³ñà áóâ çàñíîâàíèé Ôóíäàö³ºþ ãðîìàäè Âåëèêîãî Ìåìô³ñà ÿê

ñïîñ³á, ó ÿêèé ôóíäàö³ÿ ãðîìàäè ìîãëà íàëàãîäèòè ïàðòíåðñòâî ç íåïðèáóòêîâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ùî â³ääàí³ ðîçáóäîâ³ ãðîìàä é áåðóòü ó öüîìó àêòèâíó ó÷àñòü. Ïðàêòèêà íà-
äàííÿ ãðàíò³â ÷åðåç Ôîíä Âåëèêîãî Ìåìô³ñà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåðåêîíàíí³, ùî âñ³ ãðîìàäè
ìàþòü ñèëüí³ ñòîðîíè, à íå ëèøå ñëàáê³, ³ ùî ïîçèòèâí³, äîâãîòåðì³íîâ³ çì³íè ìîæëèâ³
òîä³, êîëè ïåðåâàãè ãðîìàäè ñëóæàòü îñíîâîþ ä³¿. Ôîíä Âåëèêîãî Ìåìô³ñà ï³äòðèìóº îð-
ãàí³çàö³¿, ÿê³ äîïîìàãàþòü ëþäÿì ðîçáóäîâóâàòè ñâî¿ ãðîìàäè çñåðåäèíè, çîñåðåäæóþ÷èñü
íà ðåñóðñàõ ³ ìîá³ë³çóþ÷è ñòîñóíêè ì³æ ì³ñöåâèìè ³íñòèòóö³ÿìè, á³çíåñîì ³ ìåøêàíöÿìè. 

Êðèòåð³¿ Ïîäàííÿ äî Ôîíäó Âåëèêîãî Ìåìô³ñà ðîçãëÿäàþòü â³äïîâ³äíî 
äî òàêèõ êðèòåð³¿â:

z Ïðåòåíäåíòè ïîâèíí³ áóòè íåïðèáóòêîâèìè, ç ï³ëüãîâèì îïîäàòêóâàííÿì îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðàöþþòü íàä ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí ó ðàéîíàõ
Âåëèêîãî Ìåìô³ñà, çàõîäó øòàòó Òåííåññ³ òà ï³âíî÷³ øòàòó Ì³ññóð³. Îðãàí³çàö³¿,
íå çâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ Âíóòð³øíüîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ÑØÀ, ìî-
æóòü çâåðòàòèñÿ, ÿêùî âîíè ìàþòü ô³ñêàëüí³ àãåíòñüê³ ñòîñóíêè ç íåïðèáóòêî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

z Îðãàí³çàö³¿, ùî çâåðòàþòüñÿ ç ïîäàííÿì, ïîâèíí³ îïèñàòè ñâî¿ "ì³ñöåâ³ ãðîìà-
äè" é ìàòè êîíöåïö³þ ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ñòîñóíê³â ç ö³ºþ ãðîìàäîþ.

z Îðãàí³çàö³¿, ùî çâåðòàþòüñÿ ç ïîäàííÿì, ïîâèíí³ ïðîäåìîíñòðóâàòè íàì³ð çàëó-
÷èòè øèðîêå êîëî ó÷àñíèê³â ³ç ÷èñëà ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, îðãàí³çàö³é òà ³íñòè-
òóö³é äî ñâî¿õ ïîòî÷íèõ ïðîãðàì. Á³ëüøå òîãî, âîíè ïîâèíí³ àêòèâíî íàìàãàòè-
ñÿ çàëó÷èòè ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â äî óïðàâë³ííÿ é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó öèõ îð-
ãàí³çàö³ÿõ.
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z Ïîäàííÿ ìóñÿòü âèçíà÷àòè, ÿê³ ñèëüí³ ñòîðîíè é çä³áíîñò³ ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³, îð-
ãàí³çàö³¿ òà ³íñòèòóö³¿ ïðèíåñóòü ó ïðîåêò, ³ ïîêàçóâàòè, ÿê ïðîïîíîâàíèé ïðî-
åêò ìîá³ë³çóº, âèêîðèñòàº, çì³öíèòü ³ ðîçøèðèòü ö³ ì³ñöåâ³ ìîæëèâîñò³. 

z Ïîäàííÿ ìóñÿòü ïðîäåìîíñòðóâàòè äîêàçè âàæëèâèõ ³íâåñòèö³é ðåñóðñ³â ³ ÷àñó
ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè é îðãàí³çàö³ÿìè. 

z Ïîäàííÿ ìóñÿòü ïîêàçàòè, ÿê ïðîïîíîâàíèé ïðîåêò ïðèâåäå äî ðîçáóäîâè ì³ñöå-
âî¿ åêîíîì³êè çàâäÿêè, íàïðèêëàä, íàéìàííþ ìåøêàíö³â ãðîìàäè àáî çàáåçïå-
÷åííþ çàêóï³âë³ ó ì³ñöåâèõ êîìïàí³é.

Ôóíäàö³ÿ ãðîìàäè ï³âäåííî-çàõ³äíîãî Âàøèíãòîíà: 
Ðîçáóäîâà êðàùèõ ãðîìàä (âèòÿãè)

Ôóíäàö³ÿ ãðîìàäè ñòâîðåíà äëÿ ï³äòðèìêè çóñèëü ó ãðîìàäàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà
âèð³øåííÿ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì. Öå ïîäàííÿ íà ãðàíò ³ çàïèòàííÿ â³äîáðàæàþòü íàøå ïðàã-
íåííÿ çðîçóì³òè, ÿê Âàøà ïðîïîçèö³ÿ ðîçáóäóº ñèëüí³ ñòîðîíè ãðîìàäè é ðîçâèíå ïî-
òåíö³àë ¿¿ ãðîìàäÿí.

Ùîá ïðîÿñíèòè íàøó îð³ºíòàö³þ íà ðåñóðñè, âàì ìîæóòü äîïîìîãòè òàê³ çàïèòàííÿ:

z ßê³ íàâè÷êè, çä³áíîñò³, ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â âè ïðîïîíóºòå çàëó÷è-
òè äî âèêîíàííÿ öüîãî ïðîåêòó?

z Êîëè çíàéäåíî çä³áíîñò³ é ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, ÿê âè ïëàíóºòå
çì³öíèòè, ìîá³ë³çóâàòè, ðîçøèðèòè ö³ ìîæëèâîñò³? (Íàñ îñîáëèâî ö³êàâèòü, ÿê
âàøà îðãàí³çàö³ÿ çàëó÷èòü íàâè÷êè ëþäåé, ÿê³ òðàäèö³éíî ëèøàþòüñÿ ïîçà óâà-
ãîþ ó ñïðàâ³ ðîçáóäîâè ãðîìàäè).

z ×è ñòîñóºòüñÿ öåé ïðîåêò áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íî¿ áàçè ãðîìàäè? ×è ì³ñöåâ³
ìåøêàíö³ ñòàíîâëÿòü á³ëüø³ñòü ó êåð³âíèõ îðãàíàõ âàøî¿ îðãàí³çàö³¿, ÷è áóäóòü
ì³ñöåâ³ á³çíåñ ³ ï³äïðèºìñòâà íàäàâàòè äîïîìîãó àáî ô³íàíñóâàòè ïðèäáàííÿ íå-
îáõ³äíèõ òîâàð³â? (Öå çàïèòàííÿ – ñïðîáà ïîáà÷èòè, ÿê íàø ãðàíò áóäå âèêîðè-
ñòàíî äëÿ çì³öíåííÿ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, àñîö³àö³é, á³çíåñó é ï³äïðèºìñòâ)

z ßê äî öüîãî ïðîåêòó áóäóòü çàëó÷åí³ ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿? (Ìè ïåðåêîíàí³, ùî
âèð³øàëüíèì ðåñóðñîì êîæíî¿ ãðîìàäè º ¿¿ àñîö³àö³¿ ãðîìàäÿí. Öå ñòîñóºòüñÿ
ìèñòåöüêèõ îðãàí³çàö³é, æ³íî÷èõ ³ ÷îëîâ³÷èõ îðãàí³çàö³é, ïîë³òè÷íèõ, ïðîô-
ñï³ëêîâèõ, êëóá³â ñëóæ³ííÿ ñï³ëüíîò³, ìîëîä³æíèõ ãðóï òîùî.)

Òðàñò ðîçâèòêó ðàéîíó
Íàéïåðøèì ðåñóðñîì â³äðîäæåííÿ ñòàðèõ ì³ñüêèõ ðàéîí³â º ì³ñöåâ³ ëþäè, ¿õí³

àñîö³àö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â ³ ïðîãðàì, çîñåðåäæåíèõ íà ìåøêàí-
öÿõ öèõ ðàéîí³â, ââàæàþòü ïåðøèì ðåñóðñîì ïðîôåñ³éí³ é òåõí³÷í³ çíàííÿ, ïðèíåñåí³ ç-
çà ìåæ ðàéîíó.

Íàø³ ïðîïîçèö³¿ îêðåñëþþòü ìåòîä ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â óñåðåäèí³ ðàéîíó äëÿ
çì³öíåííÿ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó é ï³äïðèºìñòâ. Â³í ïåðåäáà÷àº, ùî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ïåðâèííèì ðåñóðñîì ðîçâèòêó ãðîìàäè ìóñèòü áóòè ³íâåñòîâàí³ ÷àñ, ãðîø³ é
çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ç ëþäüìè â ðàéîí³. ×åðåç òå ó ïðîïîçèö³¿ éäåòüñÿ ïðî ñòâî-
ðåííÿ ì³ñöåâî¿ ñòðóêòóðè, ùî íàçèâàºòüñÿ Òðàñò ðîçâèòêó ðàéîíó, ÿêèé ñòèìóëþâàòèìå é
çá³ëüøóâàòèìå ³íâåñòóâàííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. 
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×îìó òðàñò ðàéîíó?
Íåð³äêî íàéá³ëüø âàæëèâèì íàñ³ííÿì äëÿ ïîâåðíåííÿ æèòòÿ íîâèì ðàéîíàì º ìàé-

æå íåïîì³òí³ íåâåëèê³ çóñèëëÿ ï³äïðèºìö³â. Îäíàê ò³ëüêè ì³ñöåâ³ ñòðóêòóðè ìîæóòü çíàé-
òè é çì³öíèòè ö³ ïðîåêòè é ïîâ'ÿçàòè ¿õ ³ç âåëèêèìè ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó. Âåëèê³ ôóí-
äàö³¿ çàçâè÷àé íå ñòâîðåí³ äëÿ òàêèõ ì³êðî³íâåñòèö³é. Òðàñò ðàéîíó – öå ì³ñöåâà ñòðóêòó-
ðà, ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà äëÿ òîãî, ùîá ðîçï³çíàòè, ï³äòðèìàòè íåâåëèê³ ì³ñöåâ³ çàõîäè é
³íâåñòóâàòè â íèõ. 

Ö³ë³ òðàñòó
Äëÿ ðîçâèòêó ñòàðèõ ðàéîí³â íåîáõ³äíî çðîáèòè íàãîëîñ íà òàêå:

z Ñï³ëüí³ñòü ïîãëÿä³â

z Ñïîíñîðè

z Êàï³òàë

z Áåçïåðåðâí³ñòü

Ñï³ëüí³ñòü ïîãëÿä³â íàéâàæëèâ³øà. Òàì, äå ³ñíóº âåëèêà ìîá³ëüí³ñòü ³ îñîáèñòà ³çî-
ëüîâàí³ñòü, çàêëèê äî çàãàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ â ðàéîí³ ÷àñòî ëèøàºòüñÿ íå ïî÷óòèì.
Éîãî òðåáà äîáðå ïîñèëèòè. Òðàñò ðîçâèòêó ðàéîíó – ïîòóæíèé ï³äñèëþâà÷.

Äî áàãàòüîõ ì³ñöåâèõ ñïîíñîð³â íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ, ùîá ìîá³ë³çóâàòè åôåêòèâí³
³íâåñòèö³¿ ó ãðîìàäó. Íà â³äì³íó â³ä ïðîãðàì ³ ïîë³òèê, ùî ïåðåäáà÷àþòü, íàñàìïåðåä, äî-
ïîìîãó îäí³é íóæäåíí³é îñîá³, Òðàñò çîñåðåäæóºòüñÿ íà ìîá³ë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ãðóï ³ç øèðî-
êèì ïðåäñòàâíèöòâîì ëþäåé ð³çíèõ ïðîôåñ³é.

Êàï³òàë ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ñë³ä ³íâåñòóâàòè ó ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé êàï³òàë
íàëåæèòü ì³ñöåâèì îñîáàì, àñîö³àö³ÿì, ï³äïðèºìñòâàì ³ ïóáë³÷íèì çàêëàäàì. Çàçâè÷àé éî-
ãî âèòðà÷àþòü àáî ³íâåñòóþòü çà ìåæàìè ðàéîíó àáî æ ó ðàéîí³ – íà ³íñòèòóö³¿ òà ô³ðìè,
ÿê³ ïîò³ì ³íâåñòóþòü éîãî äå³íäå. Òðàñò – öå ìàãí³ò ãðîìàäè, ùî ïðèòÿãàº ì³ñöåâèé ³íâåñ-
òèö³éíèé ïîòåíö³àë ó ì³ñöåâó åêîíîì³êó. 

Ñòàð³ ì³ñüê³ ðàéîíè çàçâè÷àé íàçèâàþòü "çì³ííèìè ì³ñöåâîñòÿìè". Òàêå ðîçóì³ííÿ
ðàéîí³â ñòâîðþº âðàæåííÿ íåïåâíîñò³, íåïîñò³éíîñò³ é çàíåïàäó, ùî çìóøóº áàãàòüîõ ìåø-
êàíö³â â³ä÷óâàòè, ùî ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ çàíàäòî âèñîêèé. Òðàñò ðîçâèòêó ðàéîíó – öå
ì³ñöåâèé ³íâåñòîð, ùî äåìîíñòðóº äîâãîòðèâàëó â³ääàí³ñòü, ÿêà ïðèâîäèòü äî áåçïåðåðâ-
íîñò³, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó. 

Òîáòî Òðàñò – öå ëîêîìîòèâ, ùî ïåðåêîíóº ì³ñöåâ³ ³íñòèòóö³¿ ³ çáèðàº äîêóïè ÷èìà-
ëî ³íòåðåñ³â ãðîìàäè, ï³äâèùóº äîâãîòðèâàëå ³íâåñòóâàííÿ ó ìàéáóòíº ðàéîíó.

Ñòðóêòóðà òðàñòó
Òðàñò ìîæå áóòè çàïî÷àòêîâàíèé ì³ñöåâîþ ïîæåðòâîþ. Ïîæåðòâà ìîæå áóòè ãðàíòîì,

ïðèçíà÷åíèì äëÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ðàéîíó. Ãðàíò ìàòèìå ÷îòèðè îñîáëèâ³ ðèñè:

z Äëÿ ñòèìóëÿö³¿ áåçïåðåðâíîñò³ é â³ääàíîñò³ ãðîìàä³ ùîðîêó ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè ò³ëüêè ïðîöåíòè ç ðàõóíêó. Çàãàëüíà ñóìà ìóñèòü ëèøàòèñÿ íåòîðêàíîþ,
õî÷à ¿¿ ìîæíà ðîçóìíî ðîçì³ñòèòè â êðåäèòè ì³ñöåâèì ï³äïðèºìñòâàì.

z Ùîá ñòèìóëþâàòè ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ãðîìàäè, ãðàíòè áóäóòü íàäàâàòèñÿ çà
ïðèíöèïîì çóñòð³÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ ùîðîêó íà ê³ëüêà ðîê³â – àæ äî ìàêñèìàëü-
íî¿ ñóìè. Íàïðèêëàä, íà êîæåí ³íâåñòîâàíèé ãðîìàäîþ äîëàð áóäå çóñòð³÷íèé äî-
ëàð â³ä òðàñòó àæ äî 50 000 äîëàð³â ùîðîêó äî ï'ÿòè ðîê³â. ²íâåñòîðàìè ìîæóòü
áóòè îñîáè, öåðêâè, êîìïàí³¿ àáî ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿. Òðàñò ìîæå îòðèìóâàòè é çàîõî-
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÷óâàòè äàðóíêè é ñïàäùèíó. Ìàéíî ìåøêàíö³â, ÿê³ ïîìåðëè é íå çàëèøèëè çà-
ïîâ³òó, ìîæå â³äõîäèòè äî Òðàñòó. Âëàñí³ñòü, êîíô³ñêîâàíà çà íåñïëàòó ïîäàòê³â,
àáî ìàéíî, ùî ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ìîæå òàêîæ â³äõîäèòè äî Òðàñòó.
Öÿ ñïàäùèíà é ïðîöåíòè â³ä ìàéíà ìîæóòü ñêëàñòè îñíîâíèé êàï³òàë Òðàñòó.

z Ùîá çàáåçïå÷èòè øèðîêå êîëî êë³ºíò³â äëÿ Òðàñòó – ÿê ó çáåðåæåíí³ êîøò³â,
òàê ³ â åôåêòèâíîìó ³íâåñòóâàíí³, – äèðåêòîðè òðàñòó ïîâèíí³ áóòè ì³ñöåâèìè
ìåøêàíöÿìè, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ âåðñòâ.

z Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òðàñòîì ç ãðàíòó ñë³ä âèä³ëèòè ô³íàí-
ñóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó ìåíåäæåðó íà ê³ëüêà ðîê³â – ç³ çìåíøåííÿì ñóìè
ùîðîêó, ùîá áóâ ñòèìóë äëÿ äîñÿãíåííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ Òðàñòó. Ìåíåäæåðà ìî-
æóòü âèáèðàòè ì³ñöåâ³ äèðåêòîðè, ³ ¿ì â³í áóäå ï³äçâ³òíèé.

Îòæå, Òðàñò ïîâèíåí áóòè çàïî÷àòêîâàíèé ãðàíòîì, ÿêèé ìóñèòü áóòè 1) äîñòàòí³é
äëÿ â³äêðèòòÿ äåïîçèòíîãî ðàõóíêó ç íàëåæíèìè ïðîöåíòàìè; 2) äàâàòè çóñòð³÷í³ ãðàíòè
íà îáìåæåíó ñóìó íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðîê³â ³ 3) òàêèì, ùî çàáåçïå÷óº çàðîá³òíó ïëàòó ìå-
íåäæåðó, öÿ çàðïëàòà ìóñèòü çìåíøóâàòèñÿ ç ðîêó â ð³ê.

Íà ïðàêòèö³ ãðàíò ìîæå áóòè áóäü-ÿêèõ ðîçì³ð³â. Îñü ìîæëèâèé ïðèêëàä:

Ñóìà íà äåïîçèòíîìó ðàõóíêó 500 000 äîë.

Çóñòð³÷í³ ôîíäè
(50 000/ð³ê íà 5 ðîê³â) 250 000 äîë.

Çàðîá³òíà ïëàòà ìåíåäæåðà
(40 000 äîë. íà ïåðøèé ð³ê
ç³ çìåíøåííÿì íà 5 000 ùîðîêó) 180 000 äîë.

Âñüîãî 930 000 äîë.

Ì³ñöåâèé ðàõóíîê ó 930 000 äîëàð³â ñï³âì³ðíèé ñóì³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, âèòðà÷å-
íî¿ íà ï³äòðèìêó íåçàìîæíèõ ëþäåé ó ãðàôñòâ³ Êóê ó 1984 ðîö³ – 4 851 000 000 äîë. Ñó-
ìà òàêèõ ôîíä³â ó âñ³õ 75 ðàéîíàõ ×èêàãî ñòàíîâèòü 70 ìëí äîëàð³â àáî 1,5% ùîð³÷íèõ
âèòðàò íà á³äí³ñòü.

ßêùî òðàñòè áóëè á çàñíîâàí³ â êîæíîìó ç 25 íàéá³äí³øèõ ðàéîí³â ×èêàãî ç òàêîþ ñó-
ìîþ, ìîæíà áóëî á âèä³ëèòè íà ãðàíòè 23 ìëí äîë. ßêáè ïðè öüîìó êîæåí ðàéîí ç³áðàâ 250
000 çóñòð³÷íèõ êîøò³â, òðàñò ì³ã áè ðîçïîðÿäæàòèñÿ 6 250 000 äîë. ì³ñöåâîãî êàï³òàëó.

ßêáè ïëàí ñòâîðåííÿ ôîíä³â ó 25 íàéá³äí³øèõ ðàéîíàõ áóâ âò³ëþâàíèé ó æèòòÿ íà
1/5 ùîðîêó ïðîòÿãîì 5 ðîê³â, ùîð³÷íî ìîæíà áóëî á âèä³ëÿòè íà ãðàíòè 4 650 000 äîëàð³â. 

Äèðåêòîðè ôîíäó
Ëþäè, ïðèçíà÷åí³ äèðåêòîðàìè ôîíäó, ïîâèíí³ áóòè âëàñíèêàìè, êåð³âíèêàìè àáî

ïðåäñòàâíèêàìè ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ³íñòèòóö³é ç ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì. ²ñíóº
÷èìàëî ìîæëèâèõ âàð³àíò³â. Îñü ïðèêëàä (äàëåêî íå âè÷åðïíèé) óìîâ ôîðìóâàííÿ ðàäè
äèðåêòîð³â:

z Áóäü-õòî ç ì³ñöåâèõ ëþäåé, õòî âí³ñ 1000 äîëàð³â àáî á³ëüøå äî Ôîíäó ÿê
³íäèâ³äóàëüíèé âíåñîê àáî â³ä ³ìåí³ ì³ñöåâîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è àñîö³àö³¿.

z Óñ³ ì³ñöåâ³ öåðêâè, ÿê³ çðîáèëè ïîì³òíèé âíåñîê äî Ôîíäó ç ì³í³ìàëüíîþ ñóìîþ
ç ðîçðàõóíêó íà ÷èñëî ïàðàô³ÿí. Öå ìîæå ñòèìóëþâàòè êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó ãðî-
ìàä, çàñíîâàí³ öåðêâàìè é ïîêàçàòè ïðèêëàä àíàëîã³÷íèì êîðïîðàö³ÿì ó ðàéîí³.

z Óñ³ ì³ñöåâ³ êîìïàí³¿, ùî çðîáèëè âíåñîê ó 1000 äîë. äî Ôîíäó. Öå ìîæå ñòèìó-
ëþâàòè êîàë³ö³¿ ì³ñöåâîãî á³çíåñó, çîñåðåäæåí³ íà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â
ãðîìàä³ – ôóíêö³ÿ, ÿêó íå çàâæäè âèêîíóº ì³ñöåâà òîðã³âåëüíà ïàëàòà. 



z Ë³äåðè âñ³õ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é, êëóá³â òà îðãàí³çàö³é, ùî çðîáèëè âíåñîê ó 500
äîëàð³â äî Ôîíäó. Öå ìîæå ñòâîðèòè Êîíãðåñ îðãàí³çàö³é ãðîìàäè, çîñåðåäæå-
íèõ íà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó ãðîìàä³.

Ìîæëèâîñò³ äëÿ âðÿäóâàííÿ áåçìåæí³. Ïðèïóñêàþòüñÿ êîìá³íàö³¿ áóäü-ÿêèõ âèùå ïå-
ðåðàõîâàíèõ. Ñóòü ó òîìó, ùîá Òðàñò áóâ ìàãí³òîì äëÿ:

z Îá'ºäíàííÿ ãðóï òà ³íòåðåñ³â íàâêîëî ïðîáëåì ðîçâèòêó.

z Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòóâàíü äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê åêîíîì³êè ãðîìàäè.

z Çîñåðåäæåííÿ íà äîâãîòåðì³íîâ³é êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè.

Âèêîðèñòàííÿ Ôîíäó
Ãîëîâíîþ ìåòîþ Òðàñòó º ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè é ñòèìóëþâàííÿ âèð³øåííÿ

ïðîáëåì ì³ñöåâèìè ãðîìàäÿíàìè. Òðàñò âèêîðèñòîâóº ó ñâî¿é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáèäâà
ãðàíòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîãðàìîþ ³íâåñòèö³¿.

Åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ìîæíà äîñÿãòè, ³íâåñòóþ÷è â íàÿâí³ àáî íîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ó
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çà ðàõóíîê çàîùàäæåíü ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. Ñïåö³àëü-
íèé íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ì³êðîï³äïðèºìñòâà òà ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, ÿê³ íå º
ñïðàâä³ åêîíîì³÷íèìè äëÿ á³ëüøèõ ô³ëàíòðîï³éíèõ ³íâåñòîð³â. 

Îñü ïðèêëàäè òîãî, ÿê Òðàñò ðîçâèòêó ðàéîíó ï³äòðèìóº ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè:

z Ì³êðîï³äïðèºìñòâà, äëÿ ÿêèõ íåâåëè÷ê³ ïîçèêè â 200 àáî 2000 äîëàð³â º
âèð³øàëüíèìè. Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â äëÿ ãðóï ãâàòåìàëüñüêèõ
³ìì³ãðàíòñüêèõ ðîäèí, ùî ïðàãíóòü ðîçïî÷àòè á³çíåñ, ïðîäàþ÷è ñâî¿ òðàäèö³éí³
ðåì³ñíèöüê³ âèðîáè; ïîçèêà íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ â³äêðèòòÿ äîìàø-
íüîãî ñàëîíó êðàñè; ñòàðòîâèé êàï³òàë äëÿ íåâåëèêî¿ ðîäèíè, ùî â³äêðèâàº ðå-
ñòîðàí, òîùî.

z Ãðàíò àáî ïîçèêà äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ì³ñöåâî¿ ãàçåòè ³/àáî ðàä³îñòàíö³¿, ïðèçíà-
÷åíî¿ äàâàòè íåäîðîãó ðåêëàìó ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçïîâ³ä³ ïðî óñï³øí³
³í³ö³àòèâè ó ãðîìàä³ – ïîâ³äîìëÿòè äîáð³ ì³ñöåâ³ íîâèíè.

z Êîøòè äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ êðàìíè÷êè àáî ðèíêó äëÿ ìàéñòð³â, ðåì³ñíèê³â ³
ï³äïðèºìö³â, ó ÿêèõ íåìàº ðåñóðñ³â, ùîá ä³éòè äî ïîêóïö³â ç³ ñâî¿ìè âèðîáàìè.

z Ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ äîñë³äæåíü ìîäåëåé ñïîæèâàöüêèõ âèòðàò ³ ðèíêîâèõ
ìîæëèâîñòåé. Ö³ äîñë³äæåííÿ äîïîìîæóòü ï³äïðèºìöÿì ³ á³çíåñó ðîçðîáëÿòè
ñâî¿ ñòðàòåã³¿.

z Çàîõî÷óâàëüí³ ãðàíòè ì³ñöåâîìó á³çíåñó íà ñòâîðåííÿ ì³ñöü äëÿ ñòàæåð³â òà
ó÷í³â ³ç ÷èñëà âèïóñêíèê³â øêîëè.

z Çóñòð³÷í³ ãðàíòè ì³ñöåâèì ìåøêàíöÿì íà ïî¿çäêè äî ³íøèõ ì³ñò ³ ðàéîí³â äëÿ
âèâ÷åííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæíà çàïî÷àòêóâàòè â ñâîºìó ðàéîí³. 

z Ãðàíòè àáî çóñòð³÷í³ äîòàö³¿ ì³ñöåâèì ñòàðøîêëàñíèêàì íà â³äâ³äàííÿ îáðàíèõ
êîëåäæ³â. Òàêèé äîñâ³ä (óæå äîâåäåíî â îäíîìó ç ì³ñò) ÷àñòî ïîñèëþº ïðàãíåí-
íÿ ì³ñöåâî¿ ìîëîä³ äî íàâ÷àííÿ é çàêëàäàº ïåðøó öåãëèíó â äîâãîòðèâàëå ³íâå-
ñòóâàííÿ â ì³ñöåâ³ ëþäñüê³ ðåñóðñè; ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ â êîëåäæ³ ìîëîä³ ëþäè ïî-
âåðíóòüñÿ äîäîìó ÿê ìåíåäæåðè, ï³äïðèºìö³, ³íâåñòîðè.

z Ãðàíòè íà ï³äòðèìêó ì³ñöåâèõ åêñïåðèìåíò³â ç³ çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, ùî ï³äâè-
ùóº ì³ñöåâó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü. 

z Ïîçèêè íà ñòàðòîâèé êàï³òàë äëÿ ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè âòîðèííî¿
ñèðîâèíè.

z Ãðàíòè íà çàïî÷àòêóâàííÿ ïåðåòâîðåííÿ â³ëüíèõ çåìåëü íà ñàäè é ïàðêè. 
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z Ïîçèêè íà ïåðåâëàøòóâàííÿ ì³ñöåâèõ â³ëüíèõ ñïîðóä äëÿ íîâîãî ïðîäóêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. 

z Íåâåëèê³ ãðàíòè àáî íàãîðîäè ì³ñöåâèì êâàðòàëüíèì êëóáàì, ùî çàïî÷àòêîâó-
þòü ³í³ö³àòèâè ç äîãëÿäó ä³òåé, ñàä³âíèöòâà, çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ ìîëîä³ òîùî.

² íàðåøò³, ö³ë³ Ôîíäó ç âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãðîìàäÿí ìîæíà äîñÿãòè çàâäÿêè íåâåëè-
êèì ³íâåñòèö³ÿì ó ïðîöåñ ì³ñöåâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî ïåðåêîíàº øèðîê³ êîëà ³íâåñòîð³â ãðî-
ìàäè â íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ìàéáóòíüîãî ðàéîíó é ïëàíóâàííÿ ìîá³ë³çàö³¿ ÷èñ-
ëåííèõ ñïîíñîð³â òà ³íâåñòîð³â. Åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ â òàêîìó ïëàí³ áóäóòü
ïðèäàòí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ Òðàñòîì ðîçâèòêó ãðîìàäè.

ÓÐßÄÎÂÀ Ï²ÄÒÐÈÌÊÀ 
Àäì³í³ñòðàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ïðàãíóòü äîïîìàãàòè ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ãðîìàä. Âîíè,

áåç ñóìí³âó, º îï³êóíàìè áàãàòüîõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè æèòòºâî âàæëèâèìè äëÿ ãðî-
ìàä, ùî çàéìàþòüñÿ â³äíîâëåííÿì çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Îäíàê ö³ ðåñóðñè ÷àñ-
òî íàäàþòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á, ùî âîíè ïîäàâëÿþòü, çàãëóøàþòü ³ çáèâàþòü ç ïàíòåëèêó
ì³ñöåâ³ çóñèëëÿ ç â³äíîâëåííÿ æèòòÿ ãðîìàäè. Òàê â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òå, ùî óðÿä (òà ³íø³,
õòî ô³íàíñóº) íåð³äêî áà÷èòü ñåáå öåíòðàëüíèìè àêòîðàìè ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ì³ñöåâèõ
ãðîìàä. 

Åôåêòèâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â âèìàãàº â³ä
àäì³í³ñòðàö³¿ çì³íè ðîë³ – íå ôîðìóëþâàòè ïðîáëåìè é âèäàâàòè ð³øåííÿ, à éòè çà âèñíîâ-
êàìè ãðîìàäè é ³íâåñòóâàòè â ò³ ð³øåííÿ, ÿê³ âîíà óõâàëèëà. Òàêà çì³íà ðîë³ ïðèâåäå äî
òîãî, ùî óðÿäîâö³, âèêîíóþ÷è ñâîþ ëåã³òèìíó ðîëü, áóäóòü ñïðàâä³ ñëóãàìè íàðîäó. ² êî-
ëè åôåêòèâíà ðîëü ñëóã íàðîäó áóäå ðåàë³çîâàíà, ìè ïåðåáóäóºìî óðÿä.

Ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ³íâåñòóº ó ãðîìàäó
Ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîæå äóæå äîïîìîãòè, ³íâåñòóþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè â òðè âàæëèâ³

ì³ñöåâ³ ïðîöåñè: âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãðîìàäÿí, ïëàíóâàííÿ ãðîìàäè ³ ì³ñöåâó åêîíîì³êó.

Ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãðîìàäÿí
ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ â öüîìó ïîñ³áíèêó, óñï³øíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïî âñ³é Àìåðèö³

âêëþ÷àº çíàõîäæåííÿ é ìîá³ë³çàö³þ çä³áíîñòåé ³ íàâè÷îê ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, ùî âåäå äî
ïî÷àòêó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ ðåñóðñ³â íàâêîëî íèõ. Ïåðøèì êðîêîì â ³íâåñ-
òóâàííÿ â öåé ïðîöåñ º â³äíàõîäæåííÿ óðÿäîâèõ ïðîãðàì ³ âëàñíå óðÿäîâö³â, çäàòíèõ
ï³äòðèìàòè ì³ñöåâèõ ëþäåé ó â³äêðèòò³ é ìîá³ë³çàö³¿ ¿õí³õ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. Öå îçíà÷àº,
ùî çàì³ñòü âèìàãàòè â³ä ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí "äîñë³äæåííÿ ïîòðåá" ³ "àíàë³çó ïðîáëåì",
ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ çíàõîäèòü ëþäåé, çäàòíèõ âèð³øóâàòè ö³ ïðîáëåìè, é òèïè ì³ñöåâèõ
ðåñóðñ³â, çãàäàí³ â öüîìó ïîñ³áíèêó. Ïîò³ì ñë³ä ïîñòàâèòè òàêå çàïèòàííÿ: ÿê ìîæíà
ï³äòðèìàòè öèõ ëþäåé, à òàêîæ çì³öíèòè é ïîºäíàòè ì³æ ñîáîþ ö³ ðåñóðñè? Ó öüîìó
ïîñ³áíèêó íàâåäåíî ÷èìàëî ïðèêëàä³â òîãî, ÿê ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ ñòàëè êîðèñíèìè
ïîì³÷íèêàìè ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí ó âèð³øåíí³ ¿õí³õ ïðîáëåì. 

Öÿ ï³äòðèìêà ïîâèííà ìàòè äóæå âàæëèâèé íàãîëîñ: ïðåäñòàâíèêè ì³ñöåâî¿ âëàäè
ïèòàþòü, ÿê âîíè ìîæóòü äîïîìîãòè ì³ñöåâèì ãðîìàäÿíàì ó ¿õí³õ çóñèëëÿõ ç ðîçâèòêó, à
íå ÿê ì³ñöåâ³ ãðîìàäÿíè ìîæóòü âçÿòè ó÷àñòü ó çóñèëëÿõ âëàäè. Êîëè ì³ñöåâ³ ïðàö³âíèêè
îðãàí³â âëàäè ï³äòðèìóþòü çóñèëëÿ ãðîìàäÿí, òî çãîäîì âîíè áóäóòü çäàòí³ ïîÿñíèòè
ñâîºìó íà÷àëüíèêó é âèáîðíèì ïîë³òèêàì, ÿê ðåñóðñè ìîæóòü ñëóæèòè, à íå äóøèòè. 

Êîðèñíèì ïåðøèì êðîêîì ó "çâàáëþâàíí³" ì³ñöåâî¿ âëàäè ìîæå áóòè çàëó÷åííÿ ¿¿
ïåðøèõ îñ³á äî ñêëàäàííÿ êàðòè ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. Ïîøèðåíà ñåðåä ë³äåð³â ì³ñöåâèõ
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àñîö³àö³é, öÿ êàðòà ìîæå ñòàòè ïî÷àòêîì ì³ñöåâî¿ äèñêóñ³¿ ïðî íàëåæíó äîïîì³æíó ðîëü
óðÿäîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ó ì³ñò³ Ñàâàííà (Äæîðäæ³ÿ) ì³ñöåâ³ óðÿäîâö³ âèíàéøëè îñîáëèâî ³ííîâàö³éíèé ìå-
òîä ïîøóêó ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ³ ë³äåð³â äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Âîíè çàñíóâàëè ôîíä ³
îãîëîñèëè â ðàéîíàõ, ùî áóäü-ÿê³ êâàðòàëüí³ îðãàí³çàö³¿ àáî ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ ç ³äåÿìè
ùîäî ðîçáóäîâè ãðîìàä ìîæóòü çâåðòàòèñÿ ïî ãðàíòè äî 500 äîëàð³â. Öÿ ïðîãðàìà ñòèìó-
ëþâàëà ÷èìàëî ì³ñöåâèõ ãðóï äî ðîçäóì³â, ùî ùå ìîãëè á ¿õí³ ÷ëåíè çðîáèòè äëÿ ðîçâèò-
êó ñâîãî ðàéîíó. Ì³ñòî îòðèìàëî ñåðéîçíèé âàæ³ëü çà íåâåëèêó ñóìó, à òàêîæ êàðòó
ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ³ ë³äåð³â äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ìîæíà áóëî ïîáà÷èòè ó ïîäàííÿõ
íà ãðàíòè.

Ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ ïëàíóâàííÿ ãðîìàä
Ë³äåðè ãðîìàä äåäàë³ ÷àñò³øå ôîðìóþòü ì³ñöåâ³ êîàë³ö³¿ òà êîëåêòèâí³ àñîö³àö³¿ äëÿ

çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ó ðåãåíåðàö³¿ ãðîìàä çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Ñïðÿ-
ìóâàííÿ öèõ ãðóï ð³çíå. Äåÿê³ º îðãàí³çàö³ÿìè çàãàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè ðàéîí³â.
²íø³ çîñåðåäæåí³ íà ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàí³é ç æèòëîì, îñâ³òîþ, îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ, åêî-
íîì³÷íèì ðîçâèòêîì òîùî. Äåÿê³ ç íèõ ñòâîðèëè ôóíäàìåíòàëüí³ ãðóïè ðîçâèòêó ãðîìàä,
ùî íàìàãàþòüñÿ ìîá³ë³çóâàòè ðåñóðñè âñ³º¿ ãðîìàäè, ÿê öå îïèñàíî â ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³.

Ö³ íîâ³ ôîðìè ðîçáóäîâè ì³ñöåâèõ ìîæëèâîñòåé ñòâîðþþòü "ñò³ë", íàâêîëî ÿêîãî ñè-
äÿòü ëþäè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ ì³ñöåâ³ ðåñóðñè, ³ òâîðÿòü êîíöåïö³þ, ðîçðîá-
ëÿþòü çâ'ÿçêè, íåîáõ³äí³ äëÿ âò³ëåííÿ ¿õí³õ ïëàí³â. 

Ñ³âøè ðàçîì ç íèìè çà öåé ñò³ë, ñëóãè íàðîäó çðîçóì³þòü, ÿê óðÿäîâ³ ðåñóðñè ìîæíà
³íâåñòóâàòè ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Çàçâè÷àé òàêå ³íâåñòóâàííÿ ìàº
÷îòèðè ôîðìè: ãðîø³, ³íôîðìàö³ÿ, òåõí³÷íà äîïîìîãà é ïåðåäà÷à ãðîìàäàì ïîâíîâàæåíü.

Õî÷à ì³ñöåâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ çâèêëè äî ô³íàíñóâàííÿ, ïåðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà íàäàí-
íÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, êîëè ðåñóðñè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ãðîìàäàìè, ïîâíî-
âàæåííÿ æ òðàäèö³éíî ââàæàþòüñÿ âèêëþ÷íî ïðåðîãàòèâîþ àäì³í³ñòðàö³é. Îäíàê ñòâîðþ-
þ÷è íîâ³ ñòðóêòóðè äëÿ â³äáóäîâè ãðîìàäè, ðàéîíè â³ä÷óâàþòü, ùî òåïåð âîíè ïîòðåáóþòü
á³ëüøå âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, ÿê³ äîñ³ íàëåæàòü ìóí³öèïàëüí³é àäì³í³ñòðàö³¿.

Îñü äâà ïðèêëàäè òîãî, ÿê ó ×èêàãî ³ Áîñòîí³ àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîä³ëèëàñÿ ïîâíîâàæåí-
íÿìè ³ öå âèÿâèëîñÿ âèð³øàëüíèì äëÿ â³äáóäîâè ãðîìàä. Ó ×èêàãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè çà-
âäÿêè çàêîíîäàâñòâó øòàòó çìîãëî ïåðåäàòè ÷èìàëî ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèì øêîëàì.
Êîæíà ì³ñöåâà øêîëà òåïåð ìàº çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåíó ðàäó øêîëè, ÿêó îáèðàþòü
ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³. Öÿ ðàäà ìàº âåëè÷åçíó âëàäó íàä áþäæåòîì, íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè é
ïðèçíà÷åííÿì àäì³í³ñòðàö³¿ øêîëè. Âíàñë³äîê öüîãî ìåøêàíö³ ãðîìàäè ìàþòü êîíòðîëü ³
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äãîòîâêó ¿õí³õ ä³òåé äî äîðîñëîãî æèòòÿ. 

Ó Áîñòîí³ êîàë³ö³ÿ àñîö³àö³é ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â ðîçðîáèëà íîâó êîíöåïö³þ ñâîãî
ðàéîíó. Îñê³ëüêè òàêà âåëèêà ÷àñòêà âñ³õ ¿õí³õ çåìåëü áóëà â³ëüíà àáî ïîêèíóòà, ïëàí ðîç-
âèòêó íàéãîëîâí³øîãî ðåñóðñó ïîòðåáóâàâ çá³ëüøåííÿ ïîâíîâàæåíü. ×åðåç òå Ì³ñöåâà
³í³ö³àòèâà âóëèö³ Äàäë³ ïåðåêîíàëà ì³ñüêó âëàäó â íåîáõ³äíîñò³ ïåðåäà÷³ ¿é ïðàâà â³ä÷ó-
æåííÿ âëàñíîñò³, ùî äîçâîëèëî ãðîìàä³ âçÿòè ï³ä êîíòðîëü óñþ âëàñí³ñòü, íåîáõ³äíó äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïëàíó. 

Ó öèõ âèïàäêàõ ÿê ó ×èêàãî, òàê ³ â Áîñòîí³ çäàòí³ñòü ðîçâèâàòè ì³ñöåâ³ ìîæëèâîñò³
é ðåñóðñè çàëåæàëà â³ä ³íâåñòèö³¿ ì³ñüêî¿ âëàäè â ì³ñöåâ³ ãðóïè. ×àñòî ñàìå ïåðåäà÷à íà
ì³ñöÿ ïîâíîâàæåíü äîçâîëÿº óðÿäîâèì êîøòàì, ³íôîðìàö³¿ òà òåõí³÷í³é ï³äòðèìö³ áóòè
åôåêòèâíî âèêîðèñòàíèìè. 



Ðîçä³ë VI250

Ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ðîçáóäîâóº ì³ñöåâó åêîíîì³êó
Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî óðÿäîâ³ ³íâåñòèö³¿ º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè.

Ö³ ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü ìàòè ÷èìàëî ôîðì. Öå ìîæå áóòè ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº êîíòðàêò
³ç ôåäåðàëüíèì äåïàðòàìåíòîì îáîðîíè é íàéìàº ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â; äåðæàâíà ïðîãðàìà
áóä³âíèöòâà äîð³ã, ÿêà óêëàäàº êîíòðàêòè ç ì³ñöåâèìè ô³ðìàìè; àáî øêîëè ì³ñòà, ÿê³ óê-
ëàäàþòü óãîäè ç ì³ñöåâèìè êàôå, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, íàéìàþòü ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. Õî÷
áè äå óðÿä âèòðà÷àâ ãðîø³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, öå º ³íâåñòóâàííÿì â åêîíîì³êó. Âèð³øàëü-
íèì ïèòàííÿì äëÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä º òàêå: ÷è óðÿä ³íâåñòóº ñàìå â ¿¿ åêîíîì³êó. 

Íà æàëü, ó á³äí³øèõ ãðîìàäàõ ÷àñòî áóâàº òàê, ùî âàãîì³ âèòðàòè ì³ñöåâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ íå ñòàþòü ³íâåñòèö³ÿìè â ì³ñöåâó åêîíîì³êó. Öå òîìó, ùî êîøòè éäóòü îñî-
áàì àáî êîìïàí³ÿì, ÿê³ íå º ì³ñöåâèìè. Öå îñîáëèâî â³ä÷óòíî, êîëè éäåòüñÿ ïðî âèòðàòè
íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüí³ ñëóæáè. Êîøòè â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè îòðè-
ìóþòü ïðîôåñ³îíàëè çà ìåæàìè ãðîìàäè ³ êîìïàí³¿, â ÿêèõ ïðàöþº ïåðñîíàë òàêîæ
íåì³ñöåâèé. Òå ñàìå é ç îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè ³ ñîö³àëüíèìè ñëóæáàìè. Ò³, õòî íàäàº ïî-
ñëóãè, é êîìïàí³¿, ùî ï³äòðèìóþòü ¿õ, çàçâè÷àé íå íàëåæàòü äî ãðîìàäè. Ó öüîìó ïîëÿãàº
ïðè÷èíà òîãî, ùî áóõãàëòåðñüê³ êíèãè ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é, ÿê³ ïîêàçóþòü âåëèê³ ³íâå-
ñòèö³¿ ó ãðîìàäè ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè, ââîäÿòü â îìàíó. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ³íâåñòóº â ïîñëó-
ãè äëÿ ãðîìàäè, àëå íå â åêîíîì³êó ãðîìàäè. 

×åðåç öå íåîáõ³äíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é, ³ ïîòð³áí³ íîâ³ ôîðìè
çâ³òíîñò³. Â áàëàíñîâ³é â³äîìîñò³ ìóñèòü áóòè âêàçàíî, õòî îòðèìàâ êîøòè ç ì³ñöåâîãî áþ-
äæåòó, à íå ëèøå õòî îòðèìàâ ïîñëóãè. Âîíà ïîêàæå, ÿêèé ïðîöåíò äîëàð³â â³ä ì³ñöåâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿, âèòðà÷åíèõ â ³ì'ÿ ãðîìàäè, ïðèâ³â äî íàéìàííÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â, ïðèä-
áàííÿ òîâàð³â ó ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì.

Êîëè áàëàíñîâà â³äîì³ñòü ïîêàçóâàòèìå, ùî á³ëüø³ñòü ïóáë³÷íèõ âèòðàò ³íâåñòîâàíî
â ì³ñöåâó åêîíîì³êó, ïîòðåáà â ñîö³àëüí³é òà äîáðî÷èíí³é äîïîìîãàõ áóäå ïàäàòè îäíî÷àñ-
íî ç³ çðîñòàííÿì äîáðîáóòó ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â. 

Ïîïåðåäí³é ðîçä³ë "Â³äáóäîâà ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè" äàº ñïåö³àëüí³ ïîðàäè ì³ñöåâ³é
àäì³í³ñòðàö³¿, ùî çàö³êàâëåíà â ïåðåòâîðåíí³ ñâî¿õ âèòðàò íà ì³ñöåâ³ ³íâåñòèö³¿ â ï³äòðèì-
êó â³äáóäîâè ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè.

Äåðæàâí³ ³ ôåäåðàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ì³ñöåâó ãðîìàäó
Äëÿ óðÿä³â øòàò³â ³ ôåäåðàëüíîãî çíà÷íî âàæ÷å ñòàòè â³ä÷óòíèì ³íâåñòîðîì ó ä³ÿëüí³ñòü

³ç ðîçáóäîâè ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. ßê äèñòàíö³ÿ, òàê ³ á³ëüø³ ðîçì³ðè öèõ óðÿä³â ðîáëÿòü ìåíø
â³ðîã³äíèì, ùî âîíè ñÿäóòü çà ñò³ë ãðîìàäè. Òèì íå ìåíøå, ö³ óðÿäè ìîæóòü ï³äòðèìàòè
ì³ñöåâèé ðîçâèòîê çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ÿêùî ïðèéìóòü òðè ïðàâèëà:

Çá³ð äàíèõ ïðî ì³ñöåâ³ ðåñóðñè. Ôåäåðàëüíèé óðÿä ³ óðÿäè øòàò³â çàçâè÷àé âèìàãà-
þòü â³ä ðàéîí³â ïåðåë³÷èòè ñâî¿ ïðîáëåìè, äåô³öèòè é ïîòðåáè, ùîá îäåðæàòè ³íâåñòèö³¿ ç
áþäæåòó. Â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³¿ çàçâè÷àé ïîòðàïëÿþòü äî ïðîâàéäåð³â, ÿê³ áîðþòüñÿ ç
íóæäîþ, à âîíè âèòðà÷àþòü á³ëüø³ñòü ãðîøåé íà ôàõ³âö³â ³ êîìïàí³¿, ùî íå íàëåæàòü äî
ãðîìàäè. Àëüòåðíàòèâíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº ïîøóê äàíèõ ïðî ì³ñöåâ³ ðåñóðñè ³ ¿õ ðîçâè-
òîê ³ç çàçíà÷åííÿì òîãî, ÿê óðÿäîâ³ êîøòè äîïîìîæóòü ì³ñöåâèì ³í³ö³àòèâàì. Ïîðàäè òî-
ìó, õòî ô³íàíñóº, îêðåñëåíî âèùå â öüîìó ðîçä³ë³, ¿õ ìîæíà âèêîðèñòàòè ÿê ìîäåëü äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ³í³ö³àòèâ, çàñíîâàíèõ íà ì³ñöåâèõ ðåñóðñàõ – ³ óðÿäîâöÿì, ³ ô³ëàíòðîïàì. 

²íâåñòóâàííÿ â ì³ñöåâó åêîíîì³êó. Ó ðàéîíàõ ç íèçüêèìè äîõîäàìè äâ³ òðåòèíè âñ³õ
óðÿäîâèõ âèòðàò çàçâè÷àé ³äóòü íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, à òàêîæ êîì-
ïàí³ÿì, ùî ïðîïîíóþòü òîâàðè é æèòëî (Äèâ.: "Óðÿäîâ³ âèòðàòè íà á³äíèõ ó ãðàôñòâ³ Êóê,
²ëë³íîéñ: ×è ìîæíà çðîáèòè êðàùå?" Ä³àíè Êîëë³íáåê ³ Àðòóðà Ëàéîíñà, Center for Urban
Affairs and Policy Research, Northwestern University, Evanston, Illinois 60208, $7).
Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà âèãîäà â³ä öèõ âèòðàò, ÿê ïðàâèëî, ä³ñòàºòüñÿ íå ì³ñöåâèì ìåøêàí-
öÿì àáî ¿õí³ì ï³äïðèºìñòâàì ³ êîìïàí³ÿì, ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ â ì³ñöåâ³ ðåñóðñè ïîâèíí³
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çì³íèòè ïîë³òèêó, ùîá áóëî çàáåçïå÷åíî âèêîðèñòàííÿ â³ä÷óòíî¿ ÷àñòêè óðÿäîâèõ âèòðàò
íà ïðÿìó åêîíîì³÷íó âèãîäó ó âèãëÿä³ ì³ñöåâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, êîíòðàêò³â ³ çàêóï³âåëü.
Ïîïåðåäí³é ðîçä³ë "Â³äáóäîâà ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè" íàäàº ñïåöèô³÷í³ ïîðàäè ùîäî âò³ëåí-
íÿ òàêî¿ ïîë³òèêè. 

Ë³êâ³äàö³ÿ ïåðåøêîä äëÿ ì³ñöåâèõ ³ííîâàö³é. Óðÿäè ôåäåðàëüíèé ³ øòàò³â ñêëàäà-
þòüñÿ ç ñîòí³ äåïàðòàìåíò³â, óïðàâë³íü ³ â³ää³ë³â. Êîæåí êåðóº îêðåìèìè ïðîãðàìàìè.
Ì³ñöåâ³ ãðóïè, ùî ïðàãíóòü ðîçðîáèòè çðîçóì³ë³ é óñåîñÿæí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåñóðñ³â,
íàòèêàþòüñÿ íà ñîòí³ êàòåãîð³é çîâí³øí³õ ïóáë³÷íèõ ðåñóðñ³â, êîæåí ç ÿêèõ çàãîðíóòèé ó
âëàñíó ÷åðâîíó ñòð³÷êó. ßê ðåçóëüòàò, óðÿäîâ³ ïðîãðàìè âèìàãàþòü â³ä öèõ ì³ñöåâèõ êî-
îðäèíàö³éíèõ ãðóï, ùîá ò³ ðîçðîáèëè êàòåãîð³àëüí³, ñòðóêòóðîâàí³, ñïåö³àë³çîâàí³,
ë³ì³òîâàí³, òåõí³÷í³, çîñåðåäæåí³ íà äåô³í³ö³ÿõ ïîäàííÿ. 

ßêùî ãîâîðèòè ðåàëüíî, òî äëÿ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é ³ êîàë³ö³é âèÿâëÿºòüñÿ íåìîæëè-
âèì âèòðà÷àòè ÷àñ, ãðîø³ é åíåðã³þ, ùîá ñïëåñòè äîêóïè ñîòí³ îêðåìèõ íèòî÷îê, ÿê³ âå-
ëèêèé óðÿä ðîçâ³ñèâ ïåðåä íèìè.

Àëüòåðíàòèâíîþ ïîë³òèêîþ àäì³í³ñòðàö³¿ ìîãëî á ñòàòè ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á
óñóâàëè êàòåãîð³¿ òà ÷åðâîí³ ñòð³÷êè, êîëè ãðóïè ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ïðàãíóòü
ï³äòðèìêè ñâî¿ì ö³ë³ñíèì ³í³ö³àòèâàì. ²ì'ÿ òàêîãî "óñóíåííÿ" íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ –
â³äìîâà â³ä ïåâíèõ ïîâíîâàæåíü. Ïðîãðàìîâàíèé ìåòîä óñòàíîâëåííÿ íåêàòåãîðè÷íèõ ³
ïîçáàâëåíèõ ÷åðâîíèõ ñòð³÷îê ãðàíò³â – öå çàñíóâàííÿ ì³æãàëóçåâî¿ ðàäè ç ïåðåäàííÿ ïî-
âíîâàæåíü. Òàêèé îðãàí, ï³ä ïðÿìîþ îï³êîþ âèáîðíîãî âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà, ìàòèìå
ïðàâî çáèðàòè ð³çíîìàí³òí³ àãåíòñòâà äëÿ ñï³ëüíîãî âèâ÷åííÿ ð³çíîá³÷íèõ ì³ñöåâèõ ïðîïî-
çèö³é. Àãåíòñòâà òàêîæ íàäàâàòèìóòü ãðàíòè ç ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü íà ñïåöèô³÷í³ êî-
ðîòê³ ïåð³îäè, àáî æ ïîÿñíþâàòèìóòü âèêîíàâ÷îìó äèðåêòîðó, ÷îìó ïåðåäàâàòè ïîâíîâà-
æåííÿ â öüîìó âèïàäêó íå ðåêîìåíäîâàíî.

Ðàäà ç ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü ïîä³áíîãî ðîäó óñï³øíî ïðàöþâàëà ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ
ðîê³â ó ì³í³ñòåðñòâ³ âíóòð³øí³õ ñïðàâ àäì³í³ñòðàö³¿ Ðîíàëüäà Ðåéãàíà.

Çàñòåðåæåííÿ äëÿ âñ³õ àäì³í³ñòðàö³é
Îñê³ëüêè àäì³í³ñòðàö³¿ çàçâè÷àé âåëèê³, ñêëàäí³ é ôîðìàëüí³, ¿ì ïîäåêóäè áóâàº âàæ-

êî ïîðàòèñÿ ç ìàëåíüêèìè, ïðîñòèìè é íåôîðìàëüíèìè ãðóïàìè ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ðå-
ñóðñ³â. Íåð³äêî ñïðîáè àäì³í³ñòðàö³é ï³äòðèìàòè ¿õ áóâàþòü äîì³íóþ÷èìè, ñïîòâîðþþ÷è-
ìè àáî é ïðèíèçëèâèìè. ²ñíóº ê³ëüêà ïðèíöèï³â, ùî ìîæóòü äîïîìîãòè óðÿäîâöÿì óíèê-
íóòè ö³º¿ çâåðõíîñò³ âëàäè.

z "Ñëóãà íàðîäó" – íàéêðàùå âèçíà÷åííÿ ïðàö³âíèêà àáî ïðîãðàìè óðÿäó. Ñëóãà
ï³äòðèìóº, àëå íå êîíòðîëþº. Ñëóãà í³êîëè íå ââàæàº, ùî òîé, õòî éîãî íàéíÿâ, ïî-
âèíåí "áðàòè ó÷àñòü" ó ðîáîò³ ñëóãè. Ñëóãà "ï³äòðèìóº" ðîáîòó òîãî, õòî éîãî íàéíÿâ.

z Ïîâíîâàæåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ ë³ì³òîâàí³. ßêùî àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äì³íÿòèìå ãðîìà-
äÿí ³ ¿õí³ àñîö³àö³¿ ó âèêîíàíí³ ðîáîòè, äîáðîãî ñóñï³ëüñòâà íå çáóäóºø. À
îñê³ëüêè âñ³õ ñâî¿õ âèìîã àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ ñàìà íå çìîæå çàäîâîëüíèòè, ì³ñöåâ³
ïðîáëåìè äåäàë³ ãëèáøàòèìóòü. Í³êîëè íå áóäå äîñòàòíüî øê³ë, ùîá âèðîñòèòè
ïåðñïåêòèâíó ìîëîäü. Í³êîëè íå áóäå äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êë³í³ê, ùîá çàáåçïå-
÷èòè çäîðîâ'ÿ ëþäåé. Áåçïå÷í³, ìóäð³, ñïðàâåäëèâ³ é çäîðîâ³ ãðîìàäè ðîçáóäîâó-
þòü ãðîìàäÿíè é àñîö³àö³¿, à òàêîæ ¿õí³ ï³äïðèºìñòâà, çà ï³äòðèìêè óðÿäó, ÿêèé
ðîáèòü êîðèñí³ ³íâåñòèö³¿ â ì³ñöåâ³ ðåñóðñè.

z Õàé óñÿ çàñëóãà áóäå íà ì³ñöåâèõ ìåøêàíöÿõ òà ¿õí³õ àñîö³àö³ÿõ ³ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Çàíàäòî ÷àñòî óðÿäîâö³, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ñïðàâ³ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, ïå-
ðåáèðàþòü óñþ ñëàâó çà óñï³õ, çàò³íþþ÷è çóñèëëÿ ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â â ¿õíüî¿
ãðîìàäè. Ìåð ïåðåð³çàº ñòð³÷êó. ×ëåí óðÿäó âèãîëîøóº ïðîìîâó. Ò³, õòî ñïðàâä³
ïðàöþâàâ, ëèøàþòüñÿ íåâ³äîìèìè.

z Íå âàðòî çàì³íþâàòè ì³ñöåâ³ àñîö³àö³¿ òà ³íñòèòóö³¿ íîâèìè ñèñòåìàìè, çàêëàäà-
ìè, öåíòðàìè àáî àãåíòñòâàìè. Îäèí ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîä³â çãàñèòè ³í³ö³àòè-
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âó ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí, ðîáîòó àñîö³àö³é ³ ñïðîìîæí³ñòü ³íñòèòóö³é – öå çàïðîâà-
äèòè íîâó, ï³äòðèìóâàíó óðÿäîì ñòðóêòóðó àáî îðãàí³çàö³þ. Ùîéíî ç'ÿâèòüñÿ íî-
âà îðãàí³çàö³ÿ ç îøàòíîþ ñïîðóäîþ àáî îô³ñîì, êóïîþ ãðîøåé ³ äîáðå îïëà÷óâà-
íèõ çàéä, âîíà ìèìîõ³òü, àëå íåìèíó÷å çàì³íèòü âëàäó, ïîâíîâàæåííÿ,
ëåã³òèìí³ñòü ì³ñöåâèõ ãðóï. ² õî÷ âîíè äåêëàðóâàòèìóòü, ùî âîíè òóò äëÿ
çì³öíåííÿ ãðîìàäè, ñêîð³øå çà âñå ì³ñöåâó ³í³ö³àòèâó çàäàâëÿòü. ×åðåç òå óðÿ-
äîâö³ ðàäøå ïîâèíí³ ñïèòàòè: "ßê âè â ãðîìàä³ ãàäàºòå – ÷èì ìè ìîæåìî âàì äî-
ïîìîãòè?", àí³æ "Ìè òóò ìàºìî íîâó ïðîãðàìó, ÿêó ïðèíåñåìî äî âàøî¿ ãðîìàäè".

z Íà ð³âí³ ãðîìàäè "îäíèì ðîçì³ðîì ÷åðåâèê³â óñ³ì íå äîãîäèòè". Ïèòîìèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè æèòòÿ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é º ð³çíîìàí³òòÿ, ïîøèðåí³ñòü ³ íåôîð-
ìàëüí³ñòü. Âèù³ åøåëîíè âëàäè – íàâïàêè – õàðàêòåðèçóþòüñÿ óí³ô³êîâàí³ñòþ,
ñòàíäàðòèçîâàí³ñòþ é ôîðìàë³çìîì, âîíè ïðàãíóòü óñòàíîâèòè çàãàëüí³ ïðàâèëà
é ðåãóëÿö³¿, ùî "çàäîâîëüíÿòü óñ³õ". Öå òîé çàãàëüíèé ³ìïåðàòèâ öåíòðàëüíèõ
óðÿä³â, ùî â³äð³çíÿº ¿õ â³ä òâîð÷èõ ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ. Á³ëüøå òîãî, ñàìå òâîð÷³
ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè º ò³ºþ ïèòîìîþ ñèëîþ, ùî òâîðèòü ãðîìàäó. ×åðåç òå ãðàíè÷-
íà ãíó÷ê³ñòü – îñü ùî íåîáõ³äíå âåëèêèì óðÿäîâèì ñòðóêòóðàì, ÿêùî âîíè õî-
÷óòü ï³äòðèìàòè ðîçáóäîâó ãðîìàäè. À ÿêùî ãíó÷ê³ñòü íåìîæëèâà, òîä³, ìîæëè-
âî, íàéêðàùå, ùî ìîæå âä³ÿòè àäì³í³ñòðàö³ÿ, öå çðîáèòè âñå ìîæëèâå, ùîá çà-
áðàòèñÿ ç äîðîãè é íå çàâàæàòè çóñèëëÿì ëþäåé íà ì³ñöÿõ. 

Ïðèê³íöåâ³ ì³ðêóâàííÿ ùîäî îáìåæåíü ³ ïîòåíö³àëó ðîçáóäîâè 
ãðîìàä çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â

Ïðàöþþ÷è íàä âèâ÷åííÿì ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ ³ íàñòóïíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó, ùî çãî-
äîì ïðèâåëî äî íàïèñàííÿ öüîãî ïîñ³áíèêà, ìè áóëè âðàæåí³ òâîð÷îþ ì³ñöåâîþ åíåðã³ºþ,
ùî ñêð³çü îäíàêîâî òÿæêî ïðàöþº, ïîïðè â³äì³ííîñò³. Àëå íàñ òàêîæ âðàçèëè é
â³äì³ííîñò³. Îñê³ëüêè ö³ â³äì³ííîñò³ çäàþòüñÿ òàêèìè âåëèêèìè äëÿ áàãàòüîõ ñïîñ-
òåð³ãà÷³â, íàñ ïîñò³éíî õâèëþâàëî îäíå ïèòàííÿ ùîäî ñòðàòåã³é, îêðåñëåíèõ ó öüîìó
ïîñ³áíèêó. Ïðîñòèõ â³äïîâ³äåé íåìàº. Òèì íå ìåíøå, íàâåäåí³ íèæ÷å â³äïîâ³ä³ íàì çäàþòü-
ñÿ íàéðåàë³ñòè÷í³øèìè.

Âè ñïðàâä³ ãàäàºòå, ùî ö³ âíóòð³øíüî çîñåðåäæåí³ ñòðàòåã³¿ 
ìîæóòü ïðèâåñòè äî óñï³õó?

Íàì çäàºòüñÿ, ùî ö³ ñòðàòåã³¿ øâèäøå ä³ÿòèìóòü, í³æ ÷èìàëî ³íøèõ ïðîïîíîâàíèõ
ñòðàòåã³é, îñê³ëüêè ³íø³ ìàþòü äóæå íåâåëèê³ ïåðñïåêòèâè âò³ëåííÿ. 

ßê³ áóëè çîâí³øí³ ðåñóðñè ³ ñòðàòåã³¿, çäàòí³ â³äðîäèòè ãðîìàäè â 90-ò³ ðîêè ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ? ×è âàðòî íàì ÷åêàòè â³ä çîñåðåäæåíèõ íà ïîòðåáàõ ôåäåðàëüíèõ, øòàòíèõ ³
ðåã³îíàëüíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ùî âîíè íàøëþòü íîâó õâèëþ ðåñóðñ³â? ×è ïîâèíí³ ìè ïîêëà-
äàòèñÿ íà íîâ³ êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ïëàíè çàáóäîâè é ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ùî â³äêðè-
þòü äîáð³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðàéîí³â ³ ëþäåé ó öèõ ðàéîíàõ? ×è ìîæåìî ìè ÷åêà-
òè, ùî ³íäóñòð³ÿ ñîö³àëüíèõ ñëóæá íàðåøò³ ñòâîðèòü çðîçóì³ëó, êîîðäèíîâàíó, ³íòåãðîâàíó
ì³ñöåâó ñèñòåìó áàãàòîäæåðåëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ? Õòî ïîðàäèòü ì³ñöåâèì ãðîìàäÿíàì, ùîá
âîíè çàëåæàëè â³ä öèõ ìåãàñèñòåì, î÷³êóþ÷è â³ä íèõ ñïîä³âàíîãî ìàéáóòíüîãî?

Íàì çäàºòüñÿ, ùî â öüîìó äåñÿòèë³òò³ äëÿ ãðîìàäÿí âî÷åâèäü íåîáõ³äíèì º âèêîðèñ-
òàííÿ êîæíîãî ðåñóðñó, ÿêèé º ï³ä ðóêîþ, äëÿ òâîðåííÿ ñâîãî ìàéáóòíüîãî. ² çâ³ñíî, êîæ-
íîìó â ì³ñüêèõ ðàéîíàõ ïî âñ³é Àìåðèö³ ÿñíî, ùî á³ëüø³ñòü ìåøêàíö³â óæå ñàì³ ïðèéø-
ëè äî òàêîãî âèñíîâêó. Ñàìå ç öüîãî âèñíîâêó âèðîñëè äåñÿòêè òèñÿ÷ ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ.
² ïðèêëàä îäí³º¿ ç òàêèõ ³í³ö³àòèâ – öåé ïîñ³áíèê. 

Äðóãà ïðè÷èíà, ç ÿêî¿ ìè â³ðèìî, ùî ñòðàòåã³¿, çîñåðåäæåí³ íà âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ,
ìîæóòü áóòè ä³ºâèìè, ïîëÿãàº â ö³ëêîì î÷åâèäíîìó – ÿêùî ó ñï³ëüíîòàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
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ñÿ, çîâí³øí³ ïëàíè é ðåñóðñè äîì³íóþòü íàä ì³ñöåâèìè ³í³ö³àòèâàìè é àñîö³àö³ÿìè, â³äáó-
âàþòüñÿ ìàñîâ³ ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ êàòàñòðîôè. Öüîãî íàâ÷àº äîñâ³ä ê³ëüêîõ êîíòè-
íåíò³â, ³ â³í ïðîìîâèñòî ñâ³ä÷èòü, ùî ðîçâèòîê ïîâèíåí ïî÷èíàòèñÿ çñåðåäèíè. Ïðîöåñ
ìîæëèâèé çà óìîâè ïîâàãè äî ì³ñöåâèõ ñòðóêòóð, ï³äòðèìêè ì³ñöåâî¿ êîíöåïö³¿ é ³íâåñ-
òèö³é ó ì³ñöåâ³ ïðîäóêòèâí³ ñèëè. 

Òîé ñàìèé óðîê ìîæíà ä³ñòàòè é ç ³ñòîð³¿ ñïðîá ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó â Ñïîëó÷åíèõ
Øòàòàõ. Ó áàãàòüîõ ì³ñòàõ ìè ìîæåìî áà÷èòè ïîðîæíþ îáîëîíêó äèçàéíó, ïðèíåñåíîãî
ççîâí³ é âèñòàâëåíîãî â ì³ñöåâ³é ãðîìàä³. Îñü ÷îìó ñë³ä ðåàë³ñòè÷íî âèçíàòè, ùî ÿêùî âñ³
çîâí³øí³ ðåñóðñè çíåíàöüêà ñòàíóòü äîñòóïíèìè ãðîìàäàì ³ç íèçüêèìè äîõîäàìè áåç åôåê-
òèâíî¿ ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâèìè ³íäèâ³äàìè, àñîö³àö³ÿìè é ³íñòèòóö³ÿìè,
ö³ ðåñóðñè ò³ëüêè ñòâîðÿòü çàëåæí³ñòü òà ³çîëüîâàí³ñòü, ïåðø í³æ áóäóòü îñòàòî÷íî ðîç-
òðèíüêàí³.

Òàêå ìîæëèâî, ùîá íàðîäæåí³ ó ãðîìàä³ ñòðàòåã³¿ çìîãëè ðîçâèâàòèñÿ ³ â ³íøèõ
ì³ñöÿõ, àëå ÿê äîáèòèñÿ, ùîá âîíè â³äòâîðèëèñÿ é äîñÿãëè âèð³øàëüíîãî ð³âíÿ, ùî
â³äïîâ³äàº ñïðàâæí³ì â³äì³ííîñòÿì?

Öå ïèòàííÿ ñÿãàº ñàìîãî ñåðöÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê³ çì³íè â³äáóâà-
þòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Çãàäàéìî, ÿê ºâðîïåéñüê³ ïîñåëåíö³ òâîðèëè íîâ³ ãðîìàäè â Ï³âí³÷í³é
Àìåðèö³. Ó òèñÿ÷àõ ì³ñöü ó òèñÿ÷³ ð³çíèõ ñïîñîá³â âîíè âèêîðèñòîâóâàëè ñâî¿ äóæå îáìå-
æåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíè íå ìàëè ìîäåëåé äëÿ â³äòâîðåí-
íÿ àáî ïëàí³â, ÿê äîñÿãòè íàëåæíîãî ð³âíÿ. Ïîâñþäè âîíè çàñíîâóâàëè ×èêàãî àáî ³íø³ ÷ó-
æèíñüê³ ïîñåëåííÿ. Ó ï³äñóìêó âîíè íàðîäèëè íîâå ñóñï³ëüñòâî, àëå äîñÿãëè öüîãî, ñêëà-
äàþ÷è ì³ñöåâó ÷àñòî÷êó äî ì³ñöåâî¿ ÷àñòî÷êè. Ïîäåêóäè âîíè ñòâîðþâàëè öåíòðàë³çîâàí³
³íñòèòóö³¿ – â³ä ÷àñòêîâîãî äî çàãàëüíîãî. 

Óí³êàëüíå ïèòàííÿ ïîë³òèêè, ç ÿêèì ìè ñòèêàºìîñÿ ñüîãîäí³: ÷è ìîæóòü öåíòðàë³çî-
âàí³ ³íñòèòóö³¿ ðàäøå ï³äòðèìàòè ì³ñöåâ³ â³äêðèòòÿ, í³æ âèñòóïàòè âèíàõ³äíèêàìè? Öå êî-
ëîñàëüíèé âèêëèê, áî çàêëèêàº äî íîâèõ ñïîñîá³â íîâîãî â³äêðèòòÿ ì³ñò. ßêùî íàì öå
âäàñòüñÿ, íîâ³ øëÿõè ïðèâåäóòü äî ñòðóêòóðíî ðåôîðìîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîñëóã ³ âðÿäó-
âàííÿ – ïåðåôîðìîâàíèõ çàâäÿêè ¿õí³ì íîâèì ìîæëèâîñòÿì ðàäøå â³äïîâ³äàòè ãðîìàä³,
í³æ êåðóâàòè, ïåðåíîñèòè ç ì³ñöÿ íà ì³ñöå é ïåðåïðîô³ëüîâóâàòè ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè.

×è ³ñíóº íåáåçïåêà, ùî ì³ñöåâ³ ãðîìàäè é ãðóïè íå çíàéäóòü ñâîãî
ì³ñöÿ? ×è íå º õóòîðÿíñòâî ³ äèñêðèì³íàö³ÿ ïðîáëåìîþ 

äëÿ áàãàòüîõ ì³ñöåâèõ ãðóï ³ àñîö³àö³é?
Òàê. Îäíå ç ñîö³îëîã³÷íèõ âèçíà÷åíü ãðîìàäè ñòâåðäæóº, ùî öå ãðóïà ëþäåé, ÿê³

óñâ³äîìëþþòü ñåáå ö³ë³ñí³ñòþ, îá'ºäíàíîþ ïåâíèì êîðäîíîì. Òàêèì ÷èíîì, ñàìà äåô³í³ö³ÿ
÷àñòêîâî îêðåñëþº ãðîìàäè ÿê êîëåêòèâíå ñàìîóñâ³äîìëåííÿ, ïåâíèì ÷èíîì îáìåæåíå.
Ïåâí³ ëþäè âêëþ÷åí³, à º é òàê³, ïî ñóò³, õòî âèêëþ÷åíèé. 

ßêùî äèâèòèñÿ â òàê³é ïåðñïåêòèâ³, âèíèêàº âàæëèâå ïèòàííÿ: ÷è öå îáìåæåííÿ ãîñ-
òèííå? ×è ìàº âîíî äâåð³, ÷è öå íåçäîëàííà ñò³íà? Íå îìèíóòè íàì òîãî ôàêòó, ùî äåÿê³
ãðóïè çâîäÿòü ñò³íè. Â³äïîâ³ääþ öèì ñò³íàì ìîæå ñòàòè çàêîí, ÿêèé çðóéíóº ¿õ, âèõîâàí-
íÿ, ÿêå ïðîñâ³òèòü ÷ëåí³â ãðîìàäè ³ ¿õí³ òðàäèö³¿, çðîáèâøè íàãîëîñ íà ãîñòèííîñò³ çàì³ñòü
âèêëþ÷åííÿ. 

Ñïðîáè ñòâîðèòè â³äêðèò³ ãðîìàäè çàâæäè áóëè é áóäóòü íåñê³í÷åííîþ áîðîòüáîþ.



×è íåìàº òàêèõ ãðîìàä, äå íå º àêòèâíèì æèòòÿ àñîö³àö³é ñåðåä
ì³ñöåâèõ ìåøêàíö³â? Ùî ðîáèòè â òàêîìó âèïàäêó?

Ãðîìàäè ðàäèêàëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ é ôîðìàìè ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é. Ó äåÿ-
êèõ íåùîäàâíî ñòâîðåíèõ ãðîìàäàõ, ÿê îò ó ì³ñüêèõ ðàéîíàõ, ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ,
àñîö³àö³¿ ìîæóòü áóòè é â³äñóòí³, áî ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ ïðîñòî íå ìàëè ÷àñó ñòâîðèòè ¿õ. À
â äåÿêèõ ãðîìàäàõ ³ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè àáî â æèòëîâèõ ìàñèâàõ äëÿ á³äíèõ ³ñíóº òàê
áàãàòî ³íñòèòóö³é, ùî çàéìàþòüñÿ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè é îáñëóãîâóþòü ¿õ, ùî æèòòÿ
àñîö³àö³é ìîãëî àòðîôóâàòèñÿ ÷åðåç áðàê ôóíêö³é. 

Òèì íå ìåíøå, î÷åâèäíî, ùî íàâ³òü íà îêîëèöÿõ ³ â ì³ñòàõ ³ñíóº ÷èìàëî íåôîðìàëü-
íèõ àñîö³àö³é, ùî âèêîíóþòü âèð³øàëüíó ðîáîòó â ãðîìàä³. Ò³ëüêè òå, ùî âîíè íå ìàþòü
íàçâè àáî êåð³âíèêà, ùå íå îçíà÷àº, ùî ¿õ íåìàº. À îçíà÷àº öå òå, ùî åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü
³ç ðîçâèòêó ãðîìàäè ïåðåäáà÷àº, ùî îðãàí³çàòîðè ãðîìàäè ìóñÿòü çíàõîäèòè, øàíóâàòè é
çì³öíþâàòè ñòîñóíêè â àñîö³àö³ÿõ, ÿê³ âæå ïðàöþþòü.

×è íàãîëîñ íà âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ ãðîìàä ó öüîìó ïîñ³áíèêó 
îçíà÷àº, ùî çîâí³øí³ ðåñóðñè âçàãàë³ íå âàðòî âðàõîâóâàòè?

Í³. Îñîáëèâî äëÿ ì³ñüêèõ ðàéîí³â ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè çîâí³øí³ ðåñóðñè º íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèìè ó ïðîöåñ³ â³äíîâëåííÿ. ²ñíóº ì³æ òèì äâ³ âèð³øàëüí³ óìîâè òàêî¿
â³äïîâ³ä³. 

Ïî-ïåðøå, çîâí³øí³ ðåñóðñè áóäóòü çíà÷íîþ ì³ðîþ ðîçòðèíüêàí³, ÿêùî âíóòð³øí³ ðå-
ñóðñè ãðîìàäè íå ðîçâèíóò³. Îòæå, ïèòàííÿ â ÷åðãîâîñò³. Âíóòð³øí³ ðåñóðñè ìóñÿòü ³òè
ïåðøèìè, à ïîò³ì óæå çîâí³øí³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàí³. Îñü ÷îìó öåé
ïîñ³áíèê çîñåðåäæåíèé ñàìå íà ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. Öå ïðîöåñ ³ç-ñå-
ðåäèíè – íàçîâí³. 

Ïî-äðóãå, çîâí³øí³ ðåñóðñè, ùî ïåðåâàæàþòü, ïîäàâëÿþòü àáî çàì³íþþòü ðîáîòó é ïî-
òåíö³àë ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí, ¿õí³õ àñîö³àö³é òà ³íñòèòóö³é, íèìè êîíòðîëüîâàíèõ, øâèäøå
ïîñëàáëÿòü, àí³æ çì³öíÿòü ïðîöåñ ðîçâèòêó. Ìè ìîæåìî ÿñíî â öüîìó ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ íà
ïðèêëàä³ äåÿêèõ ðàéîí³â ³ æèòëîâèõ ì³êðîðàéîí³â, ùî º ïî ñóò³ êîëîí³ÿìè, â ÿêèõ äîì³íó-
þòü àâàíïîñòè çîâí³øí³õ ñèñòåì. Ó öèõ ì³ñöÿõ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäÿí ³ àñîö³àö³é ñòàëè íàä-
çâè÷àéíî ñëàáêèìè. Ìè ìîæåìî ëåãêî ðîçï³çíàòè öåé òèï áåçïîðàäíîñò³. ²ì'ÿ éîìó – çà-
ëåæí³ñòü. 

Îòæå, öåé ïîñ³áíèê îêðåñëþº øëÿõ. Öå øëÿõ, íà ÿêîìó ì³ñöåâ³ ëþäè ïîâèíí³ çðîáè-
òè ïåðø³ êðîêè. Ö³ êðîêè – äî âçàºìîçàëåæíîñò³ ãðîìàäÿí, ¿õí³õ ì³ñöåâèõ àñîö³àö³é òà
³íñòèòóö³é. Çäàòí³ñòü çðîáèòè ö³ êðîêè – öå íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà åôåêòèâíèõ ñòîñóíê³â ³ç
çîâí³øí³ìè ðåñóðñàìè. 

Êîîïåðàòèâ Ìîíäðà´îí â ²ñïàí³¿ ìàº äåâ³ç, ùî ÿêíàéêðàùå ï³äñóìîâóº ãîëîâíå ïî-
ñëàííÿ ö³º¿ êíèæêè:

"Äîðîãó çäîëàº òîé, õòî éäå íåþ".
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